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0. ANTECEDENTS | OBJECTIUS

Els departaments de Territori i Sostenibilitat i el d'Empresa i Coneixement de la Generalitat de Catalunya, a través de I'empresa publica CIMALSA, van iniciar al
setembre de 2019 I'elaboraci6 de I'*Estratégia logistica per la internacionalitzacié de I'economia catalana“ per al periode 2020-2040.

L'objectiu fonamental de I'estrategia és fomentar el desenvolupament i la competitivitat del sector del transport i la logistica a Catalunya a partir d'un model que
permeti impulsar i suportar la seva consolidacié, modernitzacié i internacionalitzacié.

Amb les EMPRESES | Amb 1a SOSTENIBILITAT |

« Enfortir i dotar de competitivitat el Sistema de T&L, i aixi » Configurar un sector de T&L més eficient, multimodal i compromeés
contribuir a la internacionalitzacié de I'economia catalana. (territori i societat) per aconseguir la convergencia amb els ODS.
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1. CONDICIONS DEL'ENTORN

1.1. Context socioeconomic

1. PoBLACIO

EVOLUCIO HISTORICA La concentracio de la majoria de la poblacio es produeix a I'Area
Metropolitana de Barcelona i al litoral de Catalunya

En la important evolucié que ha experimentat la poblacié de Catalunya entre
1998-2018, s‘hi observen dos periodes amb tendéncies molt diferenciades:

* 1998-2008: gran creixement de la poblacio, lligat a I'expansi6
econdmica, la immigracio i I'augment de I'esperanca de vida

e 2008-2018: clar estancament de la poblacid, lligat a la crisi economica i
la reduccié del nombre d'immigracions i naixements.

Per provincies, Barcelona és I'Unica que ha continuat creixent en poblacié des
de 2008, tot i que a un ritme moderat, mentre Girona i Tarragona mostren
un cert estancament, i Lleida és I'Unica que perd poblaci6 de manera
moderada pero continuada en I'Ultima decada.

La tendéncia global de Catalunya és la mateixa que la de Barcelona, ja que
concentra una gran part de la poblacio.

Evolucié de la poblacié per demarcacions, 1998-2018
Font: elaboracié propia a partir de dades de I'INE
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Font: GIS estratéegia logistica de Catalunya
elaborat per MCRIT-DELOITTE (dades de I'INE)
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1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1. Context socioeconomic

1. PoBLACIO

En el periode 2000-2008 es produeix un augment molt important de la En el periode 2009-2018 s'observa un decreixement de la poblacié fora de
poblacid, principalment en I'ambit litoral. I'Area Metropolitana de Barcelona i Girona.

La progressiva concentracio de la poblacié a I'entorn de Barcelona i al
I!torql de_ Catalunya, i la despoblacio fje_les zones interiors, te_unes Font: GIS estratégia logistica de Catalunya
implicacions molt rellevants en la logistica de consum associada. elaborat per MCRIT-DELOITTE a partir de dades de I'INE
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1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1. Context socioeconomic

1. PoBLACIO

PREVISIO DE CREIXEMENT Creixement de la poblaci6é segons I'escenari mitja, 2018-2030

o _ ) Font: IDESCAT
L'IDESCAT ha dut a terme una previsié demografica que preveu tres escenaris

de creixement (alt, mitja i baix), i fa hipotesis en relaci6 a:
e Fecunditat
* Esperanca de vida
e Migracié amb la resta de I'Estat espanyol
e Migracié amb I'estranger
e Migracié interna

En el cas de I'escenari mitja, la poblacié creix durant tot el periode d'estudi, i a
partir del 2040 la tendéncia de creixement és molt més moderada.

Previsio de I'evolucio de la poblacié (base 2018)
Font: elaboracié propia a partir de dades de I''DESCAT
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1.1.2. TEIXIT PRODUCTIU - CLUSTERS

AUTOMOCIO

El sector de lI'automocié es distribueix en dos subsectors; per una banda, la
indastria fabricant, amb SEAT i NISSAN al capdavant, i per l'altra, la industria
auxiliar de components.

A aquest sector, hi pertanyen 11.000 empreses amb un volum de facturacié
de 14.000 milions d'euros a l'any. Aquesta xifra representa el 10% del volum
de negoci del conjunt de la industria catalana i el 7% del PIB de Catalunya.

A més, Catalunya concentra el 26%6 de la fabricacié de vehicles de I'Estat
espanyol.

Industria AUTOMOBILISTICA

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.1. Context socioeconomic
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FARMACEUTIC

Dins de la industria farmacéutica destaquen els subsectors de fabricacié de
materies i principis actius (denominat quimica fina) i el d'obtencid
d'especialitats farmaceéutiques, sent aquest ultim el de més importancia
economica, i representa el 80% de la facturacié del sector.

Catalunya concentra el 46% de la industria farmacéutica a I'Estat
espanyol, amb representacid6 de les grans multinacionals i una molt forta
inversié en R+D.

A més, Catalunya acull el 28% de la indudstria biotecnologica a I'Estat
espanyol que, en els dltims anys, ha anat guanyant protagonisme.

Industria FARMACEUTICA

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.1. Context socioeconomic

1.1.2. TEIXIT PRODUCTIU - CLUSTERS

Teixit productiu - Sector farmaceutic

Font: Elaboraci6 propia
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1. CONDICIONS DE L'ENTORN
1.1. Context socioeconomic

1.1.2. TEIXIT PRODUCTIU - CLUSTERS

QU IMIC Teixit productiu - Sector quimic
Loy . . L . Font: Elaboracio propia

El sector quimic és el segon sector industrial més important, i aporta un S.P Quimica Iberpotash
1,7% del VAB catala, el 10,3% del VAB industrial i el 13% del volum de -

; Riudoms Suria
negoci del sector.
A Tarragona, el subsector de la quimica basica produeix 20 milions de Solenis Solvay Ibérica
tones anuals, principalment, combustibles i matéries primeres plastiques. Tarragona Martorell
Representa el 25% de la producci6é estatal i la meitat de la produccid
quimica catalana.

Figueres Clariant

El sector compta amb el cluster quimic CheMed Tarragona, encarregat de
projectar internacionalment la competitivitat d'aquest territori en els ambits de Martorell
la indUstria, la recerca i la logistica de la industria quimica.
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TECNOLOGIC

En els ultims anys, el sector de les Tecnologies i Comunicacio (TIC) ha

augmentat el seu protagonisme a Catalunya, i actualment compta amb més de

12.000 empreses.

El sector integra empreses tant industrials, dedicades a la fabricacié de

components i equips, com de serveis.

Catalunya, i més concretament Barcelona, compta amb un gran nombre de
startups de I'ambit digital i un important viver d'empreses, entitats, centres
tecnologics, acceleradores i inversors, format per més de 800 empreses que

representen el 32% de totes les que hi ha a I'Estat espanyol.

Industria TECNOLOGICA

Teixit productiu -
Font: Elaboraci6 propia
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1.1. Context socioeconomic

1.1.2. TEIXIT PRODUCTIU - CLUSTERS
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1. CONDICIONS DE L'ENTORN
1.1. Context socioeconomic

1.1.2. TEIXIT PRODUCTIU - CLUSTERS

ALIMENTARI 1 AGROALIMENTARI Teixit productiu — Sector alimentari i agroalimentari

Catalunya concentra un dels clasters del sector agroalimentari més Font: Elaboraci6 propia
rellevants d'Europa, amb més de 2.500 empreses dedicades al sector.

' S i 3s i Claster vitivinicola Cluster del porci,
A les comarques de I'Alt Penedés, el Baix Penedés i el Garraf es troba el concentrat a Osona, la

clister vitivinicola; i a Osona, la Garrotxa i altres comarques properes, es Garrotxa i altres.
localitza el cldster porci. A Tarragona, s'ubica el clister del Camp de
Tarragona, vinculat a activitats agricoles com ara vi i olis.

A I'entorn de Lleida es concentra una important produccié de pinso.
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LOGISTICA DE DISTRIBUCIO

El sector logistic i de transport és clau, ja que relaciona la industria productiva
amb els mercats exteriors. Catalunya connecta amb 400 milions de
consumidors a Europa per terra, mar i aire.

Les diverses arees i zones logistiques repartides per Catalunya sumen una
superficie bruta de sol (tant magatzems aillats com plataformes amb diverses
naus) de gairebé 8 milions de metres quadrats, fet que representa un 29%
de la superficie logistica de magatzems i plataformes de I'Estat espanyol.

Barcelona encapcala el ranquing de metres quadrats de superficie logistica
amb prop de 4,9 milions de metres quadrats.

Industria de la LOGISTICA DE DISTRIBUCIO

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.1. Context socioeconomic

1.1.2. TEIXIT PRODUCTIU - CLUSTERS

Teixit productiu — Logistica de distribucio
Mercadona

Font: Elaboracio propia
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CLUSTER FERROVIARI

A Catalunya, el sector ferroviari disposa d'un bon nombre d'empreses
actives que generen una activitat significativa. La majoria s6n pimes (74%) i
un 46% so6n exportadores:

190 27.500
empreses treballadors

6.845 M€
facturacio

1,64% PIB
Catalunya

El claster ferroviari catala esta organitzat sota el nom Railgrup i pertany a
la iniciativa europea de clusters ferroviaris (ERCI), fundada el 2010 amb la
missio6 principal de reforcar la competitivitat de la indUstria ferroviaria europea
a través de la cooperacié entre grans empreses, pimes i instituts de recerca.

L'ERCI disposa de la preséncia de 14 clusters en 16 paisos que representen
unes 2.000 empreses.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.1. Context socioeconomic

1.1.2. TEIXIT PRODUCTIU - CLUSTERS

Railgrup, fundat el 2002, promociona la competitivitat dels seus membres i la
seva influéncia a través de la tecnologia i el coneixement.

81 empreses associades 5 sessions internacionals

695 empreses involucradesen

.. 240 membres en xarxa
activitats

13.819 M€ de facturacio 7 grups de treball

47 projectes col-laboratius 12 projectes iniciats

145.117 treballadors associats 10 M€ de financament

Railgrup, en col-laboraci6 amb el cluster belga LogisticsinWallonia, esta
preparant un nou grup de treball en el marc de I'ERCI per “contribuir a
fomentar el mode ferroviari per al transport de mercaderies als territoris de
la UE per millorar la sostenibilitat i reduir I'impacte ambiental de la
logistica en els territoris”.

La proposta inicial de treballs inclou:

® Analitzar la situaci6 del transport de mercaderies a la UE: actualment, la
carretera presenta moltes ineficiencies (24% de viatges en buit, carrega
mitjana del 57% de la capacitat). Per contra, el ferrocarril permet dividir
per 6 les externalitats del transport i el consum energetic.

® Analisi de la multimodalitat oferta a través d'un operador Unic i els seus
avantatges (estalvis de temps, seguretat, tracabilitat, transit time).

® Cas d'exit en carrega refrigerada de CoolRail/Toméas Expediciones, SA,
per al transport en vago reefer des de Catalunya cap a Alemanya.

® Desenvolupar un pla d'accié per potenciar el transport ferroviari.
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1.1.3. ECONOMIA CATALANA

EVOLUCIO RECENT

El PIB catala es troba en el seu maxim historic, després de 5 anys de fort
creixement, en els quals ha recuperat la tendéncia d'evolucié dels anys
previs a la crisi.

En la série historica, s’hi poden identificar dos periodes d'evolucio:

e Anys de creixement: periode 2006-2008 i 2014-2018, I'economia
catalana experimenta creixements importants en que el PIB augmenta
prop d'un 4% interanual.

« Anys d'estancament economic: entre el 2008-2013, l'economia es va
veure afectada per una crisi economica de caracter global. Aixo es
reflecteix en I'evolucié del PIB catala, per la qual cosa en aquest periode
mostra un decreixement important, especialment I'any 2009 (-4%), i es
va estabilitzar els anys seglents fins al 2012, que va patir una altra
caiguda.

Evolucié del PIB a Catalunya
Font: Idescat

250

240

230

Milers M€
o

220
21
20

130IIIIIIIIIII||

19
®
S

o

o

!

% ©
% %
Q O A

a \B
3
o 2O A oS

’LQ’ . RO SR I 19\;

¢ el
N N
) ’LQ 'LQ Q

1P A

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.1. Context socioeconomic

En la comparaci6 amb les economies del seu entorn, en linies generals,
I'evolucio del PIB catala segueix un patré molt similar al del PIB espanyol en el
periode 2006-2018 i al de la Comunitat de Madrid en els anys 2014-2018, ja
que abans aquesta havia patit menys els efectes de la crisi. Pel que fa a la
zona euro, la crisi va tenir un efecte menys marcat i ja el 2010 es va
reprendre el cami de creixement, amb unes taxes que sén similars a les de
I'economia catalana, madrilenya i espanyola en el periode 2014-2018.

El PIB catala, tot i que va patir els efectes de la crisi amb més
forca que la Zona Euro o fins i tot que la Comunitat de Madrid, va
recuperar el 2014 la tendéncia de creixement prévia a la crisi,

amb una evoluci6 similar a la de les economies del seu entorn, per la
qual cosa va arribar al seu maxim historic el 2018.

Comparacio de I'evoluci6 del PIB en diferents ambits
Font: “Datosmacro”
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PES DELS SECTORS PRODUCTIUS

El sector de serveis és el principal motor economic de Catalunya, representa
un 73%b del PIB total, i també destaca el sector de la indUstria (21% del
PIB).

Pes per sectors del PIB catala, 2018
Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'IDESCAT (2018)
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Dins de I'economia catalana, hi predomina el sector serveis, amb un
pes del 73%, mentre el sector de la induUstria, amb un pes del 21%o,
presenta un creixement similar al del PIB total des de I'any 2014,

tot i que sembla afeblir-se el 2018.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.1. Context socioeconomic

1.1.3. ECONOMIA CATALANA

Respecte de I'evolucié del PIB per sectors, s'observa que el sector serveis ha
crescut ininterrompudament durant tot el periode 2006-2018, fins i tot
durant els anys de crisi economica.

El sector de la construccid, d’altra banda, és el que es va veure més afectat
per la crisi econdmica, amb la qual va arribar a baixar fins a un 60%b. El
2014 va iniciar la recuperacio, si bé al mateix ritme que la resta de sectors
productius, i és encara reduit el seu pes en I'economia catalana.

D'altra banda, el sector de la indUstria ha mantingut un pes estable en
I'economia catalana, al voltant d'un 21%b, i va patir una mica més la crisi fins
al 2009, pero va créixer amb més forgca a partir d'aquest any fins a igualar el
2018 el creixement del conjunt de I'economia per a tot el periode.

Evoluci6 del PIB dels diferents sectors a Catalunya
Font: IDESCAT
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1.1.4. LOGISTICA | TRANSPORT EN L’ECONOMIA

Segons dades de 2016 de PIMEC, el sector logistic representa el 12,2%b del
PIB catala i aporta un VAB de 27.389.000 d'euros a l'economia.

L'analisi de I'evolucié de les mercaderies mogudes en relacié al PIB de
Catalunya permet extreure’n dues idees de gran rellevancia:
« El transport de mercaderies presenta una forta elasticitat en el PIB:

- Tant en periodes expansius, amb taxes del +8,4% i +6,0% del
transport de mercaderies en els periodes 2000-07 i 2013-18
respectivament, enfront de taxes del +7,6% i +3,7% del PIB.

- Com en periodes de recessié, amb una taxa mitjana del -8,1% del
transport de mercaderies en el periode 2007-13, enfront d'una taxa
del -1% de PIB en aquest periode.

e L'any 2013 el sector va iniciar un periode de recuperacid, si bé no tan
palés com es podria esperar.
Evolucié del PIB i el transport de mercaderies per modes a Catalunya
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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1.1. Context socioeconomic

Historicament, el pes de la logistica en el VAB ha estat superior a
Catalunya que a I'Estat espanyol, fet que confirma I'especial rellevancia que té
la logistica en I'economia catalana.

No obstant aix0, aquest pes s'ha anat reduint des de l'any 2011, especialment
a partir de 2014, fet que podria ser un indicador que, si bé I'economia i el
comer¢ exterior a Catalunya han tingut un molt bon comportament en aquests
anys, l'activitat logistica no ha compassat la seva bona evoluci6.

Pes del sector logistic respecte del VAB
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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La negativa evolucid del pes de I'activitat logistica a Catalunya en el
periode 2008-2016 sembla mostrar que aquesta no ha compassat
el bon comportament general de I'economia i les exportacions

catalanes. Es especialment rellevant el cas del transport per
carretera.
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1. CONDICIONS DE L'ENTORN
1.1. Context socioeconomic

1.1.4. LOGISTICA | TRANSPORT EN L’ECONOMIA

El volum de mercaderies gestionat pel sistema logistic catala presenta un L'analisi per origen-destinacié dels trafics de mercaderies confirma que els
creixement notable a partir de 2013. Malgrat aix0, encara es troba molt lluny trafics interiors a Catalunya son els que més van patir la crisi iniciada el 2007,
de recuperar els nivells previs a la crisi desencadenada el 2007. si bé a partir de 2013 aquests tornen a créixer de manera equilibrada amb la

resta de trafics amb I‘Estat espanyol, Europa i el mén.

Volum de mercaderies gestionat pel sistema logistic catala Quota de cada tipologia de trafic gestionada pel sistema logistic catala
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019 Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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tenir un especial impacte en el trafic intern de Catalunya, si bé m Trafic de pas

aquestes han tornat a créixer a partir de 2013 de manera equilibrada
amb la resta de trafics amb I'Estat espanyol, Europa i la resta del moén.
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1.1.5. BALANGCA COMERCIAL

Des de l'inici de la crisi i fins I'any 2013, es va produir una clara tendéncia a
I'equilibri de la balanca comercial basada en un fort augment de les
exportacions i una moderaci6 de les importacions.

Des de l'any 2013, si bé les exportacions han continuat creixent a un ritme
molt important, les importacions s'han recuperat i creixen a un ritme encara
meés gran que les exportacions.

Evolucié de les importacions i exportacions de Catalunya
Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'|DESCAT
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1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.1. Context socioeconomic

Per sectors d'activitat, en les exportacions destaguen els vehicles de
motor i derivats d'industries guimiques. Des de l'inici de la crisi, els sectors de
vehicles i equips eléctrics han perdut pes en favor de la inddstria quimica,
alimentaci6 i productes energetics. Aixo0 posa en relleu que la crisi ha provocat

canvis en la composicié de les exportacions.
A é

Vehicles de motor i altres

Inddstries quimiques

28% 20%
n

0Q

o0

Alimentacio i begudes Textil, confeccio, cuir i calcat
13% 9%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'IDESCAT (2018)

L'activitat logistica té una gran oportunitat en la bona evolucié de
les exportacions a Catalunya, i en especial en sectors d'activitat com
ara el quimic, I'automocid, I'alimentacié o el textil.
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1.1.5. BALANCA COMERCIAL

Valor monetari d'exportacions i importacions de Catalunya per paisos
Milers de milions d‘euros

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'IDESCAT (2018)

Europa representa el 72%6 de les exportacions i
el 63%0 de les importacions de Catalunya.
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1.1.5. BALANCA COMERCIAL

Volum d'EXPORTACIONS de Catalunya per paisos Volum d'IMPORTACIONS de Catalunya per paisos
Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'|DESCAT Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'IDESCAT
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Les exportacions/importacions de I'economia catalana amb la "resta del mén' (paisos fora d'Europa i Ameérica) han incrementat el seu
pes en la balanca comercial catalana de manera progressiva en I'GUltima década, en detriment de paisos com Franca i Italia.
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1.1.6. CONTEXT GLOBAL

En aquest apartat s'analitzen alguns dels aspectes del context
politicoecondomic en l'ambit global que més impacte poden tenir en
I'economia i en el sector del transport i la logistica a Catalunya.

Brexit

Tensions
d'aranzels
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1.1. Context socioeconomic

Ruta comercial
l de I'Artic

Intervencio
xinesa a Europa

Volatilitat del

Tractat
T-MEC

Objectius de

Sostenible

Desenvolupament

preu del petroli

Pandemia
COVID-19
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BREXIT

La UE va conferir la tercera prorroga del BREXIT amb data per al 31 de gener
de 2020. En aquest context, la Generalitat ha iniciat un programa per
assessorar i acompanyar les empreses en com preparar-se per fer front al
Brexit.

El Regne Unit va ser el cinqué soci comercial de Catalunya amb el 5,5%0
de les EXPORTACIONS l'any 2018 (3.926,6 milions d'euros), fet que equival
a I'1,8% del PIB catala. Actualment, hi ha 3.330 empreses exportadores al
Regne Unit, de les quals 2.195 sén exportadores regulars.

Des del 2016, s'ha detectat una reduccié de les exportacions catalanes al
Regne Unit (—4,4% el 2016, —1,7% el 2017) amb una petita recuperacié I'any
2018 (+1,97%) coincidint amb la devaluacié de la lliura esterlina a
consequéncia del referendum del Brexit.

Per sectors, l'efecte seria especialment rellevant en I'automoci6é, que
representa el 37,7% del total exportat al Regne Unit el 2018 i el 12,4% el
2017. El segon sector més afectat seria el de l'alimentaciod i begudes. Uns
altres sectors afectats a Catalunya serien el quimic, el téxtil i el de material
eléctric, per la seva importancia exportadora, i els productes farmaceéutics.

El Regne Unit és el 7é pais d'origen de les IMPORTACIONS catalanes
(3,19 del total), aquest percentatge és més baix a Catalunya que en el
conjunt de I'Estat (3,6%). Les importacions procedents del Regne Unit I'any
2018 van arribar als 2.829 milions d'euros, un 11,7% més que l'any anterior.
Per sectors, la importaci6 de vehicles concentra el 28,6% del total
d'importacions; la induUstria quimica, el 21,1%; alimentacio i begudes, el
9,7%, i la industria informatica, el 7,9%.

La sortida del Regne Unit implicara que, entre altres coses, el flux de
mercaderies entre I‘Estat espanyol i el Regne Unit deixi de ser considerat com
a operacié intracomunitaria per estar sotmes a formalitats duaneres. El nou
régim comercial, tant en un escenari de sortida amb acord o sense, encarira
la importacio i exportacié dels productes pels aranzels i el nou regim fiscal i
legal del comerg (des de I'etiquetatge fins a la composicié dels productes). Uns
altres efectes poden ser la imposicié de nous requeriments per a l'obtencié de
noves llicéncies per a transportistes.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
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1.1.6. CONTEXT GLOBAL

TENSIONS D'ARANZELS

Les amenaces d'aplicar aranzels a la importacié de productes dels principals
aliats i socis comercials, utilitzades per Trump durant la campanya presidencial
i que va continuar atiant l'any posterior al seu nomenament, han estat
posades en practica.

Amb la seva actuacid, s'amenaca el comer¢ internacional basat en un mercat
globalitzat, amb una produccié molt fragmentada en qué, cada vegada més,
participen un hombre més alt d'actors productius de qualsevol part del mén.

Les exportacions catalanes amb els EUA van experimentar una davallada de
1'1,2% al maig respecte del mateix mes del 2017, fins als 6.273 milions
d'euros, després d'encadenar 12 mesos consecutius de creixements.

Malgrat aquesta davallada, les exportacions catalanes van concentrar al maig
el 24,8% del conjunt de I'Estat, i entre gener i maig van augmentar en un
3,3% amb relacié al mateix periode de I'any passat.

Encara és d'hora per determinar si en aquestes xifres ha influenciat la primera
tongada d'aranzels que va aplicar el govern dels Estats Units a les
importacions d'alumini i acer.

El Regne Unit va representar el 5,5%0 de les exportacions
catalanes I'any 2018 i el 3,196 de les importacions, de manera que
I'impacte del Brexit sera més limitat que en altres comunitats de
I'Estat espanyol.

Encara no és possible coneixer quin és I'abast de les consequéncies
de les tensions d’aranzels, tanmateix, els efectes indirectes es
comencen a notar.
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TRACTAT T-MEC

El Tractat entre Méxic, els Estats Units i el Canada o T-MEC és un tractat de
lliure comer¢ que reescriu les normes que regiran els intercanvis de serveis i
béns industrials i agricoles entre els tres paisos nord-americans.

El T-MEC va ser signat pel primer ministre del Canada, Justin Trudeau, i els
presidents dels Estats Units, Donald Trump, i de Méxic, Enrique Pefia Nieto, el
30 de novembre de 2018, tot i que els poders legislatius dels tres paisos
encara han de ratificar I'acord.

El nou acord dona als Estats Units més accés al mercat lacti del Canada
(avaluat en $ 19 milers de milions), incentiva més producci6 domeéstica
d'automobils i camions, augmenta les regulacions mediambientals i laborals, i
introdueix i actualitza les proteccions de propietat intel-lectual.

Pel que fa al mercat automobilistic, les noves normes d'origen de la T-MEC
implicaran que companyies que a hores d'ara importen sense aranzels parts
per a la produccié de vehicles, hagin de pagar tarifes per aquests mateixos
components després de I'entrada en vigor de I'acord.

L'Estat espanyol s'ha de beneficiar del nou acord pels compromisos generals
d'inversions i de serveis, especialment, en matéria agricola, pero podria patir la
competéncia de les exportacions que des de Meéxic puguin fer les empreses
europees que operen en aquest pais.
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INTERVENCIO XINESA A EUROPA

La "Nova Ruta de la Seda del segle XXI" representa una xarxa de connectivitat
formada pels corredors economics maritims i terrestres entre la Xina,
Eurasia, Orient Mitja, Europa i Africa i abasta paisos que representen el
70% de la poblacié planetaria i produeixen el 55% del PIB global, a més
d'albergar el 70% de les reserves de petroli i gas del mén.

A l'abril de 2016, la companyia estatal China Ocean Shipping Company
(COSCO) va segellar la compra del 67% del port grec més gran per valor de
368.500.000 d'euros, fet que li obre les portes de la Ruta de la Seda.

La Xina s'ha compromés a invertir almenys 350 milions d'euros durant els
propers deu anys al port, addicionalment als 200 milions d'euros ja invertits
en les dues terminals que ja opera sota una concessié de 35 anys.

Les dues parts tracten d'aprofitar la ubicacié estratégica de Grecia a la cruilla
d'Europa, Asia i Africa, dient que podria convertir-se en un centre per
canalitzar els productes de la segona economia més gran del moén i
I'exportador més gran cap a Europa.
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RUTA COMERCIAL DE L’ARTIC

L'anomenada Ruta Maritima del Nord (NSR, per les sigles en anglés),
transcorre des del mar de Barents, prop de la frontera amb Noruega, fins a
I'estret de Bering, que separa Sibéria d'Alaska.

Ateses les caracteristiques extremes de la regi6, fins fa ben poc la transitaven
principalment vaixells especials de transport de metalls, petroli i gas liquat des
dels ports de Sibéria, on s'extreuen, fins als seus mercats, en moltes ocasions
acompanyats d'un trencaglac. Perd a causa dels canvis de temperatura,
I'obertura de la NSR per al trafic maritim de mercaderies entre Asia i
Europa pot comportar grans oportunitats economiques.

El principal avantatge que presenta la NSR enfront de l'alternativa per Suez és
que per a molts parells origen-desti la distancia i el temps de viatge és
considerablement menor.

Malgrat aixo, hi ha diversos inconvenients que fan que aquesta ruta encara
no sigui rendible econdomicament:

* Necessitat de disposar d'un trencagla¢ per acompanyar en el tram de
I'ocea Artic, fet que n’augmenta de manera significativa el cost.

e La tripulacié ha de ser més experimentada, ja que és un recorregut de
més dificultat, i aquest fet n'augmenta els costos.

* La meteorologia variable en aquesta zona dificulta la planificacio.

e L'ambit mediambiental també és una incognita. Aquest tipus de vaixells
emeten gasos, soroll, a més d'altres residus. La introduccié d'un nou
marc regulador per preservar aquesta area podria encarir les operacions.

e La burocracia per a l'obtencié de permisos, ja que es navega en aigies
territorials russes.

« D’altra banda, les infraestructures en aquesta zona no es troben en
bones condicions i caldria millorar-les per tal d'assolir el nivell de servei
necessari per atendre aquest tipus de trafic.
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Font: Port de Barcelona i SIMPORT, any 2010

Variacio de la ruta per Suez respecte de la rutaartica

Malgrat I'estalvi de temps com a consequéncia de la menor distancia
que cal recorrer, uns altres factors fan que en la situacié actual i a
mitja termini I'alternativa del nord no sigui viable
economicament.
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IMPACTE DE LA COVID-19

Malgrat que encara no és possible determinar les consequéncies exactes
derivades de Il'emergéencia sanitaria de la COVID-19, si que es coneixen
algunes previsions de l'impacte en I'economia i que es produiran canvis en la
vida diaria i en les empreses.

En referéencia a l'impacte en I'economia, diferents fonts preveuen una
caiguda del PIB espanyol entre el 8-10% per al 2020; el Banc d'Espanya, per
exemple, preveu una contracci6 de I'economia entre un 6,6% i un 13,6% del
PIB el 2020, que vindria seguida d'una recuperacio d'entre el 5,5% i el 6,1%
el 2021.

Previsions caiguda del PIB a la UE

Zona UE -7,3%
Alemanya - 6%
Franca - 8%
Italia -9,9%
Espanya -8,8%

Font: EMSA: agencia de qualificacié crediticia S&P

Per sectors, arees com l'e-commerce, tecnologic, farmacéutic, aixi com el
transport i la distribucid de mercaderies patiran un impacte menor que d'altres
sectors; en canvi, l'automocié i el retail hauran d'esperar al 2021 per
recuperar-se.

En el sector del transport i la logistica caldria destacar que la COVID-19 ha
provocat un canvi en la imatge del sector, ja que ha gaudit d'una gran
visibilitat com a activitat essencial per a la societat i I'economia, i ha

demostrat el seu nivell de resiliéncia davant de catastrofes com una pandémia
mundial.
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A banda dels impactes directes en I'economia, la pandémia també implica un
canvi en els habits de les persones i les empreses, ja que el confinament ha
provocat un augment importantissim de la compra en linia per part de I'usuari.
De la mateixa manera, moltes empreses s'han vist obligades a desenvolupar
una estrategia de promocié i venda electronica per adaptar-se a la situacio i
s'han hagut de digitalitzar, quan en una situacié normal aquest procés hauria
estat molt llarg. Per tant, el comerg electronic sera un dels sectors que sortira
reforcat de I'emergeéencia sanitaria.

El comerg electronic junt amb lI'augment del teletreball impulsaran de manera
decidida la implantacié de solucions com el blockchain (cadena de blocs), que
permet la gestio de les dades de manera segura.

De la mateixa manera, la pandémia ha provocat canvis en els processos

logistics i es preveu que el distanciament social fara augmentar
l'automatitzacié i la robotitzacié. La tendéncia aquests darrers anys era

important, perd I'emergéncia sanitaria n’accelerara la consolidacio.

Sense dades concretes encara, es preveu una relocalitzacié de la produccié
com a fenomen global, per tal d'aconseguir una menor dependéncia de la
produccié en tercers paisos. Aix0 tindra un impacte en el comerg¢ exterior i
suavitzara o fins i tot revertira la tendéncia dels darrers anys, quan el mercat
que havia experimentat més creixement era l'exterior a la UE, i es provocara
amb aix0 un augment del Short Sea Shipping en detriment de la navegacié de
llarga distancia i, entre altres aspectes, moderara la tendéncia de construccid
de grans vaixells portacontenidors.

A banda de les consequiéncies negatives derivades de I'emergéncia sanitaria,
com la caiguda del PIB prevista fins a un 13% per a l'any 2020, la COVID-19
tindra alguns impactes positius en aquest sector com la consolidacio del
comerg electronic, una generalitzaci6 més rapida de la transformacié digital o un
refor¢ de la imatge del sector com a activitat essencial i fiable.

En el comer¢c mundial es preveu un impuls a la relocalitzacié de la produccié
per reduir la dependéncia de tercers paisos, un augment del Short Sea Shipping
i una moderaci6 en la construccié de grans vaixells portacontenidors.

ESTRATEGIA LOGISTICA DECATALUNYA
Pagina 27



OBJECTIUS DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

El 25 de setembre de 2015, I'Assemblea General de Nacions Unides va aprovar
I'Agenda 2030 de Desenvolupament Sostenible, amb els objectius
d'eradicar la pobresa, lluitar contra la desigualtat i la injusticia, i posar fre
al canvi climatic, entre d'altres. Aquesta agenda marcara l'accié global pel
desenvolupament fins a lI'any 2030 i, conjuntament amb la resta d'agendes
globals, configura un full de ruta d'actuacié connectat entre si per assolir un
objectiu comu: el desenvolupament mundial sostenible.

L'Agenda 2030 és una agenda integral i multidimensional —referida a les tres
dimensions del desenvolupament sostenible (I'economica, la social i
I'ambiental)— i d'aplicacioé universal, i es desplega mitjangcant un sistema de
17 objectius de desenvolupament sostenible, a través dels quals es proposa
abordar els grans reptes globals, des de la lluita contra la pobresa o el canvi
climatic fins a I'educacié, la salut, la igualtat de genere, la pau o les ciutats
sostenibles. Cada ODS inclou diferents metes (en total, 169) que
contribueixen al compliment de I'objectiu.
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Els ODS a Catalunya

Els ODS es concreten a Catalunya per
mitja del Pla Nacional per a la
implementaci6 de I'Agenda 2030.

El 25 de setembre de 2019, el Govern de Catalunya va aprovar el Pla nacional
per a la implementaci6 de I'Agenda 2030 a Catalunya, i aixi es donava
compliment al mandat del Pla de Govern per a I'Xl legislatura, aprovat el mes
d'abril de 2016, en qué es comprometia a elaborar un Pla nacional d'Objectius
de Desenvolupament Sostenible (ODS), per assegurar la implementacié de
I'Agenda 2030 a Catalunya, i un sistema integrat de fites i indicadors relatius
als ODS de les Nacions Unides en matéria de sostenibilitat. Un compromis per
assumir la crida de I'Assemblea General de les Nacions Unides a desenvolupar
respostes nacionals ambicioses per implementar I'Agenda 2030.

El Pla inclou 920 compromisos del Govern per assolir els 17 ODS. Té una
doble dimensi6é: 810 compromisos son per assolir a Catalunya i 110 sén
compromisos de Catalunya al mén. SOn objectius programatics, acordats de
manera interdepartamental. Els 13 departaments de la Generalitat han
participat activament durant 13 mesos (reflectint la transversalitat dels ODS)
en la seva elaboracio.

El Pla és un instrument de planificacié dinamic, que vincula els compromisos
per a I'horitz6 2030 amb el marc normatiu i de planificacié territorial i
sectorial vigent i/o en fase d'elaboracié per garantir la seva integracid en el
conjunt de l'actuaci6 de la Generalitat de Catalunya.

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible de Nacions Unides
marquen una agenda de compromisos per assolir fins a I'any 2030.
Les accions i els objectius de I'Estrategia logistica de Catalunya
donen resposta a moltes de les metes concretes dels ODS.
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ODS: Logistica i transport

D'entre els diferents ODS, n'hi ha alguns als quals I'Estrategia logistica de
Catalunya influeix directament o indirecta i pot ajudar a accelerar-ne la
consecucio:

3 — Salut i benestar

* Reduir a la meitat el nombre mundial de morts i lesions
causades per accidents de transit.

* Reduir substancialment el nombre de morts i malalties
causades per productes quimics perillosos i la pol-lucié de
I'aire, l'aigua i el sol.

4 — Educacio de qualitat

¢ Augmentar substancialment el nombre de joves i
persones adultes que tenen les competéncies
necessaries, en particular técniques i professionals, per
accedir a I'ocupacio, el treball digne i I'emprenedoria.

7 — Energia neta i assequible

e Garantir l'accés universal a serveis d'energia
assequibles, confiables i moderns.

 Augmentar substancialment el percentatge d'energia
renovable en el conjunt de fonts d'energia.

e Duplicar la taxa mundial de millora de I'eficiéncia
energeética.

8 — Treball digne i creixement econdmic

e Aconseguir nivells més elevats de productivitat
economica mitjancant la diversificacio, la modernitzacio
tecnologica i la innovacid, entre unes altres maneres
centrant l'atenci6 en sectors de més valor afegit i Us
intensiu de ma d'obra.

1. CONDICIONS DE L'ENTORN
1.1. Context socioeconomic

1.1.6. CONTEXT GLOBAL

9 — Inddstria, innovacio infraestructures

 Desenvolupar infraestructures fiables, sostenibles,
resilients i de qualitat, incloent infraestructures territorials
i transfrontereres, per tal de donar suport al
desenvolupament economic i al benestar huma.

11 — Ciutats i comunitats sostenibles

* Proporcionar accés a sistemes de transport segurs,
assequibles, accessibles i sostenibles per a tothom,
millorant la seguretat viaria, sobretot mitjancant
I'ampliacié del transport public.

* Reduir I'impacte ambiental negatiu per capita de les
ciutats, amb especial atencié a la qualitat de I'aire, aixi
com a la gesti6 dels residus municipals i d'altre tipus.

12 — Consum i produccio responsables

« Assolir la gesti6 sostenible i I'Us eficient dels recursos
naturals.

e Aconseguir una gestié ecologicament racional dels
productes quimics i de tots els residus i reduir-ne
I'alliberament a I'atmosfera, a I'aigua i al sol.

13 — Accid6 climatica
 Enfortir la resiliéencia i la capacitat d'adaptacié als
riscos relacionats amb el clima i els desastres naturals.

* Incorporar mesures relatives al canvi climatic en les
politiques, les estratégies i els plans nacionals.

ESTRATEGIA LOGISTICA DECATALUNYA
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1. CONDICIONS DEL’ENTORN

1.2. Marc regulador sectorial

INTRODuUCCIO

En aquest primer apartat s'identifiquen i es desenvolupen, tot i que de manera
sintética, una serie d'aspectes del marc regulador sectorial que tindran una
influencia en el curt mitja termini en l'activitat del transport i la logistica en
I'ambit local i global. Es volen destacar aquells aspectes rellevants d'aquest
context general que s'haura de tenir en compte en I'Estratégia logistica de
Catalunya, i hi ha la possibilitat d’aprofundir més endavant en aquells aspectes
que finalment es decideixi recollir i prioritzar dins de I'Estratégia (p. ex., KPI
d'impacte mediambiental, etc.).

S'han identificat i desenvolupat una série d'aspectes del marc
regulador sectorial que tindran una influéncia rellevant en el curt
mitja termini en I'activitat del transport i la logistica en I’'ambit local i
global, que caldria recollir en més o menys mesura en |'Estratégia
logistica de Catalunya 2020-2040.

Els aspectes analitzats s'han agrupat dins dels grans blocs seglents:
Transport per carretera

e« Es fa una primera analisi general de la normativa de diferent rang que
regula l'activitat de transport de mercaderies per carretera: paquet de la
mobilitat de la Unié Europea, la LOTT (Llei d'ordenacié dels transports
terrestres) a I'Estat espanyol i la Llei d'autoritzacié de transports a
Catalunya.

« També resulta interessant analitzar breument les diverses normatives que
regulen, entre d'altres, els temps de conduccié i descans, les dimensions i
els pesos maxims dels vehicles o el conveni TIR que regula el control
duaner en el transport per carretera en I'ambit europeu.

e En l'ambit d'infraestructura viaria, en els proxims anys resultaran
especialment rellevants els models impositius que busquen reequilibrar el
repartiment modal en el sistema de transport, i entre aquests, la possible
aplicaci6 de I'Eurovinyeta a I'Estat espanyol, especialment després de la
finalitzaci6 de diverses concessions de carretera que apliquen peatge
directe.

Transport per ferrocarril

e Del transport ferroviari, se n'analitzen els reglaments que regulen
I'activitat en I'ambit europeu, estatal i autondomic, com l'accés a la xarxa,
I'adjudicacié de solcs horaris o el transport de mercaderies perilloses.

Transport maritim

» Del transport maritim, s'identifica el marc europeu i estatal de regulaci6 de
I'activitat, i s'analitza en més detall el model de gestié de ports a I'Estat
espanyol i I'impuls que s'esta donant a les connexions ferroviaries dels

ports.

e També s'analitza la normativa d'abast mundial per controlar la
contaminacié maritima, la MARPOL.

Transport aeri

e Del transport aeri, s'identifica el marc europeu i estatal de regulaci6 de
I'activitat, i es posa un focus especial en la regulacié6 dels controls de
seguretat aplicables a la carrega aeéria.

 També s'analitza el pla per reformar I'espai aeri europeu anomenat SES
(“Single European Sky”).

Medi ambient

« En termes de medi ambient, aspecte transversal a tots els modes de
transport, el principal element que cal considerar sén els compromisos en
I'ambit global i estatal que deriven del protocol de Kyoto i els objectius i
les normatives que en deriven.
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1.2.1. TRANSPORT PER CARRETERA

UE — ACCES A LA PROFESSIO

D'una banda, la Unié Europea disposa del Reglament (CE) n. 1071/2009, el
qual estableix les normes comunes relatives a les condicions que cal complir
per exercir la professié de transportista per carretera. Aquestes normes
comprenen els transportistes per carretera que utilitzen vehicles de més de
3,5 tones de MMA i empreses de transport comercial que operen vehicles amb
seients per a 9 passatgers o més, inclos el conductor.

Segons la regulacio, els operadors han de complir quatre criteris per accedir
a la professio:

- Bona reputacié, que garantira una conducta ética empresarial adequada.
Manipular un tacograf, per exemple, es consideraria una infraccié greu
que portaria a la pérdua d'una bona reputacio6.

- Situacié financera, que requereix que els operadors tinguin actius de
capital disponibles cada any comptable anual d'almenys 9.000€ per al
primer vehicle i 5.000€ per a cada vehicle addicional.

» Competéncia professional, que requereix coneixements practics i I'aptitud
dels professionals del sector mitjancant un examen obligatori amb
disposicions, qualificacions i certificats comuns.

» Tenir un establiment efectiu i estable en un estat membre. Cada operador
de transport per carretera ha de designar un gerent responsable de
respectar la legislacio vigent.

El proposit d'aquestes regles és:

e Aconseguir més harmonitzacié de les normes entre els estats membres,
especialment pel que fa als nivells de capacitat financera requerits i la
norma de competéencia professional esperada.

« Facilitar el dret d'establiment en altres estats membres.
« Millorar la posicié professional i la gualitat del transport per carretera.

e Evitar que empreses busquin obtenir avantatges de mercat en estalviar
en seguretat i condicions de treball.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.2. Marc regulador sectorial

UE - PAQUET DE LA MOBILITAT

El 12 de desembre de 2019, la Unié Europea (Parlament, Consell i Comissid)
va aprovar el text final del Paguet legislatiu de mobilitat.

Aquest document conté questions fonamentals per al transport de mercaderies
per carretera que afecten la regulaci6 sobre el cabotatge, temps de
conduccio i descans o regles aplicables per als conductors desplacats.

La legislacié segueix els principis de competéencia lleial justa, seguretat viaria
i millora social. Les noves normes pretenen I'equilibri entre la liberalitzacié del
transport a Europa i la proteccié del mercat en els seus respectius paisos.

A continuacio es relaten les principals modificacions:

« Tacograf per als vehicles lleugers: als vehicles lleugers amb un tonatge
entre 2,5 i 3,5 tones de MMA que facin transport internacional se’'ls
exigira anar proveits d'aparell tacograf i complir els temps conducci6 i de
descans de la normativa.

¢ Cabotatge limitat: es limita a 3 dies (no es pot repetir fins passats 4
dies).

« Descans setmanal: es prohibeix que el descans setmanal ordinari es faci
a la cabina.

e Salari_ minim: el transportista rebra el salari minim del pais on du a
terme la seva activitat. Els transports bilaterals es troben exempts.

e Treballadors desplacats: retorn obligatori cada 4 setmanes. Vol evitar que
les empreses traslladin els treballadors de manera quasi permanent a
paisos on facin servei de transport amb origen i desti el mateix.

* Vehicles desplacats: retorn obligatori cada 8 setmanes. Vol evitar que les
flotes de vehicles de transport matriculades en tercers paisos treballin de
manera continua en altres estats membres.

La regulacié de la professio en el sector en I'ambit europeu busca,
entre altres coses, la seva homogeneitzacié en els diferents paisos de la
UE, fet que beneficia la vocacié de Catalunya cap al transport
internacional .
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ESTAT ESPANYOL - LOTT/ROTT

La Llei d‘ordenacio dels transports terrestres (LOTT) i el seu reglament (ROTT),
la Llei organica 5/87, i el Reglament de la LOTT (Reial decret 1211/90 amb les
seves modificacions posteriors, el Reial decret 70/2019, de 15 de febrer de
2019, és la darrera modificacié) son les normes basiques reguladores del
transport de mercaderies per carretera.

Tant la llei com el seu reglament preveuen temes referits al contracte de
transports, com la responsabilitat, carrega i descarrega, assegurances,
documents de control, tipus de contracte, plans de transport, inspeccions,
regim tarifari, capacitacio per exercir la professio, etc.

També en aquesta llei es defineixen els diferents tipus de vehicles utilitzats per

al transport, i s'estableixen regles relatives al reqgistre general de )
transportistes, fiances o la regulaci6 de cooperatives i societats de

comercialitzaci6. El transport internacional també esta reflectit en el
reglament, on es determinen les seves particularitats.

Les principals novetats del ROTT, aprovat el 15 de febrer de 2019, sén:

* Accés a una autoritzacié de transport de mercaderies de servei public
amb un Unic vehicle de més de 3,5 tones de MMA amb menys de cinc
mesos d'antiguitat.

» Les autoritzacions de servei public que emparin vehicles de transport de
mercaderies que tinguin una MMA autoritzada superior a 3,5 tones de
MMA, perd amb la seva capacitat de carrega limitada a 3.500 quilos, es
converteixen automaticament en autoritzacions de pesant.

» La perdua de I'honorabilitat, i la consequent suspensié de l'autoritzacio
de transport durant un any, directament per la comissiéo de determinades
infraccions molt greus o, indirectament, per I'acumulacié d'infraccions
d'altres infraccions molt greus i greus, que es registraran en el nou Index
de reiteracio infractora (IRI).

e Canvia el barem sancionador: s'endureixen les multes per excés de pes i
se sanciona la realitzacié del descans setmanal normal utilitzant la cabina
del vehicle.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
2. Marc regulador sectorial

1. TRANSPORT PER CARRETERA

» S'articula la figura del gestor de transport, I'actual capacitat, que ha de
tenir una vinculacio real i efectiva amb I'empresa. Es defineixen les seves
responsabilitats.

e Nou examen de capacitacié a partir de I'L de juliol de 2020. Fins a
aquesta data es manté el format actual, perdo només es poden presentar
a l'examen aspirants amb un nivell minim d'estudis: batxillerat o FP
equivalent.

« La targeta de transport deixa pas a una autoritzacié digital i el visat el
realitza d'ofici I'Administraci6 de manera electronica, sense que calgui
presentar documentacio.

* Es modifica el Comité Nacional del Transport.

e Canvia el contingut obligatori del document de control.

e CAP: es pot fer el curs 12 mesos abans sense perdre "antiguitat" en la
data de caducitat de la targeta.

CATALUNYA- LLEI D'AUTORITZACIO

L'article 9.15 de I'Estatut d'autonomia de Catalunya atribueix a la Generalitat
la competéncia exclusiva sobre els transports per carretera que transcorren
integrament pel territori de Catalunya. Aquesta competéncia permet regular el
sector del transport de mercaderies per carretera a Catalunya en funcié de les
necessitats que es puguin detectar per al seu correcte desenvolupament.

L’Estatut d’autonomia de Catalunya atribueix a la Generalitat la
competencia exclusiva sobre els transports per carretera que
transcorren integrament pel territori catala, la qual cosa atorga
meés viabilitat d'implantacidé a les mesures que sobre aquest sector
resultin de la definicié de I'Estratégia logistica de Catalunya.

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA
Pagina 32



1. CONDICIONS DE L’ENTORN

2. Marc regulador sectorial

1. TRANSPORT PER CARRETERA
TEMPS DE DESCANS | CONDUCCIO Temps de conducci6 i descans
L'Acord europeu sobre el treball de tripulacions de vehicles que fan Font: Ministeri de Foment

transports internacionals per carretera (AETR) estableix les normes sobre
els temps de conducci6 i els periodes de descans per als conductors
professionals. Ha inspirat normes similars dins de la Uni6 Europea, com el
Reglament (CE) num. 561/2006 pel que fa al temps de conduccid i els
periodes de descans i el Reglament (CEE) num. 3821/85 pel que fa al

tacograf, I'aparell de control que s'utilitza per comprovar el compliment de les onduccid
normes sobre el temps de conduccié i els periodes de descans. ininterrompuda

Aquesta normativa afecta tots els conductors de transport public o privat que
siguin espanyols o estrangers i que facin transport estatal o internacional dins
la UE o entre la UE i Suissa, Islandia, Noruega i Liechtenstein, portin carrega o
circulin buits, sempre que els vehicles siguin de més de 3,5 t d'MMA o de més
de 9 places, conductor inclos.

Temps de conducci6 i descans
Font: elaboracio a partir de dades del Ministeri de Foment

TIPUS TEMPS DE CONDUCCIO TEMPS DE DESCANS .\ .
diaria-setmanal

Ininterrompuda 4 h 30 min 45 min (0 15 min+30 min)
- Max.: 9 h I
Diari (2 cops/setm. pot 10h) Ordinari: min. 11h (o 3h+9h)
. Normal: 45 h
Setmanal Max.: 56 h Reduit: 24 h

Min 2 descs. normals/setm. o
Bisetmanal Max.: 90 h 1 d. normal/setm.+1 reduit

(compensant setm. seguent)
OoNnau O
bisetmanal

Una bona analisi de les restriccions per temps de conduccio i
descans és fonamental per avaluar el potencial de mercat de la
localitzacié d'una plataforma logistica, area d'estacionament, etc.
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1. CONDICIONS DE L’ENTORN
2. Marc regulador sectorial

1. TRANSPORT PER CARRETERA

REGULACIO DE LES DIMENSIONS | PES MAXIMS

En relacié a dimensions i pes, els vehicles pesants han de complir amb certes
regles per raons de seqguretat viaria i per evitar danys a carreteres, ponts i
tdnels. La Directiva (UE) 2015/719 estableix dimensions i pesos maxims
per al transit internacional. Aquestes normes es complementen amb els
requisits per a I'homologacié de tipus de vehicles comercials que estableix la
Directiva 97/27/CE.

Es permeten excepcions en els casos seglents:

+ Us de combustibles alternatius: es pot augmentar una tona.

* Instal-laci6é de dispositius aerodinamics: es pot augmentar 15 cm.

e Transport de contenidors: es pot augmentar 15 cm.

Dimensions autoritzades

L'amplada maxima autoritzada
és per norma general 2,55m.
Superestructures de vehicles
condicionats s6n 2,60m.

Amplada maxima
Font: Ministeri de Foment

G norma general estableix\

que l'algada maxima,
inclosa la carrega, podra
ser de 4,0 metres.
Es permet fins a 4,5 m
quan:

» Portavehicles

* Vehicles grua

* Vehicles que

\ transporten contenidony

4m

Algcada maxima
Font: Ministeri de Foment

Pes maxim

La Uni6é Europea estableix un limit de 40 t de mma al transport internacional,
pero els estats poden establir el seu limit per al transport local.

Aixi, paisos com Franca, Beélgica, Italia permeten 44 t repartides en 5 eixos;
als Paisos Baixos es permeten 50 t en 5 eixos i en el cas de Dinamarca es pot
arribar a les 60 t.

En el cas del transport a I'Estat espanyol, la mma és de 40 t; a Catalunya es
va dur a terme una prova pilot I'any 2014 que autoritzava la circulacié de
camions de fins a 44 t.

Massa permesa a I'Estat espanyol RD 2822/1998
Font: Ministeri de Foment

Vehicles motor 18t 25/26 t 31/33 t
Remolcs 18t 24t
Trailer 36/38 t 40t
Trens carretera 36t 40t

Aprofitant la capacitat que ofereix la UE als estats membres a I'hora
d'incrementar els limits en el cas del transport estatal, hi ha una
pressio creixent a I'Estat espanyol per incrementar el pes i les

dimensions maximes dels vehicles, i amb aixo I'eficiéncia teodrica

del transport per carretera.
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CONVENI TIR (Transport Internacional Routier)

El conveni de Transport Internacional Routier (TIR) és una normativa
d'aplicacié en relaci6 amb el transit duaner internacional per a enviaments
que no requereixin _manipulacié de la carrega, possibilita una reduccié de
tramits a les duanes, alhora que proporciona una acceleracié del comerg
internacional, ja que no s'han d'abonar drets de duanes ni tributs.

Aquest conveni té una aplicacié al territori fronterer situat entre els paisos
d'origen i destinacié de I'enviament i té validesa en vehicles de transport de
mercaderies per carretera, aixi com en contenidors precintats.

Només té validesa si el transport s'inicia 0 acaba en un tercer pais 0 quan la
mercaderia creua dos estats membres o més per mitja d'un tercer pais.
Actualment, aquest conveni compta amb 73 paisos contractants.

Els vehicles han de complir:

 Les mercaderies sempre han d'anar en un camié amb I'adequada
habilitacié i ben precintades. Aquests vehicles es consideren objecte
d'una importacié temporal i, per tant, no queden subjectes al pagament
de cap impost duaner ni necessitaran documentacié especial.

e Les mercaderies han d'anar acompanyades d'un guadern TIR, el qual es
presenta en conjunt amb el vehicle de transport i que informara de
disposicions sobre la carrega que serviran a I'hora de permetre el pas de
la mercaderia a les duanes.

e El transport tindra lloc a les duanes especials TIR.

Hi ha una pressi6 impositiva creixent sobre el transport de
mercaderies per carretera amb |'objecte de propiciar un
reequilibri en la quota de mercat d'altres modes de transport,
particularment amb el ferrocarril.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
2. Marc regulador sectorial

1. TRANSPORT PER CARRETERA

MODELS IMPOSITIUS

La fi de la concessi6 de diverses carreteres a I'Estat espanyol a partir del gener
de 2020 ha fet plantejar-se al Govern diverses estratégies per tal de poder
assumir el cost de manteniment de les autovies que recuperal’Estat (més de
1.000 km fins a I'any 2024).

Una de les opcions és I'Eurovinyeta, que es tracta d'una taxa aprovada pel
Consell Europeu el 17 de juny de 1999, i que consisteix en el pagament d'una
tarifa per poder circular per les carreteres que afecta tots aquells vehicles de
transport de més de 3.500 kg. Actualment, es troba implantada a Holanda,
Bélgica, Luxemburg i Dinamarca.

L'import que cal pagar depén del nombre d'eixos i classe EURO del vehicle,
aixi com de la durada de l'estada. Al gener de 2020 han entrat en vigor unes
noves tarifes en les quals es pretén diferenciar la quantitat per pagar en funcié
dels aspectes mediambientals.

Altres paisos europeus disposen d'altres taxes com sén les vinyetes a Austria
Eslovenia i Eslovaquia, on tots els vehicles han de pagar una tarifa que depen
de la tipologia i la durada del permis.

Un altre métode és la implantaci6 del pagament per km recorregut, un
model ja instaurat a Portugal, en el qual l'usuari paga una tarifa en funcié de
la tipologia del vehicle i la distancia recorreguda.

Tarifes Eurovinyeta a partir del gener de 2020

CLASES DEEMISIONES EUROO EURO 1 EURD 2 EURO 3 EURD 4 EURD 5 EUROD 6
Ne DE EIES 1a3 >4 | 1a3 =4 | 1a3 =>4 |1a3 =>4 |1a3 =>4 |la3 =>4 |1la3 =4

DIA 11 12€ | 12€ | 12€ | 172€ | 12€ |12€| 12€ |12€) 12€ |12€| 12€ |12 13
SEMANA 37€ B2€ | 32€ | DA€ | 2BE | 47€ | 24€| 41€ | 22€| 37€ |21€| 35€ | €| 33£

MES M0€ | 235€ | 122€ | 204€ | 106€ | 177€ | 92€| 154€ | BAE | 140€ | 79€| 132€ | 75€| 125€

ARO 1407€ |2359€[1723 €| 2042 €|1.065€|L.776€(926€| L3 E| BA2 €| 1 A0 €| 796 €] 1.327 €750 €| LI50E
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1.2.2. TRANSPORT PER FERROCARRIL

INSTRUMENTS NORMATIUS
Internacionals

La politica de transport ferroviari de la Uni6é té per objecte la creacié d'un espai
ferroviari europeu uUnic. Després de I|'obertura del sector ferroviari a la
competéncia el 2001, es van aprovar al llarg de deu anys tres paquets
legislatius i una refosa. A aquests es va sumar un quart paquet destinat a
completar l'espai ferroviari europeu Unic, que es va aprovar a l'abril i al
desembre de 2016.

* Ageéncia Ferroviaria Europea

Per millorar la interoperabilitat i la seguretat del sistema ferroviari europeu, el
Reglament (CE) nim. 881/2004, de 29 d'abril de 2004, va crear I'Agéncia
Ferroviaria Europea (AFE), amb seu a Lille i Valenciennes (Franca). La seva
principal funcié és registrar i fer seguiment de les ETI de tot el sistema
ferroviari europeu i establir objectius comuns de seguretat per als ferrocarrils
europeus. No disposa de competéncies decisories. El Reglament (UE)
2016/796 relatiu a I'Ageéncia Ferroviaria de la Unié Europea va derogar i
substituir el Reglament (CE) nim. 881/2004. L'AFE és ara I'Unica instancia
competent per emetre autoritzacions de vehicles (locomotores i vagons)
destinats a activitats transfrontereres, aixi com certificats de seguretat
unics per a les empreses ferroviaries que operen en diversos estats membres.

* Interoperabilitat

Amb la Directiva 96/48/CE, de 23 de juliol de 1996, relativa a la
interoperabilitat de sistema ferroviari transeuropeu d'alta velocitat, i la
Directiva 2001/16/CE, de 19 de mar¢ de 2001, relativa a la interoperabilitat
del sistema ferroviari transeuropeu convencional, la Unié va iniciar un procés
destinat a garantir el transit fluid i segur dels trens entre les xarxes nacionals
dels estats membres. En el marc d'aquestes directives es van elaborar algunes
solucions técniques (les anomenades «especificacions técniques
d'interoperabilitat» o ETI). Aquestes regulen aspectes fonamentals com els
sistemes de control, la seguretat, la senyalitzacio, les aplicacions telematiques
per al transport de mercaderies, la qualificaci6 de personal en el transport
internacional, els vagons de mercaderies i I'atenuaci6 de soroll.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.2. Marc regulador sectorial

Les dues directives van ser modificades per la Directiva 2004/50/CE, de 29
d'abril de 2004. L'ambit d'aplicaci6 de la Directiva sobre els sistemes
ferroviaris convencionals es va ampliar a tota la xarxa europea per tal de
satisfer les exigencies de I'obertura total de la xarxa ferroviaria als serveis de
transport estatal i internacional de mercaderies (gener de 2007) i de transport
internacional de passatgers (gener de 2010). La Directiva 2008/57/CE, de 17
de juny de 2008 -modificada posteriorment per les directives 2009/131/CE i
2011/18/UE- va refondre en un sol text les directives anteriors a aquesta. En
el marc del quart paquet ferroviari, la Directiva 2008/57/CE va ser també
refosa al seu torn per la Directiva (UE) 2016/797, de I'11 de maig de 2016,
sobre la interoperabilitat el sistema ferroviari dins de la Unié Europea.

Des de I'l de gener de 2007, el transport estatal i internacional de
mercaderies estda completament obert a la competéncia.

* Accés de les empreses ferroviaries a les infraestructures

La Directiva 95/18/CE, de 19 de juny de 1995, sobre concessi6é de llicencies a
les empreses ferroviaries, disposa que per poder accedir a les infraestructures
de tots els estats membres les empreses ferroviaries han de disposar d'una
llicéncia. La llicéncia és expedida per I'Estat membre en qué estigui establerta
I'empresa, sempre que es compleixin certes condicions (honorabilitat, capacitat
financera i competéncia professional). Aquestes directives van ser derogades
per la Directiva 2012/34/UE, de 21 de novembre de 2012. El 14 de desembre
de 2016, es va adoptar la Directiva (UE) 2016/2370), que modificava la
Directiva 2012/34/UE pel que fa a lI'obertura de mercat dels serveis nacionals
de transport de viatgers per ferrocarril i la governanca de les infraestructures
ferroviaries.

Des de I'1 de gener de 2007, el transport estatal i
internacional de mercaderies dins de la Uni6é Europea esta
completament obert a la competéncia.
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Estat espanyol

La Llei 39/2003 del sector ferroviari i el seu Reglament aprovat per Reial
decret 2387/2004 son els primers instruments normatius per als ferrocarrils
espanyols d‘interés general. Anys després, la Llei 39/2003 va sofrir
modificacions en la gestié de les terminals ferroviaries, contingudes en la Llei
25/2009, de modificacié de diverses lleis per a la seva adaptacio a la Llei sobre
el lliure accés a les activitats de serveis i el seu exercici. Aquesta Llei va ser
derogada per la Llei 38/2015 del sector ferroviari

Quant als sistemes ferroviaris que sOn competéncia de les comunitats
autonomes, aquestes han promulgat també les seves propies lleis, la
comunitat autonoma del Pais Basc (Llei 6/2004), la de Catalunya (Llei 4/2006)
i la d’Andalusia (Llei 9/2006).

ACCES A LA XARXA

La Llei 38/2015, de 29 de setembre, del sector ferroviari (LSF) estableix que
els serveis de mercaderies es prestaran sobre la xarxa ferroviaria d'interés
general (RFIG) en régim de Illiure competéncia entre les empreses
ferroviaries; considerades com a tals aquelles que, aportant en tot cas la
traccid, siguin titulars d'una llicencia d'empresa ferroviaria i dels certificats de
seguretat, atorgada pel Ministeri de Foment. Aixi mateix, altres empreses
diferents de les companyies ferroviaries (operadors de transport combinat,
carregadors i agents de transport) poden obtenir la consideraci6 de
"candidats", que els faculta perqué els siguin assignats drets d'utilitzacié de la
via i contractin qualsevol empresa ferroviaria amb llicencia.

Només esta oberta a la competéncia la RFIG que pertany a ADIF i Ports de
I'Estat, amb la del concessionari TP Ferro. Transitoriament, a la xarxa d'ample
meétric pertanyent a la RFIG sOn necessaris convenis comercials que permeten
introduir material remolcat de tercers en aquestes linies. En les
infraestructures de transport public d'ambit autonomic no és obligatoria
I'obertura de mercat.

Al Pais Basc, els serveis es presten en régim de gestié directa per Euskotren,
amb el nom comercial d'Euskotren Kargo, i la xarxa pertany a Euskal Trenbide
Sarea/Xarxa Ferroviaria Basca. D’altra banda, a Catalunya la xarxa esta
administrada per Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC).

1. CONDICIONS DE L'ENTORN
1.2. Marc regulador sectorial

1.2.2. TRANSPORT PER FERROCARRIL

ADJUDICACIO DE SOLCS HORARIS
Internacionals

Els corredors ferroviaris de mercaderies internacionals, RFC, Atlantic i
Mediterrani han establert per a cadascun d'aquests corredors un oOrgan
anomenat finestreta Unica, perqué els candidats sol-licitin i rebin respostes,
en un sol lloc i amb un sol tramit, en relaci6 amb la capacitat d'infraestructura
per als trens de mercaderies que travessin, al menys, una frontera al llarg de
qualsevol dels corredors europeus de mercaderies.

La sol-licitud, gesti6 i adjudicaci6 de capacitat per a trens de mercaderies
internacionals que circulin pels corredors Atlantic i Mediterrani es fara
mitjancant I'eina informatica Path Coordination System (PCS) d'acord amb
els processos establerts en els respectius documents d‘informacié del corredor
(CID) i alineats amb els procediments internacionals acordats en el marc de
RNE.

Estat espanyol

Atesa l'especial complexitat técnica que comporta la construccié de solcs de
gran longitud, ja que aquests circulen per un gran nombre de linies,
particularment els internacionals, el gestor de la infraestructura podra donar
preferéncia en el grafiat de malla als trens de més recorregut.

El gestor de la infraestructura procurara que, si res no s‘hi oposa, els solcs
assignats a I’horari de servei anterior que obtinguin capacitat en el nou horari
de servei, conservin basicament les seves caracteristiques primordials. Al final
d'aquest procés, el gestor de la infraestructura assignara als candidats els solcs
corresponents. En el cas dels solcs regulars, aquesta assignacié sera
provisional fins que culmini la fase de coordinacio i el periode d'al-legacions.

Atesa l'especial complexitat técnica que comporta la construccio
de solcs de gran longitud, particularment els internacionals, el
gestor de la infraestructura podra donar preferéncia en el grafiat
de malla als trens de més recorregut.
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Criteris de prioritat en I‘adjudicacio

L'administrador  d'infraestructures ferroviaries adjudicara la capacitat
d'infraestructura pertinent de la manera seguent (art. 11 Ordre
FOM/897/2005, modificada per Ordre FOM 420/2014, de 7 de marg):

a. Si hi ha capacitat disponible per a tots els candidats, se'ls adjudicara.

b. Si hi ha coincidéncia de sol-licituds per a una mateixa franja horaria o la
xarxa ha estat declarada congestionada, es tindran en compte per a la
seva assignacio, per ordre descendent de prioritat,

1. L'existéncia d'infraestructures especialitzades i la possibilitat
d'atendre aquestes sol-licituds en aquestes infraestructures.

2. Els serveis declarats d'interés public.
Els serveis internacionals.

4. L'eventual existéncia d'acords marc que prevegin lI'adjudicacio
d'aquesta sol-licitud de capacitat.

5. La sol-licitud, per un candidat, d'una mateixa franja horaria durant
diversos dies de la setmana o en successives setmanes del periode
horari.

6. L'eficiencia de sistema en les prioritats d'adjudicacio seglents.

Es rellevant destacar que actualment la normativa vigent no preveu sancio
pel fet de no utilitzar un solc assignat. Aixd genera moltes ineficiéncies,
especialment als operadors privats, ja que I'operador RENFE tendeix a
monopolitzar aquests solcs sense fer-ne Us en alguns casos.

El sector fa temps que reclama modificacions normatives que
permetin adequar l'operativa ferroviaria amb mercaderies
perilloses a les exigéncies d'un mercat que és crucial per a
I'economia catalana.

1. CONDICIONS DE L'ENTORN
1.2. Marc regulador sectorial

1.2.2. TRANSPORT PER FERROCARRIL

TRANSPORT DE MERCADERIES PERILLOSES

En el Reial decret 412/2001, de 20 d'abril, (BOE nim. 110, de 8 de maig de
2001) es defineixen les mercaderies perilloses com aquelles matéries i
objectes que en el transport per ferrocarril esta prohibit o autoritzat
exclusivament sota les condicions establertes en el reglament relatiu al
transport internacional de mercaderies perilloses per ferrocarril (RID) i la resta
de normativa especifica reguladora d'aquest transport.

Només podran dur a terme aquest tipus de transport les EF que aixi ho tinguin
expressament autoritzat en la seva llicéncia.

IDIOMA

Totes les comunicacions en materia de seguretat en la circulacié en I'ambit de
la xarxa gestionada per Adif es faran en castella, de conformitat amb el que
indica el Reial decret 810/2007, de 22 de juny. En aquest sentit, i de
conformitat amb el preveuen les directives de la Unié Europea, aixi com les
normes de circulacié, en les comunicacions relacionades amb la seguretat en la
circulacid, el personal ferroviari que hagi de relacionar-se amb Adif ha
d'entendre perfectament el castella i utilitzara aquest idioma amb correccié per
comunicar-se.

Tanmateix, sobre la base d'alldo que disposa I'Ordre FOM/1613/2016, de 4
d'octubre, per la qual es modifica I'Ordre FOM/2872/2010, de 5 de novembre,
en el cas dels trams entre les fronteres i les estacions situades en la seva
proximitat i designades per operacions transfrontereres, els maquinistes poden
ser eximits per l'administrador d'infraestructures de l'obligacié de complir els
requisits sobre l'idioma.

Esmentar finalment que en el tram de xarxa comprés dins de la linia
Figueres-Perpinya (LFP) s'admeten les comunicacions tant en castella com
en franceés.
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1.2.3. TRANSPORT MARITIM

UNIO EUROPEA

El Reglament (UE) 2017/352 del Parlament Europeu i del Consell de Ministres
estableix un marc per a la prestacié de serveis portuaris i normes comunes
sobre transparencia financera dels ports. L'objectiu és igualar les condicions,
protegir els operadors portuaris contra les incerteses i crear un clima més
propici per a inversions publiques i privades eficients.

El Reglament defineix les condicions en qué s'aplica la llibertat de prestar
serveis portuaris, per exemple, el tipus de requisits minims que es poden
imposar amb finalitats de seguretat o ambientals, les circumstancies en qué es
pot limitar el nombre d'operadors i el procediment per seleccionar els
operadors.

En aquests casos introdueix regles comunes sobre la transparéncia del
financament public i el cobrament per I'Gs de la infraestructura portuaria i els
serveis portuaris, sobretot assegurant-se que els usuaris portuaris son
consultats.

Introdueix a cada estat membre un nou mecanisme per gestionar les queixes i
les disputes entre les parts interessades dels ports.

L’accessibilitat ferroviaria als ports és un element prioritari en
I'agenda de Ports de I'Estat i per les autoritats portuaries per als
proxims anys, i la seva evolucié resultara clau per a I'Estratégia

logistica de Catalunya, ja que no nomeés és un dels pilars que
permet una evolucié més rapida i solida cap a un repartiment
modal més sostenible, sind que també és un pilar basic per posar
en valor gran part de les infraestructures i sols per a
transport i logistica del territori catala, més o menys llunyanes
dels ports comercials, perd molt beneficiades per I'evolucié de
I'exportacio i importacié a través d’aquests.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.2. Marc regulador sectorial

ESTAT ESPANYOL

D'acord amb el que estableix el Reial decret legislatiu 2/2011, de 5 de
setembre, Ports de I'Estat, organ dependent del Ministeri de Foment, té
atribuides les funcions de coordinar i supervisar les actuacions dels diferents
organs de I'Administraci6 General de I'Estat amb competéncies en materia
d'intermodalitat, logistica i transport que facin referéncia als ports d‘interes
general. En particular, Ports de I'Estat participara, establira i tramitara els
convenis de connexié entre les autoritats portuaries i ADIF, per a la seva
aprovacio pel Ministeri de Foment, i en coordinara I'aplicacio i el seguiment.

La prestacié dels serveis portuaris pot ser duta a terme directament per les
autoritats portuaries o0 mitjangcant gestié indirecta per qualsevol
procediment reconegut en la llei. Es reconeix la llibertat d'accés a la prestacio
de serveis en els ports d'interés general.

D'altra banda, les autoritats portuaries sén els administradors de la
infraestructura ferroviaria dins de la zona de servei portuari.

De conformitat amb el que estableix la Llei del sector ferroviari, la connexié de
les infraestructures ferroviaries amb la xarxa ferroviaria d‘interés general
estara regulada per un conveni en qué s'establiran les obligacions i els drets
de cadascuna de les parts. Aquest conveni, que afecta els ports d‘interés
general, se subscriura conjuntament per l'autoritat portuaria corresponent i
I'administrador d‘infraestructures ferroviaries, prévia autoritzacié del Ministeri
de Foment. En aquest conveni es recollira qualsevol aspecte operatiu de la
xarxa i les regles que ha de respectar I'administrador d'infraestructures
ferroviaries per a I'adjudicaci6 de la capacitat de les infraestructures
ferroviaries existents en I'ambit dels ports d'interés general.

L'activitat portuaria es desenvolupara en un marc de lliure i lleial
competéncia entre els operadors de serveis als ports d'interés general. A
aquest efecte, correspon a Ports de I'Estat promoure la competéncia en el
conjunt del sistema portuari i a les autoritats portuaries en els seus propis
ambits territorial i funcional.
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1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.2. Marc regulador sectorial

1.2.3. TRANSPORT MARITIM

CONTAMINACIO MARITIMA

El 1973, I'IMO (International Maritime Organisation) va posar en marxa una
normativa d'abast mundial per controlar la contaminacié maritima amb el nom
de MARPOL.

Aquesta normativa s'ha anat desplegant a diferents zones del moén i
actualitzant paulatinament, cobrint diferents elements. El Mediterrani és una
de les zones controlades en termes de vessaments de petroli i abocament
d'escombraries. D'altres arees d'Europa com el Baltic i el Mar del Nord
també tenen regulacié pel que fa a emissions de sulfurs (SOx).

La regulacié d'emissions de sulfurs estableix el que s'anomenen zones SECA,
i en elles des de 2020 esta molt restringit el contingut de sofre del fuel dels
vaixells que hi naveguen. De manera similar perd no tan restrictiva, també es
limita el contingut de sofre fuel per a la resta de mars i oceans del planeta.

A Europa s'aplica una normativa propia, més restrictiva que la que imposa
I'IMO, anomenada “Directiva del Sulfur” (EU) 2016/802:

Limitacié contingut sofre a zones SECA (Mar del Nord i Baltic)

Abans de Juliol 2010 1.50% m/m
Entre Juliol 2010 i Gener 2015 1.00% m/m
Després de Gener 2015 0.10% m/m

Limitacié contingut sofre a resta del mén (Mediterrania i d'altres)

Abans de Gener 2012 4.50% m/m
Entre Gener 2012 i Gener 2020 3.50% m/m
Després de Gener 2020 0.50% m/m

Font: Departament de Territori i Sostenibilitat

La principal consequiéncia d'aquestes regulacions és que els vaixells solen
navegar consumint fuel amb un contingut de sofre més elevat, que resulta
meés barat, i canvien a gasoil a través de motors auxiliars quan entre en una
zona regulada o fan escala a un port.

Arees regulades per la directiva europea
Font: EMSA

Les emissions de sulfurs pel mode maritim es troben regulades a
nivell mundial i europeu, pero les restriccions no sbn homogenies.
Aixo fa potencialment més economic navegar pel Mediterrani que
pel Mar del Nord, ja que el combustible permés és més barat. Ai i xi,
la normativa incentiva indirectament I'Us dels ports del Mediterrani
enfront els del Nord d'Europa per a trajectes amb Asia i América.
Aquesta situacio, il-logica, no sembla raonable que pugui
mantenir-se en el temps atés que aquesta avantatge competitiva
actual de la navegacio pel Mediterrani hauria de tendir a
desapareixer.
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1.2.4. TRANSPORT AERI

EUROPA

La Comissié Europea va posar en marxa I'any 2004 un pla per reformar I'espai
aeri europeu anomenat SES (“Single European Sky”). Des de llavors s'han

dut a terme projectes concrets en I'ambit local i estatal per actuar en
determinades arees.

Aquest ambicids pla pretén:

» Reestructurar I'espai aeri europeu en funcié dels fluxos aeris i no d'acord
amb fronteres nacionals.

¢ Crear capacitat addicional.

« Millorar I'eficiéncia global del sistema de gestié del transit aeri.

Aquest objectius es volen acomplir a través de les accions seglents, que
impactaran tant en el transport de viatgers com de mercaderies:

e Triplicar la capacitat del sistema per reduir retards (a terra i aire).
* Millorar la seguretat en un factor 10.

¢ Reduir en un 10% l'impacte ambiental dels efectes dels vols.

» Proporcionar serveis de control de gestié del transit aeri amb una
reduccié de costos del 50%.

Medi ambient Capacitat Eficiencia  Seguretat Fiabilitat

Mes enlla de la normativa europea, des de gener de 2020, els nous avions
que es fabriquin hauran de complir uns estandards d'emissi6 de CO2 més
restrictius introduits per I'lCAQO Il'any 2017.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.2. Marc regulador sectorial

ESTAT ESPANYOL

La normativa espanyola reguladora del transport de mercaderies en el
transport aeri es troba recollida en la Llei 48/1960, de 21 de juliol, sobre
navegacioé aeéria i, en particular, en els articles 102 i seglents, que es
refereixen al contracte de transport per al trasllat de les mercaderies i la
responsabilitat sobre aquestes.

Aquesta Llei 48/1960 ha estat desplegada i modificada posteriorment, entre
d'altres, per la Llei 1/2011, de 4 de marg, per la qual s'estableix el Programa
estatal de seguretat operacional per a l'aviacio civil i modifica la Llei 21/2003
de seguretat aeria. Aquesta Llei, a més de modificar la Llei 48/1960, també
aprova l'esmentat Programa estatal de seguretat operacional per a l'aviacié
civil, amb la finalitat de millorar amb caracter preventiu els nivells de seguretat
operacional, de conformitat amb el Conveni sobre aviacié civil internacional i
d'acord amb les directrius de la Unié Europea.

D’altra banda, I'Acord del Consell de Ministres del 5 de maig de 2006 (BOE
num. 113, de 12 de maig de 2006) i la modificacié d’aquest per la Resolucid
de 16 de juliol de 2012 de la Secretaria General de Transports, per la qual es
publica I'acord de Consell de Ministres de 6 de juliol de 2012 (BOE num. 193,
de 13 d'agost de 2012), regulen el Programa nacional de seguretat per a
lI‘aviacioé civil, i la finalitat és establir I'organitzaci6, els métodes i procediments
necessaris per assegurar la protecci6 i salvaguarda dels passatgers,
tripulacions, public, personal de terra, aeronaus, aeroports i les seves
instal-lacions, enfront d'actes d'interferéncia il-licita, perpetrats a terra o a
I'aire, preservant la regularitat i [I'eficiencia del transit aeri estatal i
internacional a I'Estat espanyol i el seu espai aeri.

L'esmentada Resoluci6 de 16 de juliol de 2012 regula expressament les
condicions per fer els controls de seguretat aplicables a la carrega en el
capitol 6, sense perjudici de les referencies a aquesta fetes en els capitols 2 i 3
de la Resolucié sobre la seguretat als aeroports i a les aeronaus.
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1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.2. Marc regulador sectorial

1.2.5. MEDI AMBIENT

REDUCCIO D'EMISSIONS

En I'ambit global, caldria destacar el protocol de Kyoto, un acord signat I'11
de desembre de 1997 per 180 paisos que es comprometien a reduir I'emissié
dels gasos amb efecte d’hivernacle (CO,, CH,, N25, HFC, HgF).

Per al periode 2008-2012, els paisos industrialitzats van acordar una baixada
del 5,2% de les emissions respecte de l'any 1990. En el cas de I'Estat
espanyol, per a aquest periode havien de ser només un 15% superiors a les de
1990.

Només 9 paisos van incomplir el tractat (de 36 que es van comprometre al
final), entre aquests, I'Estat espanyol, que l'any 2005 les seves emissions
s’havien incrementat en un 52,8% respecte de 1990.

Per al segon periode del protocol: 2013-2020, els paisos es van comprometre
a la reducci6 del 20% de les emissions.

En aquesta linia, la UE va establir els proposits segiients per a I'any 2020:

* Reducci6 del 20% dels gasos amb efecte d’hivernacle (respecte de
1990).

* La quota de les energies renovables ha d'arribar al 20% del total.
» Millorar en un 20% l'eficiéncia energetica.
De cara al 2030 s'estableixen els objectius seguents: . . . . .
1 9 El protocol de Kyoto planteja uns objectius de reduccié d'emissions
* Reducci6 del 40% dels gasos amb efecte d’hivernacle (respecte de per a I'Estat espanyol i, per tant, per a Catalunya, que l'estrategia
1990). logistica té la possibilitat de revisar amb una visi6 "integral’ del
sector a Catalunya, adequant el quadre d'indicadors existent pel

seguiment dels objectius de reduccié que s'aprovin i reforcant els
. i 9% |'eficienci Ati . . . .
Millorar en un 32,5% I'eficiéncia energetica. mecanismes de control d'aquests indicadors.

e La quota de les energies renovables ha d'arribar al 32% del total.
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CANVI CLIMATIC — GENERALITAT DE CATALUNYA

La Generalitat de Catalunya va crear I'Oficina Catalana del Canvi Climatic
que, entre d’altres, té les funcions segients:

» Impulsar el desenvolupament normatiu, estratégies i plans en matéeria de
canvi climatic.

* Analitzar I'evolucié de les emissions de GEH i avaluar el grau
d'implantacié de les politiques en materia de canvi climatic a Catalunya.

«  Promoure i dur a terme activitats de conscienciacid.

* Promoure les activitats de recerca de la comunitat cientifica catalana
sobre el canvi climatic.

e Impulsar actuacions i projectes per millorar la capacitat adaptativa
davant dels impactes del canvi climatic a Catalunya.

L'any 2017 van desenvolupar la Llei del canvi climatic, que adopta les bases
derivades de la legislaci6 comunitaria europea. Persegueix, basicament, cinc
finalitats:

e Aconseguir que Catalunya redueixi les emissions de gasos amb efecte
d'hivernacle (GEH) i afavorir la transicié cap a una economia baixa en
carboni.

» Reforcar i ampliar les estratéqgies i els plans que s'han elaborat durant els
darrers anys.

e Promoure i garantir la coordinacid de totes les administracions publiques
catalanes, i fomentar la participacié de la ciutadania, dels agents socials i
dels agents economics.

e Esdevenir un pais capdavanter en la recerca i aplicaci6 de noves
tecnologies, i reduir la dependéncia energética de Catalunya de recursos
energetics externs.

» Fer visible el paper de Catalunya al mén, tant en els projectes de
cooperacié com en la participacié en els forums globals de debat sobre el
canvi climatic.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.2. Marc regulador sectorial

1.2.5. MEDI AMBIENT

El mes de maig de 2019, el Govern de Catalunya, com altres institucions
politiques d'arreu del mén, va fer la Declaracié formal d'emergéncia
climatica.

Ara, amb la voluntat d'accelerar I'assoliment dels objectius de la Llei 16/2017
de canvi climatic, s'ha aprovat el Decret llei 16/2019 de mesures urgents
per a I'emergéncia climatica i l'impuls a les energies renovables, que
incideix en tres aspectes:

* Mesures en materia de canvi climatic.
* Mesures urbanistiques.
* Simplificacié del procediments administratius.

Destaquen aspectes com la utilitzacié de les energies renovables a Catalunya,
la irrupcié de la mobilitat electrica en el sector del transport, I'aprofitament del
potencial d'energies renovables als ports, o la limitacié de I'obtencié de gas i/o
petroli mitjancant la fracturacié hidraulica.

ACTUACIONS D'AMBIT URBA

En I'ambit local, destaquen iniciatives com la implantaci6 de la Zona de
Baixes Emissions de Barcelona, a partir de I’ de gener de 2020, amb una
afeccié important per a la circulacié de camions i furgonetes dins de I'ambit de
les rondes. Aquesta actuacié respon a la necessitat de millorar la salut dels
ciutadans, ja que en I'ambit urba s'incompleixen de manera reiterada els limits
maxims permesos de NOx i PM.

Les institucions catalanes estan desenvolupant diferents mesures
per avaluar I'acompliment en la reduccié d'emissions i assolir els
objectius definits.

Una de les principals actuacions en materia de canvi climatic, de gran
rellevancia per al sector del transport, és fomentar i facilitar I'is de
les energies renovables.
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1. CONDICIONS DEL’ENTORN

1.3. Plans d'infraestructures

1.3.1. EUROPA

Trans-European Transport Network (TEN-T)

Seguint les politiques d'integracié territorial, cohesié social i economica, la
Unié Europea defineix una xarxa de tots els modes de transports (linies
ferroviaries, carreteres, vies navegables interiors, rutes maritimes de
transport, ports, aeroports i terminals ferroviaris) per connectar tot el territori.

L'objectiu és millorar I'Gs de les infraestructures, reduir I'impacte ambiental del
transport, millorar I'eficiéncia energetica i augmentar la seguretat.

TEN-T inclou dos “nivells" de xarxa:

e La xarxa principal inclou les connexions més importants, que enllacen els
nodes més importants i s'ha de completar per a I'any 2030.

* La xarxa integral cobreix totes les regions europees i s'acabara per a l'any
2050.

L'eix vertebrador de la xarxa principal esta representat per nou corredors de
xarxa basics, que es van identificar per agilitzar i facilitar el desenvolupament
coordinat de la xarxa principal. El sistema europeu de gestido del transit
ferroviari (ERTMS) i les autopistes del mar complementen aquestes funcions.

Autopistes del mar (Motorways of the Sea, MoS)

Autopistes del Mar (MoS) és el pilar maritim del TEN-T. Consta de rutes de
mar curtes, ports, infraestructures maritimes associades, equipaments,
instal-lacions i tramits administratius rellevants.

MoS contribueix a assolir un Espai Europeu de Transport Maritim sense
barreres, i connecta els corredors centrals de xarxa mitjangant la integracio
d'enllagos maritims amb [l'interior. En fer-ho, pretén oferir alternatives més
eficients, viables i sostenibles comercials al transport Unic per carretera.

La inclusid i participacioé activa de Catalunya en el Corredor
Mediterrani de la Xarxa TEN-T i en les Autopistes del Mar de la Regi6
Mediterrania, MEDA-MoS, son claus per a la competitivitat del
transport i la logistica a Catalunya i, per tant, caldra considerar-les en
I'estrategia logistica.

Corredors principals, TEN-T

Font: Comissi6 Europea
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1.3.2. ESTAT ESPANYOL

PITVI, 2012-2024

A I'Estat espanyol, el pla vigent actualment en relacio
al transport i la logistica és el Pla d'Infraestructures
Transport i Habitatge 2012-2024, PITVI.

Dins I'ambit catala, recull les propostes identificades
en la planificacié autondmica segons el PITC.

Corredor Mediterrani

Per Catalunya transcorre una seccié del corredor
prioritari nimero 6 dels identificats als TEN-T de la
Unié Europea.

El Corredor Mediterrani és un eix intermodal que
combina el principal eix viari de gran capacitat de
Catalunya (I'AP-7) amb una doble via ferroviaria
d'alta velocitat que discorrera des de la frontera
francesa fins a Algesires, i unira ciutats tan
importants com Barcelona, Valéncia, Alacant, Mdrcia i
Malaga i les connectara a la vegada amb la resta
d'Europa, aixi com amb els principals ports de la
costa mediterrania.

En I'ambit estatal, el pla vigent actualment
és el PITVI, perdo aquest només recull
propostes ja identificades en la planificacié
en I'ambit de Catalunya: PITC.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.3. Plans d'infraestructures

Tracat del Corredor Mediterrani

Font: Associacié Valenciana d'Empresaris.
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1.3.3. CATALUNYA

PITC, 2006-2026

En matéria de transport, la planificacié vigent a Catalunya és el PITC 2006-
2026, que té [I'objectiu de definir de manera integrada la xarxa
d'infraestructures viaries, ferroviaries i logistiques necessaries per a Catalunya
amb I'horitz6 temporal de I'any 2026.

En mateéria logistica, les propostes recollides en el PITC sén les seglents:
Les terminals ferroviaries: Port de Barcelona i la Llagosta

PITC: Les terminals ferroviaries s6n elements fonamentals per augmentar
I'eficiencia del ferrocarril en el transport de mercaderies. Les terminals
estratégiques a Catalunya sén la del Port de Barcelona i la de la Llagosta,
totes dues a I’Area Metropolitana de Barcelona.

Estat actual: s'esta acabant de redactar el projecte de la Llagosta. Al Port
de Barcelona s'han dut a terme diferents ampliacions. Es troba pendent
I'execucio de la millora de la connexi6 ferroviaria.

La Plataforma logistica del Penedes

PITC: s'haura de situar sobre el corredor mediterrani AP-7, A-7, ferrocarril i
a prop de l'eix de I'Ebre (AP-2). La ubicacié proposada és entre els
municipis de Banyeres del Penedés i I'Arbog¢. Requerira construir un nou
enllag amb l'autopista AP-7 i un apartador ferroviari, en un principi sobre
I'eix d'ample iberic. Disposara d'una zona d'equipaments i d'activitats
complementaries per donar servei a la plataforma. La Plataforma logistica
del Penedés ha d'esdevenir un gran centre de consolidacié/desconsolidacio,
manipulacié i distribucié de mercaderies procedents dels ports de Barcelona
i Tarragona, per via férria i pel corredor del Mediterrani. En cap cas no ha
de fer funcions de diposit o0 emmagatzematge de contenidors ni de campes
de vehicles.

Estat actual: amb un primer PDU aprovat, actualment es treballa sobre
I'encaix territorial d'una primera fase, concebuda amb criteris de
sostenibilitat social, econdmics i mediambientals. Es preveu que els primers
treballs actuin sobre 177 ha, de les quals 150 ha acolliran una activitat
logistica i industrial d'alt valor afegit, i 27 ha, la futura plataforma
ferroviaria. Aquesta sera la primera plataforma logistica que permetra
I'entrada de trens de 1.500 m.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.3. Plans d'infraestructures

El segon Centre Integral de Mercaderies de la RMB

PITC: amb el desenvolupament dels centres integrats de mercaderies
(CIM) al Valles, a Lleida, al Camp de Tarragona i a les comarques de
Girona, totes les capitals de demarcacié disposen d’'una plataforma logistica
d'alta rotaci6 d'iniciativa publica. Més enlla d'ampliacions en
desenvolupament o en estudi, on s'ha expressat de manera reiterada la
mancanc¢a d'un altre node logistic és en I'ambit de la RMB. Atesa la seva
funcionalitat de centre de distribucié (paqueteria, grupatge i carrega
fraccionada) en I'ambit de la RMB, aquesta plataforma podria no tenir
necessariament connexid ferroviaria, atés que el tipus de distribucié que
desenvoluparia té molt poca preséncia en el mode ferroviari a I'Estat
espanyol o a Europa i que la xarxa ferroviaria preexistent fa molt dificil

trobar ubicacions adequades amb accés ferroviari. La ubicaci6 i les
caracteristiques d'aquesta plataforma s'establiran d'acord amb alld que
determini el Pla territorial metropolita de Barcelona i els plans

d'infraestructures de la mobilitat de la RMB.

Estat actual: PREVISTA Plataforma logistica del Penedes

Font: CIMALSA
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La potenciacio logistica sobre I'eix Transversal

PITC: aquest projecte sorgeix de la voluntat politica de potenciar la
Catalunya interior, que es va iniciar amb la construccié de I'eix Transversal
viari (ETV) i que continuara amb la seva ampliacio i la proposta de sistema
de plataformes logistiques i terminals ferroviaries i construccido de I'eix
transversal ferroviari (ETF). Unint les poblacions de Cervera, lgualada,
Manresa i Vic, es desenvolupara un nou eix entre Girona i Lleida que
permetra no sobrecarregar el corredor mediterrani. Aixi mateix, es preveu
un ramal Manresa/ Castellbisbal que connectara I'eix transversal ferroviari
amb el port de Barcelona. Les plataformes logistiques lligades a I'eix
Transversal hauran d'estar vinculades a aquestes vies, amb una estreta
complementarietat amb els ports de Barcelona i Tarragona i esdevenir aixi
un factor per consolidar Catalunya com la porta logistica del sud d'Europa.
La seva ubicaci6 es concretara amb el desenvolupament de I'eix
Transversal ferroviari. Aquesta proposta es troba encara en un grau baix
de definici6 i cal fer un estudi en profunditat sobre el nombre de
plataformes necessaries aixi com el seu dimensionament i localitzacio.

Estat actual: PREVISTA
ZAL Tarragona

El projecte de nova ZAL vinculada al port de Tarragona també podria tenir
la consideracié de plataforma logistica d'iniciativa publica d'acord amb el
que es proposa en aquest document. La seva inclusié com a tal en el PITC
s'haura de concretar d'acord amb I'Autoritat Portuaria de Tarragona i altres
agents implicats en el projecte.

Estat actual: esta previst que comenci a funcionar I'any 2021.

El PITC preveu un nombre important d'actuacions en
infraestructures i sol per a l'activitat de transport i logistica que
permetran no només completar i reforcar el Corredor
Mediterrani, sind estendre la seva area d'influencia a lI'interior de
Catalunya, descongestionar-lo i donar alternatives a aquest.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.3. Plans d'infraestructures

1.3.3. CATALUNYA-PITC

Logis Ebre

PITC: una altra actuaci6 que cal destacar és la plataforma Logis Ebre,
situada a I'ambit territorial de les Terres de I'Ebre i amb un emplacament al
costat de l'autopista AP-7 i del corredor ferroviari del Mediterrani.

Estat actual: completant el mapa logistic de Catalunya, CIMALSA esta
analitzant la possibilitat de desenvolupar una plataforma logistica
intermodal a les Terres de I'Ebre.

Plataforma ferroviaria intermodal del Far d'Emporda

PITC: se situara adjacent a l'actual plataforma logistica LOGIS Emporda i
disposara de connexié ferroviaria amb la via convencional i amb la linia
d'alta velocitat. La seva funcionalitat sera la d'intercanvi d'amples,
intermodalitat ferrocarril-carretera i optimitzacié dels fluxos ferroviaris als
punts de frontera i altres que es puguin determinar. Les caracteristiques i
funcionalitats d'aquesta plataforma logistica es determinaran en una
proposta especifica.
Estat actual: PREVISTA LOGIS Empordé
Font: CIMALSA

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA

Pagina 47



1. CONDICIONS DEL’ENTORN

1.4. Tendencies sectorials

S'analitzen a continuacié algunes de les tendéncies
clau que afecten el sector de transport i logistica, tant
en l'ambit estatal com internacional, per tal de tenir
suport suficient per al debat amb agents d’on haurien
de sortir les bases de la futura Estrategia logistica de
Catalunya.

Infraestructures/Sol

Integracio Aposta per la Boom del mercat
Territori-Sol-1nfraes. multimodalitat immologistic

Integracio vertical Transformacio Sostenibilitat, un
en els operadors digital del negoci valor innegociable

Operadors/Carregadors

Entorn urba

Problematica DUM Boom de Economia
sense resoldre I’e-commerce col-laborativa
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1.4.1. INTEGRACIO TERRITORI-INFRAESTRUCTURES

Els projectes d'infraestructures de transport i logistica han deixat de
considerar-se com un ens separat del conjunt de la cadena logistica i del
territori, i han deixat de ser mers nodes origen/desti de la mercaderia per
passar a ser elements d'un ecosistema de rang superior.

D'aquesta manera, les infraestructures s'han de considerar com un element
més de la cadena de subministrament i de I'activitat economica, amb les
quals han d'estar ben integrades.

A més, les infraestructures han d'estar connectades entre si, formar xarxes
intermodals i formalitzar protocols de col-laboraci6 amb el territori, amb els
centres d'activitat economica i amb els nuclis urbans.

Una ubicacié de les infraestructures propera a la demanda permet millorar
I'eficiencia de les empreses que, al seu torn, alimenten amb la seva
demanda la viabilitat de les infraestructures, i aixi s’obté un benefici
mutu.

AMBITS D'ACTUACIO

Proximitat entre les infraestructures i I'activitat
econOmica.

Flexibilitat en el disseny de les infraestructures
que permeti modular i dividir en fases I'execuci6.

Involucracié privada des de les fases de
planificacioé i disseny en el desenvolupament i la
gestio d'infraestructures.

Hibridaci6 d'usos (p. ex., logistic-industrial) per
I'explotacié d'infraestructures més eficients.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.4. Tendéncies sectorials

Master Plan Inmobiliari
Aeroport del Prat - Aena

Terminal ferroviaria intermodal Centro —
Azuqueca de Hernares

Claster Quimic ChemMed —
Tarragona
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1.4.2. APOSTA PER LA MULTIMODALITAT

El transport multimodal de mercaderies fa referéncia a les operacions que
combinen diferents modalitats de carrega com poden ser la terrestre, I'aéria o
la maritima. En aquestes operacions la carrega sempre sera transportada en la
mateixa unitat, generalment, en contenidors preparats i condicionats per a
aquesta finalitat. El concepte de transport multimodal encaixa la
complementarietat de tots els modes de transport implicats en el transport de
mercaderies amb la també necessaria coordinacié entre carregadors,
transportistes i operadors.

El transvasament de part del transport unimodal al transport multimodal és
necessari per a la conjugacié entre transport eficient i la lluita efectiva
contra el canvi climatic.

En aquesta linia, la Comissié Europea, en el Llibre Blanc (“Full de ruta per a
una area europea de transports - Cap a un sistema de transports competitiu i
de recursos eficients “), va marcar dos objectius importants en aquest ambit:
la transferencia d'un 30% del transport per carretera en distancies superiors
als 300 km cap altres modes com el ferrocarril o fluvial; i la reducci6é d'un 60%
de les emissions de CO,.

El PITVI també inclou com un dels seus objectius la potenciacié del transport
multimodal.

1. CONDICIONS DE L'ENTORN

1.4. Tendencies sectorials

Avantatges d'un transport multimodal ben dissenyat i eficient:
e Combinaci6 de les modalitats més eficients per transportar la mercaderia.

e En llarga distancia minimitza els temps morts i la necessitat
d'emmagatzematge.

* Millor seguiment de la mercaderia mitjangcant sistemes informatitzats
(encara que no de manera generalitzada).

» Reducci6 dels controls i les inspeccions gracies al segellament del
contenidor.

e Els efectes d'aquesta classe de transport en el seu entorn, es
descongestionen les carreteres i es millora la seguretat i I'estalvi
energetic.

SITUACIO A CATALUNYA ANY 2018

25,3% 75% 6,7%

Quota ferroviaria
en el tr. terrestre
(2017)

Quota transport
multimodal

Quota carretera
transport unimodal

El transport multimodal a Catalunya té una quota molt baixa
comparant amb la d'altres paisos europeus i, per tant, hi ha una
oportunitat d'augmentar-la de manera significativa.
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AMBITS D'ACTUACIO

Aposta clara de les navilieres per emergir com a integradores de
carrega enfortint el seu negoci en les cadenes logistiques terrestres.

El Corredor Mediterrani (doble via ferroviaria) unira I'arc
mediterrani (Algesires-Barcelona) amb el sud de Franca.

Desenvolupament i impuls de politiques i programes
de suport a la intermodalitat des de la Uni6é Europea i
del Govern Espanyol.

Transits de Short Sea Shipping combinant transport
maritim i terrestre, ja sigui ferroviari i/o per carretera
(Ro-R0), que aposten per fluxos de transport
intercomunitari.

Atracci6é de la demanda actual del transport per
carretera (comunicaci6 d'avantatges, oferta intermodal,
etc.).

Impuls d'autopistes ferroviaries amb iniciatives
concretes (p. ex. nova terminal de VIIA aBarcelona).

Integracié del transport multimodal amb la distribucid
de mercaderies en ambit urba (exemple de la
Chapelle Internacional, Paris).

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.4. Tendéncies sectorials

1.4.2. APOSTA PER LA MULTIMODALITAT

“CIMALSA i VIIA s'uneixen per a la
terminal d‘autopista ferroviaria del port
de Barcelona”

El Mercantil — 18 juliol, 2019

“L'Eurovinyeta a Dinamarca, Luxemburg,
Holanda i Suécia augmenta per a tots els
camions (excepte pels Euro 6)”

Todotransporte — 19 juliol, 2019

“MSC inicia un servei ferroviari per a
reefer entre Saragossa, Valéncia i
Barcelona”

El Mercantil — 18 setembre, 2019
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1.4.3 BOOM DEL MERCAT IMMOLOGISTIC

En els darrers anys, la demanda d'instal-lacions logistiques modernes s'ha vist
impulsada gracies a un entorn d'inversio favorable i uns altres factors, com
I'acceleraciéo de les noves tendéncies de consum o l'obsolescéncia de les
instal-lacions existents. La disponibilitat limitada d'instal-lacions amb capacitat
de satisfer aquesta demanda juntament amb la manca de nous
desenvolupaments logistics significatius entre 2008-2014 ha atret promotors i
inversors d’arreu del moén.

Com a consequéncia, el sector immologistic ha batut xifres record durant
I'any 2019. Només en la primera meitat de 2019 s'han invertit 500 milions
d'euros, el que podria portar a un volum total a final d'any d'aproximadament
1.600 milions d'euros.

Madrid encapcala aquesta inversio prevista per al 2019 amb un 59% del total,
seguida per Catalunya amb un 26% i Valéncia amb un 9%.

No obstant aix0, el sector s'enfronta ara a unes perspectives economiques
menys favorables. S'esta produint un alentiment en el consum, amb
I'economia espanyola entrant en un nou cicle economic, pero aquesta situacio
no esta afectant de ple el sector logistic, a causa principalment d'un factor
extern com és el comerg electronic que impacta de manera directa.

PRINCIPALS REPTES

* [Escassedat de sol logistic disponible en els entorns prime de les
principals ciutats.

* Mantenir l'interés dels inversors internacionals malgrat les perspectives
economiques per als proxims anys.

- Demanda de grans espais derivats de I'impuls del comerg electronic.

e Aparici6 de nous productes relacionats amb I'aGltima milla i la
distribucié urbana de mercaderies que demanen menors superficies
mitjanes, sobretot en ubicacions prime.

¢ Analitzar amb deteniment el creixement de I'e-commerce per adequar
I'oferta a la demanda.

* Augmentar I'atractiu de I'ocupacié en el sector logistic.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.4. Tendéncies sectorials

Inversié immologistica al mercat europeu,
2018

Font: Deloitte

7.698
28%

6.707
24%
2.778
10%
1.452
5,1%
100M€

Milions €
% quota europea

I 3.000M€
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AMBITS D'ACTUACIO

\ Inversié en grans projectes de naus XXL ales
terceres corones, amb bona connectivitat.

Inversié en naus de Cross Docking ubicades
als anells de comunicacié de les ciutats.

Inversié en tecnologia i automatitzacio que
requereix projectes de clau en ma.

Desenvolupament de noves plataformes de
distribucioé urbana per satisfer la demanda de
les ciutats amb un model més sostenible.

Recerca de nous pols de desenvolupament
com a conseqliencia de la saturacié i la falta
d'oferta als punts tradicionals.

Introducci6 de les naus multinivell per compensar la
mancanca i I'elevat preu del sol a les zones prime.

Hibridacié dels sectors logistic-industrial.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.4. Tendéencies sectorials

1.4.3 MERCAT IMMOLOGISTIC

El 65% de les instal-lacions
desenvolupades per Gazeley a la Xina i al
Jap6 corresponen a instal-lacions
multinivell.

“Mountpark s'expandeix a I'Estat espanyol:
quarta nau XXL a Madrid i noves compres
a Barcelona i Valéncia”

EjePrime — 21 novembre, 2018

Area I&L ha iniciat la construcci6 de la
que sera la instal-lacié més gran de
cross-docking per a paqueteria Tipsa a
San Fernando de Henares
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1.4.4. INTEGRACIO VERTICAL

Des de l'any 2014, s'ha observat una evolucié en l'estratégia de les grans
companyies del sector cap a una integracié vertical dels seus models de
negoci. Es parla d'integracié vertical quan una mateixa empresa gestiona
diferents activitats de la seva cadena de distribucid que tradicionalment
s'havien delegat a tercers.

Aquest aspecte ha estat especialment notable en el sector maritim, on les
principals empreses navilieres s'han enfocat a consolidar-se com a
integradores de carrega reforcant el seu negoci en les cadenes logistiques
terrestres (carretera i ferrocarril). Les navilieres estan fent el "salt al sol" amb
el desenvolupament del seu negoci terrestre, i aixi convertir-se en operadors
de terminals maritimes i ferroviaries i oferir serveis de transport terrestre.

L'objectiu és dotar els seus clients d'un servei end-to-end, controlar la
cadena logistica completa, permetre, al seu torn, generar fluxos de caixa més
estables i reduir I'exposicié a la volatilitat dels costos del transport maritim.

Alguns dels avantatges que presenta son:

* Redueix considerablement els costos de producci6 des del sector primari i
aconsegueix economies d'escala en cada filial.

e Assegura una continuitat del subministrament i la qualitat dels productes.
» Comporta més capacitat de negociacio6.

* Redueix els processos intermedis.

* Redueix els cost de les transaccions.

e Obté uns marges més grans i, amb aix0, una millor rendibilitat del
negoci.

D’altra banda, alguns dels inconvenients soén:

* Més exposicid a les fluctuacions en estar tot el teixit empresarial
connectat.

» Més dificultat per adaptar-se als canvis, ja que necessita reorientar el
conjunt de totes les empreses.

1. CONDICIONS DE L'ENTORN

1.4. Tendencies sectorials

“CMA CGM culmina la compra de Ceva per
convertir-se en operador logistic global”

El Vigia — 9 abril, 2019

“Maersk integra en la seva oferta logistica els
serveis terrestres d'APM Terminals”

Cadena de Suministro — 3 de juliol, 2018

“MSC gestionara tota la superficie oferta en
la terminal ferroviaria de Cordova”

El Mercantil — 10 de desembre, 2019
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1.4.5. TRANSFORMACIO DIGITAL

La digitalitzacié de la societat i les noves necessitats dels clients exigeixen més
rapidesa, flexibilitat, qualitat, personalitzacié i sostenibilitat. Per poder afrontar
la TD i liderar els reptes que ens planteja la mobilitat 4.0 és clau fer-ho des
d'una visi6 estrategica.

La mobilitat com a servei (MaaS), la intermodalitat, la conduccié autonoma, el
vehicle connectat, la teleconduccié o el manteniment predictiu sén claus en la
mobilitat del futur. Usuaris, gestors i operadors es beneficiaran de menors
costos, possibilitat de redimensionament de rutes, conducci6 més segura
(evitant I'error huma), menors impactes mediambientals, millor Gs del temps
de viatge, etc.

Les tecnologies com la intel-ligéncia artificial, ndvol, dades massives, 10T,
blockchain o aprenentatge automatic ofereixen noves oportunitats al sector del
transport.

Pero, sens dubte, la tecnologia més estesa a dia d'avui entre les empreses de
logistica és el 10T (Internet of Things). La implementacié massiva de sensors
habilitats per IOT permet connectar camions, vaixells i magatzems amb
Internet i la informacié obtinguda permet obtenir visibilitat de les operacions i
tenir més coneixement sobre com o on fer millores.

D'altra banda, es presenten nous reptes, com ara la implantacié de la
tecnologia 5G, ciberseguretat, integracié i gesti6 de la informacié en temps
real, etica, regulaci6, organisme de coordinacié, adaptaci6 de Ila
infraestructura, convivencia del vehicle tradicional, connectat i autonom, nous
combustibles menys contaminants que comporten avantatges en termes de
reduccié de les emissions i millora de la qualitat de Il'aire, reduccié de la
congestio, i optimitzacié de recursos destinats al transport.

El Departament de Territori i Sostenibilitat té en marxa des de 2017 un
programa per impulsar la digitalitzaci6 del transport de mercaderies per
carretera que cobreix diversos ambits:

* Recursos digitals a les empreses. Base de dades d'oferta i demanda.

+ Documentacié mercantil. e-CMR, contractes, factures, albarans.

» Documentaci6é administrativa. Document de control, carta de port ADR.
* Gestio de flotes / Planificacié de rutes / Intermodalitat / Tragabilitat.

e Conducci6 eficient / e-learning.

1. CONDICIONS DE L'ENTORN

1.4. Tendencies sectorials

PRINCIPALS REPTES

Integrar en el procés de transformacié digital tots els actors que
componen les cadenes de subministrament mitjancant models de
col-laboraci6.

La transformacioé s'esta fent d'una manera heterogénia, per vetes de
mercat i de manera desigual, ja que es concentra en les empreses més
grans, mentre que les petites i mitjanes empreses, aixi com els
autonoms tenen més dificultats per anar incorporant aquestes
innovacions i ho fan seguint I'estela que els marquen els seus clients.

Evolucionar des del model actual basat en la tracabilitat total a un servei
predictiu, capa¢ de preveure contingéncies, planificar recursos i
desenvolupar respostes.

Necessitat de generar valor en totes les baules de la cadena de valor
mitjancant les dades massives.

Processar i analitzar la informacié generada per prendre decisions
que augmentin el rendiment de I'empresa, i incidir en factors que puguin
reduir els costos i millorar I'eficiéncia en general.

Crear un nou marc regulador que sigui capa¢ de permetre conviure
amb models de negoci tradicionals al costat dels nous models, i que sigui
capac d'adaptar-se i estar al dia dels avencos tecnologics.

Capacitat per atraure talent i professionals qualificats amb
coneixements en I'Us d'aquestes noves eines.

La transformacio digital ofereix la possibilitat d'optimitzar de
manera important les cadenes de transport en I'ambit
d'intermodalitat, capacitat de les infraestructures i simplificacio de
processos administratius.
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AMBITS D'ACTUACIO

Implementacié de la “Industria 4.0” i “Logistica 4.0”.

Us d'eines de dades massives per gestionar la informacié
generada i poder emprar-la de manera efectiva.

Us de tecnologies d’aprenentatge

automatic o intel-ligéncia artificial per descobrir nous
factors de millora com detectar clients potencials, preveure
noves tendéncies o escollir la ubicacié d'un nou magatzem.

L'aposta per I'is d'Internet of Things (10T) que permet
interconnectar persones, vehicles i mercaderies, obtenir
informacio en temps real i dotanr les infraestructures d'un
alt nivell d'automatitzacio i intel-ligencia (p. ex. plataforma
SIMPLE).

Irrupcid de la tecnologia 5G que potenciara el 10T i dotara
d'accés a internet les infraestructures en la seva totalitat.

Impuls a la implementacio definitiva de la digitalitzacié dels
tramits administratius i de la documentaci6 generada.

Millora substancial de la tracabilitat de les mercaderies
a través de tots els elements anteriors

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.4. Tendéencies sectorials

1.4.5. TRANSFORMACIO DIGITAL

“L'Associacio6 TIC 4.0 impulsara la
digitalitzaci6 de les terminals portuaries”

Cadena de suministro— 14 octubre, 2019

“La plataforma SIMPLE comencara a
prendre la seva forma definitiva a partir
de mar¢ de 2020”

Canaryports — 18 novembre, 2019

“Indra aposta pels drons per transformar
la logistica del futur i potenciar el realisme
en la simulacié”

Indra Company— 29 novembre, 2018
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1.4.6. SOSTENIBILITAT

La sostenibilitat, actualment, és una de les maximes preocupacions, i,
juntament amb I'augment del nivell de consciencia de la societat, fa que sigui
un factor fonamental en tots els sectors. Aquesta sostenibilitat en el transport
té dues implicacions fonamentals: d’'una banda, la lluita contra el canvi
climatic i, per l'altra, la millora de la qualitat de I'aire per reduir I'efecte de les
emissions en la salut.

Aquest enfocament creixent en matéria de sostenibilitat esta impulsant el
desenvolupament i la innovacié en arees com les tecnologies emergents, els
combustibles alternatius o les cadenes de subministrament alternatives.

No obstant aix0d, encara s'aprecia una falta de definici6/homogeneitzaciéo en
matéria reguladora en aquest camp, necessaria per reduir la incertesa dels
agents i potenciar les inversions.

TRANSPORT PER CARRETERA

S'observa una lleugera disminucié dels trajectes en buit, perd en canvi hi ha
una disminucié de la carrega mitjana transportada per totes les categories
de camions.

ENERGIES ALTERNATIVES

El sector del transport no ha apostat per cap combustible alternatiu, ja que
no hi ha un suport institucional per alguna de les alternatives.

A Catalunya es disposen de més de 1.200 benzineres (dades de 2017). En
canvi, només n'hi ha 14 que disposin de gas natural i 96 de GLP.

En relacié als punts de recarrega eléectrica, menys d'una tercera part son
accessibles per a vehicles de mercaderies.

S'aprecia una falta de definici6/homogeneitzacio en
mateéria reguladora en aquest camp, necessaria per reduir la
incertesa dels agents i potenciar les inversions.
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AMBITS D'ACTUACIO

Augment de la inversi6 en innovacio.

Aposta per una mobilitat verda i recerca d'energies
alternatives amb I'objectiu de reduir les emissions
contaminants per a la millora de la salut.

Cerca d'alternatives per la DUM com I'Us de drons,
vehicles autonoms, impressié 3D, etc., per reduir
els problemes de congestio a les ciutats.

Regulacions més estrictes en termes de
mobilitat i sostenibilitat amb I'augment de
restriccions al transit de mercaderies.

Optimitzaci6 dels recursos en el sector del transport
i la logistica gracies a les noves tecnologies que
permeten desenvolupar models més eficients.

Renovacio de les flotes de transport.

Aposta per noves tipologies d'embalatge més
sostenibles amb el medi ambient.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.4. Tendéencies sectorials

1.4.6. SOSTENIBILITAT

Renfe, Enagas, Naturgy i ECA
impulsen el projecte RaiLNG per
convertir la indUstria ferroviaria i
energetica espanyoles en liders en la
introduccié del gas natural com a
combustible alternatiu en el
ferrocarril europeu.

“GEFCO, elegida per Airbus per a la gestio
d'embalatges reutilitzables i fer més
sostenible la seva cadena de
subministrament”

Novologistica— 19 novembre, 2019

“CLH nolieja un nou vaixell de carrega a
granel més sostenible”

Cadena de suministro— 20, juliol 2019
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1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.4. Tendéncies sectorials

1.4.7. DISTRIBUCIO URBANA DE MERCADERIES (DUM)

Ens els darrers anys, l'augment de DUM ha fet que es comencin a elaborar Nombre desplacaments i etapes en veh. de mercaderies i privat
propostes i normatives per tal de millorar el seu funcionament; idees com Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
els incentius normatius per a I'is de vehicles d'energies alternatives o la cerca
de solucions innovadores per a la distribucié de I'Gltima milla (last-mile).

2,5 22,5%
En aquest sentit, es podria esmentar que entre el 2006-2016 hi va haver un
descens generalitzat d'emissions a causa de la millora del parc de

vehicles. No obstant aixo, la DUM representa un 20-30% de la pol-lucié

causada pel transit en entorns urbans, tenint en compte que genera un 25%

del transit.
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D'altra banda, I'eficiéncia de la DUM s'ha vist perjudicada per la irrupcié de
I'e-commerce, que ha influit en el nombre d'operacions en buit i de segones
visites.
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En aquest sentit, es podria esmentar que un gran nombre de les iniciatives
DUM en ciutats s'han enfocat a solucionar la problematica de I'e-commerce a
les ciutats, i en part s’ha deixat de banda la problematica associada als punts
de venda de molts altres segments d'activitat.

o
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Nombre d'etapes (milions)
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Entre les externalitats de la DUM que cal minimitzar, caldria destacar: 0

» Contaminaci6é (emissions, soroll...).
» Congestio i reducci6 de la velocitat mitjana de circulacio.

0,0

o

e Seguretat viaria.

e Ocupaci6 de l'espai public durant operacions de CiD. ) )
mmmmm \/eh. mercaderies mmm \/ch. privat Quota veh. merc.

» Problemes de convivéncia amb altres agents/usuaris de la via publica.

D'altra banda, entre els problemes de la DUM, caldria destacar que el 15,2% S v reeeesRiE | ETRIEE mET sert aElE seES il fes ciue
dels lliuraments a domicili sén fallits i requereixen com a minim una segona perp 9 P

visita, fet que representa una mitjana de 2 lliuraments fallits I'any per normativa mes homoger_lla e I"’_I Q'Str'bu_C'_o urba_na de )
comprador. mercaderies, a fi de fer I'operativa meés eficient, mitigar la incertesa i

du a terme les inversions necessaries per adaptar-s’hi.
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AMBITS D'ACTUACIO

urbana de mercaderies.

de resposta de les administracions.

de productes i d'envasos

Adaptacioé de les flotes de vehicles cap a solucions
menys contaminants i més respectuoses amb el medi
ambient, també en termes de soroll i espai.

Apropar l'estoc als nuclis urbans a través de centres de
consolidacié urbana (CCU) per tal d'optimitzar els costos i
adaptar-se a un escenari regulador molt més restrictiu.

Foment de la distribucié nocturna o en hores vall.

Definicioé per part dels agents publics d'una
normativa més homogenia per a la distribucié

Augment de la iniciativa privada per reduir el marge

Desenvolupar cadenes de logistica inversa per aretorn

1. CONDICIONS DE L'ENTORN
1.4. Tendéncies sectorials

1.4.7. DISTRIBUCIO URBANA DE MERCADERIES (DUM)

“Madrid prepara un pla especial per
regular la distribuci6 urbana de
mercaderies”

El Vigia — 16 desembre, 2019.

Terminal de Transbord (CCU)

Descarregues silencioses de nit al punt
de venda de Mercadona Valéncia.
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1.4.8. E-COMMERCE

L'increment de I'e-commerce esta directament relacionat amb I'augment del
transport comercial als nuclis urbans, ja que genera nous viatges per tal de
lliurar el paquet al domicili del consumidor; i amb l'augment de la necessitat
de grans superficies logistiques amb bona connexié als nuclis urbans.

Dades de I'European B2C eCommerce Report 2018 situen I'Estat espanyol com
la cinquena forca en comerg electronic d'Europa amb nivells de facturacié del
6,6% del total.

D'acord amb les dades registrades, I'any 2018 més d'un 35% de la poblacio
catalana ha fet alguna compra en linia, fet que representa un increment en
nombre d'operacions de més del 13% respecte de l'any anterior. En termes
absoluts, el 2018 s'estima que es van fer un total de 45 milions d'operacions
de compra a través d'internet a Catalunya.

Aquesta nova tendéncia en I'ambit del comerg¢ genera cada dia 110.000
lliuraments de paquets a Catalunya.

L'auge del comerg electronic ha creat noves necessitats i tendéncies que giren
al voltant de la immediatesa i de la capacitat d'emmagatzematge.

Exemples de I'augment d'importancia del sector sén la nau logistica d'Amazon
de 63.000 mzal Prat de Llobregat inaugurada el 2017; el nou centre logistic
de la multinacional UPS que s'instal-lara en un solar de 60.000 m2de la Zona
Franca; la nau logistica de 48.000 m2de Vente-Priveé o els més de 60.000 m?
de Lidl a la ZAL de Barcelona.

PRINCIPALS REPTES

» Reduir les emissions i cercar solucions innovadores per a la distribucié
last-mile (DUM).

» A Catalunya, el principal obstacle amb qué es troba el sector és la manca
de disponibilitat de sol: minima a la primera corona i molt justa a la
segona.

1. CONDICIONS DE L'ENTORN

1.4. Tendencies sectorials

Evolucié del nombre anual d'operacions de compra a través d’Internet
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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= NOMbre pers. que han comprat 1 o 2 vegades

= NOMbre pers. que han comprat de 3 a 5 vegades

=== NOmbre pers. que han comprat de 6 a 10 vegades
Nombre pers. que han comprat més de 10 vegades

Nombre operacions e-commerce
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Solucions de lliurament flexible i
immediat per als consumidors.

Augment de I'Gs de vehicles nets, per adequar-
se a les noves normatives de mobilitat sostenible.

Implementacio i explotacié d'una xarxa de
microplataformes DUM servides amb vehicles

ZERO emissions.

Aposta per models de desenvolupamentde
col-laboracié publicoprivada.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.4. Tendéencies sectorials

1.4.8. E-COMMERCE

Busties per a recollida de paquets.

Correos

“La gran aposta endollable d'Amazon:
compra 100.000 camions electrics de
repartiment”

Movilidad eléctrica — 20 setembre 2019

Segons un estudi d'UPS:

Les noves generacions exigeixen més
control sobre el procés de lliurament en les
comandes de comerg electronic.
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1.4.9. ECONOMIA COL-LABORATIVA

El concepte d'economia col-laborativa es va iniciar en el sector del transport
de mercaderies fa décades, amb iniciatives com les cooperatives de transport o
les centrals de compres al transport per carretera, que és on es produeix més
atomitzaci6 i, per tant, més oportunitat de col-laborar per ser més eficients i
competitius enfront del client.

Malgrat aix0, cal destacar que el boom dels darrers anys del fenomen de
I'economia col-laborativa s'esta traslladant principalment a segments com el
transport i la mobilitat de viatgers en entorn urba, i no tant al transport de
mercaderies, i encara en menor mesura a l'exterior de les grans ciutats.
Aquest boom ve emparat pel gran desenvolupament i generalitzacio de les
noves tecnologies i per un progressiu canvi de cultura cap a un menor
sentiment de propietat per part de les noves generacions, fets que permeten
anticipar que acabaran traslladant-se al transport de mercaderies amb més
forca que I'actual.

En qualsevol dels casos, resulta indubtable que estem assistint a un important
auge de les plataformes d'economia col-laborativa, impulsades per I'Us i
I'aveng de les noves tecnologies. Destaquen en aquest ambit plataformes com
Driveer o Uber Freight.

En aquest sentit, resulta necessari tenir cura en el correcte Us de la
terminologia, ja que sorgeix un debat que enfronta les plataformes que
realment ofereixen models d‘economia col-laborativa, en contraposicié a
I'economia de les plataformes digitals que no necessariament responen a
models col-laboratius reals. Aquest debat es produeix entre els qui defensen
que es tracta d'un fenomen positiu per ser una tendéncia de futur i beneficiosa
que busca millorar I'eficiencia dels recursos, i els qui defensen que representa
un impacte negatiu per fomentar I'economia submergida o la competéncia
deslleial.

Aquest fet augmenta per la falta de regulaci6 estatal, fet que pot desembocar
en una falta de garanties en I'ambit de competéncia, i fa necessari regular les
obligacions laborals i fiscals d'aquestes plataformes.

Destaca també la manca d'homogeneitat en I'ambit de regulacio, especialment
a escala europea, on cadascun dels 27 estats membres esta establint una
legislacié diferent de manera reactiva.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN

1.4. Tendéncies sectorials

Les diferéncies en la regulacié sén consequencia en part de les diferéncies en
els models econodmics i fins i tot socials de cada pais. Aixi, per exemple, paisos
com els Estats Units i el Regne Unit estan oferint més facilitats en un entorn
de mercat liberal, mentre que I‘Estat espanyol, amb més tradicié sindicalista,
és percebuda per aquestes plataformes com un dels paisos que imposa una
legislaci6 més restrictiva.

Distribucioé percentual dels usuaris participants en economia
col-laborativa a escala mundial, per tipus d'industria
Font: Statista, 2014
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Donar suport i fomentar la implantacié de plataformes
d'economia col-laborativa que ofereixin eficiencia i valor
afegit a la societat i fomentin models sostenibles.

Regulacié proactiva per part de les
administracions de I'activitat i la competéncia
deslleial.

Protecci6é del consumidor, establint
responsabilitats legals.

Fomentar xarxes de microemprenedors.

1. CONDICIONS DE L’ENTORN
1.4. Tendéencies sectorials

1.4.9. ECONOMIA COL-LABORATIVA

Uber Freight

Aplicacié que connecta els camioners
professionals amb els transportistes que
necessiten transportar grans carregues a
llargues distancies.

Driveer

Plataforma col-laborativa que s'encarrega
de gestionar el transport de paquets entre
particulars i/o professionals.

Les plataformes digitals de distribucio
apleguen forces per defensar el seu model
de negoci.

Diverses plataformes digitals de
repartiment urba cerquen aplegar forces
per aconseguir més acceptacio del seu
model de contractacié laboral.

Cadena de suministro — 22 mar¢ 2019
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ARACTERITZACIO DE L'OFERTA

Infraestructures de transport

Sol i1 naus logistiques

Models de desenvolupament i gestio
Serveis

Operadors de transport i logistica
Professionals i formacio

Noves tecnologies



2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1 Infraestructures de transport

2.1.1. XARXA D’INFRAESTRUCTURES

Les

infraestructures de transport de Catalunya es localitzen

principalment al llarg de tres grans corredors:

Corredor Mediterrani

Servit per l'autopista de peatge AP-7, les carreteres N-I1 i N-340
(sense continuitat a I’Area Metropolitana de Barcelona) i la linia
ferroviaria d'ample ibéric i via doble Portbou-Ulldecona.

Recentment posada en servei la nova linia d'alta velocitat Camp de
Tarragona-frontera francesa, exclusiva per a viatgers entre el
Camp de Tarragona i Barcelona i apta per a viatgers i mercaderies
al tram entre Barcelona i la frontera francesa.

Eix de I'Ebre

Servit per l'autopista de peatge AP-2 el Vendrell-Lleida, l'autovia
lliure de peatge A-2 Barcelona lgualada-Cervera-Lleida i la linia
ferroviaria convencional d'ample ibéric Tarragona-Montblanc-Lleida.
Eix Transversal

Travessa Catalunya per les planes interiors, connecta Lleida-
Cervera-Manresa-Vic-Girona. Es una via de doble calgada.

Eix de I’Ebre

Zona centre peninsular

Ferrocarril Carretera
====UulC Autopistes
Ibéric Autovies
Metric
Mixta

Term. mercaderies

Corredor Mediterrani
Llevant i nord d'Africa

Lleida

Sant Carles
de Ja Rapita
Alcanar

Corredor Mediterrani
Sud d'Europa
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2. XARXA VIARIA

Catalunya disposa d'una bona xarxa d'autopistes, principalment de
peatge, que vertebren els corredors amb més poblacié i activitat, i que la
connecten amb Europa i amb la resta de la Peninsula.

 Amb Franca, a través de la Jonquera (AP-7).
* Amb Valéncia, pel corredor mediterrani (AP-7).
 Amb Arag6, per I'Autopista del Nord-Est (AP-2).

e A més l'eix del Llobregat (C-16) connecta parcialment per autovia
amb Andorra i el Sud de Franca.

L'entrada en funcionament de I'Eix Transversal i les diverses ampliacions a
I'autovia de connexié amb Girona situen Catalunya com a territori lider
en termes de dotacidé d'infraestructura viaria d'alta capacitat en
comparacié6 amb el conjunt de I'Estat espanyol i I'Europa dels 28 (1,5
vegades superior a la densitat de xarxa viaria d'alta capacitat espanyola i
1,2 a l'alemanya).

Catalunya és un territori lider enfront de I'Estat espanyol i Europa
en termes de dotaci6 d'infraestructura viaria d'alta capacitat.

Per efecte de la crisi, s'observa una caiguda continuada en el volum de
transit de les autopistes de peatge en els ultims 10 anys a favor de les
autovies i autopistes lliures.

* Segons recull I'Observatori de la Logistica de Catalunya, I'any 2016
(ultima dada disponible) les autovies i autopistes lliures representen
un 51% i les vies de peatge, un 40% respecte del total, enfront del
31% i 56% respectivament I'any 2000.

El 2020-2040 es preveu a Catalunya el venciment de 9
contractes de concessi6 d'autopistes de peatge, fet que
comportara una redistribucié de fluxos de transit a la xarxa
viaria lliure.

Lleida

AP -7

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1 Infraestructures de transport

Figueres
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C-32

c-16 O Girona
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Martorell 'Q Barcelona

Port de
Barcelona
C-32
Aeroport
d'El Prat
Tarragona

Port de
Tarragona

Vies d'alta capacitat
Autopistes
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EIXOS DE COMUNICACIO

Les caracteristiques dels eixos de comunicacid de llarg recorregut a
Catalunya son les seguents:

¢ Corredor Mediterrani

Servit per l'autopista de peatge AP-7 i les carreteres N-II i N-
340 (sense continuitat a I’Area Metropolitana de Barcelona).

¢ Eix de I'Ebre

Servit per l'autopista de peatge AP-2 el Vendrell-Lleida i
l'autovia lliure de peatge A-2 Barcelona Igualada-Cervera-
Lleida.

« Eix Transversal

Autovia que travessa Catalunya per les planes interiors,
connecta Lleida-Cervera-Manresa-Vic-Girona, i passa per
Manresa i Vic.

Hi ha altres eixos internacionals que canalitzen volums de transit de
llarg recorregut molt inferiors: eix del Llobregat (E-09 / C-16) i eix
Occidental (N-230).

El transit de mercaderies de llarg recorregut a Catalunya
es canalitza principalment pels corredors Mediterrani i els
eixos de I'Ebre i Tranversal.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1 Infraestructures de transport

2.1.2 XARXA VIARIA

Corredor Mediterrani
Sud d'Europa

Figueres
AP -7
C-32
Girona
C-16
Eix Transversal
C-25 Manresa
Lleida
C-32
Martorell
Barcelona
Eix de I'Ebre
Centre peninsular Port de
Barcelona
C-32
Aeroport d'El
C12 Prat
Tarragona
Port de
Tarragona

Vies d'alta capacitat
Autopistes
Autovies

Corredor Mediterrani
Llevant i nord d'Africa
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ACTUACIONS CORREDOR MEDITERRANI (xarxa viaria)

Inici
Port de Barcelona
Nou accés viari pel sud

Final

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.2 XARXA VIARIA

Tram inaugurat —
Tram en obres —
T. en estudi informatiu  ======*

Montblanc
B Valls
Autovia A-27
Tram Valls-Montblanc
El Morell

Tarragona

Descripcio:

Nou accés viari al Port de Barcelona, mitjancant la construccié d'un carril
addicional a les dues calcades de la ronda Litoral, des de I'encreuament amb
I'A-2 i el nou enllag de I'Hospitalet del Llobregat, i un segon tram d'autovia
de nova construcci6 amb dues calcades de dos carrils, que transcorren pel
marge dret del riu Llobregat i per I'antiga llera, al seu tram final.

Inversi6 estimada:
Total actuaci6: 200 M€ (174 M€ d'obra principal, 20 M€ expropiacions i 6 M€
per a la resta de contractes).

Estat de I'actuacio:

Obres iniciades a la tardor de 2015 i posteriorment aturades, fins a data
actual. Esta en fase de consolidacié del terreny la nova estacié d'autopista
ferroviaria a I'antiga llera del Llobregat.

Descripcio:

» Tram d'autovia amb dos carrils per calcada, que connecta Tarragona amb
Montblanc, a prop de I'AP-2 Saragossa - Mediterrani, definida com a
alternativa a l'actual N-240, entre Tarragona i Montblanc.

* Inclou també la connexié de I'A-27 amb I'AP-2 per completar la connexié

* Aquesta obra permetra estructurar la xarxa de carreteres, completar una
actuaci6 a mitges (A-27 Tarragona — Valls) i connectar directament
Tarragona i Lleida en autovia.

Inversio estimada:

Total actuaci6: 145,3 M€ pendents d'executar.
» Tram Valls — Montblanc (inclos el tunel de Lilla):127,8 M£.
» Connexi6 de I'A-27 amb I'AP-2: 17,5 M€.

Estat de l'actuacié:
En execuci6 el tram nord de la via, entre Masmolets i el futur tdnel de Lilla.
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Incorporacioé d’un carril suplementari a I’A-2 entre Lleida-Cervera i Cervera- 2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

Lleida Jus'f'f'cac'oz o ) ) ) 2.1. Infraestructures de transport
Com s’aprecia, entre Cervera i Girona hi ha el tram de I'Eix Tranversal que és un 2+2. Entre Cervera i
Barcelona I’A-2 és també un 2+2. Aix0 no obstant, entre Cervera i Lleida és també un 2+2. Altrament
dit, d’est a oest, d’un 4+4 es passa a un 2+2, amb alta densitat de transit amb un IMD superior a
11.000 (2017).

En un escenari tendencial, es preveu un increment de vehicles pesants en aquest tram de I'ordre de
2.200 vehicles, i de 900 en un escenari intermodal, que acabaria de embussar una via ja forga plena

2.1.2 XARXA VIARIA

Vilafranca
Lleida
~ Altafulla
N-240
Autovia A-7
Desdoblament N-240 .
. Altafulla-Vilafranca / El Perelld
Lleida — les Borges Blanques Les vandellds-Valenci
AP-2 Borges andellos-Valencia
Blanques
T Ap7
Descripcio:
Descripcio: Desdoblament de I'N-340 / nova autovia A-7:
Duplicacié de I'N-240, tram Lleida - les Borges Blanques. » Entre Altafulla i Vilafranca.
La Generalitat de Catalunya considera que I'actuacié també hauria d'incloure » Entre la central nuclear de Vandellos i el limit amb Valéncia.

- La Jana (Pais Valencia) - el Perell6.

una variant al pas per Juneda.
- El Perell6 - I'Hospitalet de I'Infant.

Inversio estimada: . .
Inversi6 estimada:

La Generalitat de Catalunya ha calculat que si a la duplicacié de la N-240 se .
li suma la variant de Juneda i les millores de connectivitat que es consideren Total actuacio: 237 M€ tram Altafulla - Vilafranca + 470 M€ tram la Jana -
I'Hospitalet de I'Infant.

necessaries, el pressupost ascendiria a 100 M€.

Estat de I'actuacio:

Estat de lI'actuacio: e . .
ey ‘2 . : . Tots els trams tenen la declaracié d'impacte ambiental aprovada i no tenen
En fase de planificaci6é. La supressio del peatge de I'AP-2 a partir de I'agost - L . - . .
de 2021 no hauria d’afectar a aguesta actuacio projecte licitat. L'AP-7 finalitza la seva concessi6é al gener de 2020 i, per
q tant, potser cal replantejar I'actuaci6.

Les dues actuacions sén en vies paral-leles a autopistes de peatge on els contractes de concessié vencen proximament.
L'Estat ha tret a licitaciéo un estudi que analitzara I'impacte de la supressio dels peatges de I'AP-2 i I'AP-7.
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.2 XARXA VIARIA

APARCAMENTS PER A CAMIONS

Actualment, Catalunya disposa de 167 aparcaments que donen servei als
principals eixos viaris; I'AP-7, N-I1, I'AP-2 i A-2. La majoria dels aparcaments
es troba obert 24h (164), perd només 37 disposen de vigilancia.

Estacionaments de camions classificats per caracteristiques
Font: Visor ATM OM DUM, web

L'ATM va desenvolupar un visor en el marc dels treballs de I'analisi de les

ordenances DUM on es troben geolocalitzats els aparcaments de camions a
Catalunya, incloent informaci6 detallada d'aquests segons dos criteris:

« Gestio i ubicacio: - q
erresde  Ajt pirineu
- Enruta-— 119 (71%) I'Ebre; i Aran: 1%

- Xarxa local — 32 (19%) 13%

Barcelona;
18%
- CIMALSA — 16 (10%) Penedés: 0
15%
Tarragona;
..
Lleidoa; Catalunya
10% Central;
Girona; 4%
i i i 27%
* Serveis disponibles:
200 si Hno 164
130 135 135
150 117
99 96
100 68 70
49
5o 37 32 32
2
O n 0 e :
Vigilancia Asfaltat Tancament WC Dutxes WIFI Obert 24h
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2.1.3. XARXA DE FERROCARRILS

La xarxa ferroviaria actual de mercaderies a Catalunya
disposa de tres amples diferents de via: el metric,
I'estandard i I'ibéric.

En I'actualitat, només des de Barcelona (terminal del Port i
Can Tunis) és possible desenvolupar serveis ferroviaris en
ample UIC cap a Europa.

Els principals corredors ferroviaris de mercaderies van
paral-lels a les tradicionals vies de comunicacio:

* Eix Mediterrani

Connecta Catalunya amb Franca i Europa pel nord, i
amb Valéncia pel sud.

e Corredor de I'Ebre

Corredor interior cap a la resta de la Peninsula
(Saragossa, Zona Centre, etc.).

Catalunya disposa de 6 terminals intermodals amb capacitat
per a transferéncia de carrega contenitzada entre carretera i
ferrocarril: Barcelona Can Tunis (1.540 TEUS), Barcelona
Morrot (1.870 TEUS), Constanti (1.684), Tarragona
Mercaderies (580 TEUS), Granollers mercaderies (875 TEUS)
i el Pla de la Vilanoveta (aquesta terminal en els darrers
anys no estava operativa, perd0 a l'abril de 2019 es va
adjudicar en concessio).

L'ample de via europeu des de Barcelona ha
permes incrementar de manera global el
transit internacional ferroviari.

Observacié nomenclatura*: terminal ferroviaria fa referéncia
a titularitat puablica (i explotacié publica o privada);
apartador seria una terminal privada d'una empresa.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1. Infraestructures de transport

1 / Portbou
\ Y
\\‘ ’—,
. .~ [Far d’Emporda -
1
Flgueres,,q‘- Vilamalla
/ H
) s
I
/ :
Gi I, ..
irona )@ Girona
Mercaderies ,\
Sallent Vic ® 17
Suria 1}
le
Sant Viceng de ~ ,U
N Manresag Castellet ,55"
¢, Plade la Vilanoveta X 14
1 leid H \\ ,39" Granollers Mercaderies
. Llei e M
"?‘ elida i, . %" ra Llagosta
T Sel Martorell  [@Z¢,.» *"_Montcada - Bifurcacié
\ / R
/4 - o
Uneey ‘, T Barcelona
1 | Constanti ,_I
Wl /
5 Les Borgesdel J ‘,\ /y Barcelona Morrot
=7 \\ Camp _(L, o~ o Barcelona — Can Tunis
,h- - e .z
Fli “\ =" <’ aTarragona Autop. Ferrov. VIIA (Planificacio)
ixX NN R4
-
'/’ Tarragona Port
/ Castellbisbal Ferrocarril
’I === UIC
,/ Martorell — lberic
,,a Métric
V4 __ Mixta
J
,I Terminals de mercaderies

Corredor Mediterrani
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APARTADORS PRIVATS

Vic

Tarradellas

Granollers Centre

Repsol Butano

Martorell SEAT
SEAT

Martorell

Cargill Ibérica / Solvay Quimica

Puigvert de Lleida

Tradinsa

Flix

Ercros Industrial

Constanti

Repsol Quimica / Gestion
Maquinaria Ferroviaria

Tres Camins

Bayer / Ercros

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1. Infraestructures de transport

2.1.3. XARXA DE FERROCARRILS

Catalunya disposa d’'una amplia xarxa de terminals ferroviaries i
apartadors privats interconnectats amb els principals pols de
produccid i consum del territori. Si bé els agents identifiquen que les
instal-lacions requereixen modernitzacioé per resultar més eficients i
utils als trafics actuals. Cap disposa de connexié amb ample UIC.

1
\ 'I Granollers Canovelles
\ /
N . -
1 ,JF Productos Alimenticios Gallo
Figueres,.'o‘
1' Mollet-Santa Rosa
] Ll
I' & Fils de Moreto / Alstom
I .7
M@ Girona .
. /0 Castellbisbal
Vic @ r4
1 e’ Gonvarri Industrial / Gonvauto /
- 1 (7 Comp. especial de Laminacién
. M i /:55
N anréesa .
*(\ ~‘ ). /;él Barcelona Can Tunis
1 . S, [ /j .
V\==~@ Lleida N \_--_'.‘{,/ SEAT / Consorci Zona Franca
s« .'- & &
@~ o, W
Seo Martorell ’!—"‘" Port de Barcelona
\, e @ Barcelona
\~_~\ ‘/ “.:::.-. ICL
|'. ,/O'
1N ;e El Prat de Llobregat
\—"'“ '/ ~‘,£‘—-—‘
- ",~—{",~_ Aracre / Bamesa
Flix S N~ 0 i
N ,',- @~ Tarragona Els Monjos
," Harinera Villafranquina.
4
, T
'I I'Arbog @
L4 . . . .
/’, Saint Gobain Cristaleria Siderargics Combustibles
/
V4 - .
,l Tarragona Mercaderies Automoci6 Quimics
’ Repsol Butano Alimentaci6 /Cereals \K; Minerals

Material ferroviari
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.3. XARXA DE FERROCARRILS

ACTUACIONS CORREDOR MEDITERRANI (Xarxa ferrgviaria)

PERPINYA
Situacio ACTUAL Frontera francesa- . . . ) )
) ® Figueres LAV: 2 vies estandard per a viatgers i mercaderies
Le Pertus = Portbou Convencional: 2 vies ibériques per a viatgers i mercaderies
Ambit Figueres LAV: 2 vifas estanda}rd per a viatggrs i me_rcaderies _ ) )
) Convencional: 2 vies ibériques viatgers i mercaderies (Vilamalla-Figueres)
Figueres 1 via estandard viatgers i mercaderies (Vilamalla i Figueres-Vilafant)
Ferrocarril Vilamalla Figueres - Girona LAV: 2 vies estandard per a viatgers i mercaderies
=== UIC Convencional: 2 vies (1 ibérica/1 mixta) viatgers i mercaderies (Girona-Vilamalla)
=== |béric A .
veeees Metric Ambit Girona | av: 2 vies estandard per a viatgers i mercaderies
Convencional: 2 vies (1 ibérica/1 mixta) per a viatgers imercaderies
seeeer Mixta Girona — St. Celoni
. LAV: 2 vies estandard per a viatgers i mercaderies
Convencional: 2 vies ibériques per a viatgers i mercaderies
O st. celoni St. Celoni —Mollet  LAV: 2 vies estandard per a viatgers i mercaderies
Granollers Convencional: 2 vies ibériques per a viatgers i mercaderies
Mollet — Castellbisbal
. Mollet N .
@ (ambit Barcelona)  convencional: 2 vies mixtes per a mercaderies (tram Port-Castellbisbal) i
La LLagosta per a mercaderies i viatgers al tram Castellbisbal-Mollet
Castellbisbal
BARCELONA Castellbisbal-Tarragona conyencional: 2 vies ibériques per a viatgers i mercaderies
linia de Vilafranca
LLEIDA ® Port de Barcelona ( )
c d Aeroport El Prat o o
Saragossa REUS T:rr?;gosa Ambit Tarragona i Lleida Convencional: 2 vies ibériques per a viatgers i mercaderies
Q 1 via Unica exclusiva per a mercaderies al tram Reus-Poligon Nord
TARRAGONA
Port de Tarragona R
Tarragona - Vandellos LAV: la variant Tarragona Vandellés ha entrat en funcionament al gener de 2020
Convencional: 1 via ibérica per a viatgers i mercaderies, en estat de desmantellament
Vandellos .
Vandellos - Ulldecona cqnyencional: 2 vies ibériques per a viatgers i mercaderies
L’Aldea
)/umecona En I'actualitat només és possible dur trens d'ample UIC entre frontera francesa i Port de Barcelona.

CASTELLO
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1. Infraestructures de transport

2.1.3. XARXA DE FERROCARRILS

No planificat

PERPINYA I S mmmms s s

Font: prioritzacié segons I’Agenda Catalana del I Frontera francesa-
[ ]

Actuacions PRIORITARIES

1
. N R 1
Corredor Mediterrani Le Pertls . Portbou Figueres Conversioé a ample mixt d'1 via de la linia convencional al tram Figueres-Portbou. :
: I N I
ra 1 Ambit Figueres Conversié a ample mixt d'1 via de la linia convencional al tram Vilamalla-Figueres. 1
Figueres . ! !
. o S S S R R N S R R S R N S R R N R N S R N S R A R R
. : @ LOGIS Int. a
Ferrocarril ¥ Vilamalla Figueres - Girona Term. ferroviaria del Logis intermodal Emporda i 1 via mixta d'accés des de Vilamalla.
=== Ibéric Ambit Girona En redaccio
seanes  Metric GIRONA
sammmn Mixta ) i
Girona — St. Celoni
O st. Celoni St. Celoni — Mollet En redacci(’)
Granollers
Mollet |M°”‘?t — Castellbisbal  pemodelacié de la terminal del Vallés (la Llagosta) i connexi6 amb la LAV.
@ (ambit Barcelona) 15 fase del nou accés ferroviari a I'ampliacié sud del Port de Barcelona.
Castellbisbal La Llagosta Conversio a ample mixt del tram Martorell-Nus de Castellbisbal.
<
- BARCELONA Castellbisbal-Tarragona Nou gorredor pgr g mercadgri(::-s entre Martorell‘i (:_astel]bisbal. o )
LOGIS Intermodal ® d | Terminal ferroviaria del Logis intermodal Penedes i accés ferroviari en ample mixt.
LLEIDA Penedés @ AP Port deBarcelona Conversié a ample mixt del tram St. Viceng de Calders-Martorell.
Ampliacié sud Port Barcelona
Camp de Aeroport El Prat Ambit Tarragona i Lleida Saragossa-Lleida-Reus i Picamoixons-St. Viceng de C.
Saragossa REUS Q Tarragona Nova via exclusiva per a mercaderies entre Reus i Roda de Bara. Nou
accés en ample mixt i terminal ferroviaria del Port de Tarragona. Nou
TARRAGONA accés i terminal ferroviaria de Basf.

Port de Tarragona Nou tragat de 2 vies amb ample estandard per a viatgers i

mercaderies.
Inclou estacions Central, Cambrils i I'Hospitalet de I'Infant.

Tarragona - Vandellos

Vandellos
Vandellos - Ulldecona Implantacié ample estandard europeu a la linia
, convencional per a viatgers i mercaderies.
L’Aldea
)/Uldecona Resulta prioritari, entre d'altres, fer arribar els trens en ample UIC fins a Tarragona i Valencia.
CASTELLO
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Actuacions MITJA termini

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.3. XARXA DE FERROCARRILS

No planificat

PERPINYA
Font: prioritzacié segons I’Agenda Catalana del Frontera francesa- . i ) . )
. : ; @ Figueres  Conversié a ample mixt de la 2a via de la linia convencional en el tram
Corredor Mediterrani Le Pertas @ Figueres-Portbou.
Ambit Figueres Conversio a ample mixt de la 2a via de la linia convencional en el tram Vilamalla-
Figueres Figueres.
Ferrocarril . @ LOGIS Int. E mporda
Vi Figueres - Giron . . ) - ) ) )
Vilamalla gueres - Girona Conversié ample mixt de la 2a via de la linia convencional en el tram Girona-Vilamalla.
=== Ibéric Ambit Girona
seanes  Metric GIRONA
. [ i o B B o
= Mixta . . ]
I Girona — St. Celoni . ) y i . ) 1
i Linia convencional: conversié a ample mixt de la linia convencional. 1
1
1 1
O st. celoni | st Celoni — Mollet I
(- Linia convencional:_conversié a ample mixt de la linia_convencional. Jl
Granollers el
ol IMollet — Castellbisbal I
) ambit Barcelona, 1
@ : ( ) 2a fase del nou accés ferroviari a I'ampliacié sud del Port de Barcelona. 1
Castellbisbal La Llagosta : :
s R R R R S S R R R R R N S R R R R S R R o
LOGIS LOGIS “...'( =
Intermodal Intermodal BARCELONA Caste||bisba|_'|'arragona En red acclo
Montblanc Penedes
=) @  Port deBarcelona
LLEIDA Q@ o o
Ampliacié sud Port Barcelgaa
c d A i i i Terminal ferroviari | Logis Montblanc.
Tamp © . Aeroport El Prat Ambit Tarragona i Lleida (@[] accés al Port de Tarragona.
Saragossa REUS o) arra.g!c:?&““
Variant de Reus.
TARRAGONA
Port de Tarragona
Tarragona - Vandellos
Vandellos
LOGIS Vandellds - Ulldecona
Intermodal Ebre
bt L’Aldea
Aldecona
CASTELLO
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Actuacions LLARG termini

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1. Infraestructures de transport

2.1.3. XARXA DE FERROCARRILS

PERPINYA

Font: prioritzacié segons I’Agenda Catalana del Frontera francesa- No planificat
Corredor Mediterrani Le PertUs L Portbou _.__Ms________________________________________________I
B} Execuci6 doble via de la variant nord de Figueres per a viatgers i mercaderies en I
1 Ambit Figueres substitucié del corredor existent. I
Fiqueres B I Duplicacio de via de la variant sud de Figueres per a viatgers i mercaderies i ampliacié 1
gu . LOGIS Int E:n " de l'estacié de Figueres-Vilafant. 1
Ferrocarril Vil " nt. Enporaa Mercaderies Accés nord al Logis intermodal Emporda des de la linia convencional. "
ilamalla NI | | 5 1750 S L m R L S e Ry e o e Oy e e

uIC ;oo Figueres - Girona
Iberic e e e e e e
Métric : GIRONA : Ambit Girona Bypass de Girona. 1

— Mixta : Girona — St. Celoni
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
f 1 P 1
@ st. Celoni j St Celoni —Mollet 4 via per a mercaderies en el tram Mollet -Sant Celoni. 1
Granollers e o o o o o e e e e e e e e e e o

.,*' Mollet Mollet — Castellbisbal

(ambit Barcelona)

Castellbisbal La Llagosta
LOGIS Intelr-ragcliil - BARCELONA e e e e e e e e e e e e e e e s e e e
Intermodal o i -
Montblanc Penedeés .,.’ ‘ Port de Barcelona : Castellbisbal-Tarragona Nova via exclusiva per a mercaderies en el tram Roda de Bera-Martorell. :
LLEIDA @ & 1 :
: Ampliacié sud Port Barcelpbna 1
C d . N . . .
Saragossa REUS TZ?:;goﬁa o Aeroport Bl Prat : Ambit Tarragona i Lleida  puplicaci6 de la via de mercaderies en el tram Reus-Roda de Bera. 1
9 Q enaOee® 1 Ample mixt ferroviari en I'accés a la Logis Montblanc. :
1
Port de Tarragona

Tarragona - Vandellos
vandellds :____________________________________________________________:
LOGIS I Vandellds - Ulldecona . o . o . ) 1
Intermodal Ebre I Terminal ferroviaria del Logis intermodal Ebre i accés ferroviari en ample mixt. 1
e L’Aldea I_____________________________________________________________I

A.dewna Moltes actuacions previstes a mitja i llarg termini per a completar el corredor Mediterrani no tenen encara un

CASTELLO

calendari definit i per tant existeix el risc de que es demori la seva implantacio.
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2.1.4. PORTS COMERCIALS

Catalunya disposa de dos ports
comercials, Barcelona i Tarragona,
liders en el context estatal,
mediterrani i europeu, els quals es
veuen complementats per una completa
xarxa de terminals ferroviaries de
carrega, desenvolupaments logistics i
fins i tot terminals de carrega aéria en el
seu entorn més immediat, fet que els
dota d'una gran competitivitat per
atreure la implantaci6 d'empreses
multinacionals amb vocacié de servir
el sud d'Europa i la Mediterrania des
dels seus voltants.

Lleida
Q@

Eix de I’Ebre
Zona centre peninsular

Sant Carles
de-la Rapita
Alcanar

Corredor Mediterrani
Llevant i nord d*Africa

Corredor Mediterrani
Sud d'Europa

Figueres @
Eix Transversal ~ T
c-32 /. Girona
C-16 Vic ’I
1
1
-
@ Vs
C-25 Manresa !
> €-32
/
)ﬂ
Martorell @ .

C-32

Vilanovai
la Geltru
Tarragona

Ports comercials de I'Estat

Ports comercials de la Generalitat

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1. Infraestructures de transport

Palamoés

Zoom Area de Barcelona

Sant Viceng de Castellet

CIM Valles Granollers
Mercaderies
Apartador Alstom
Apartador Seat
T~ _Castellbisbal La Llagosta
Apartador 15) M_ontcad_a} -
Cargill / Solvay Bifurcacio

Martorell

Apart. Bamesa
—e Port de Barcelona

o ™~ Apart. ICL

Apart. Harinera
Villafranquina

Barcelona Morrot
Barcelona — Can Tunis
Autop. Ferrov. ViiA (Planificada)

Aeroport El Prat

Zoom Area de Tarragona

Apart. Harinera

LOGIS Villafranquina
Montblanc
LOGIS Penedes
Apartador/
Saint Gobain
Apartador
Repsol Constanti
CIM ElCamp

Aeroport de /

Reus

Terminal la Boella
Port de Tarragona
Apartador Moll de la Quimica
Apartador Bertschi
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PORT BARCELONA
Descripcio general

El Port de Barcelona se situa al delta del Llobregat, entre el massis del Garraf i
la ciutat de Barcelona, i limita la connectivitat amb el seu hinterland a
I'Eix del Llobregat, eix que actualment presenta problemes de congestio i
mobilitat que s'agreugen per la pressié urbanistica de I'entorn.

Cobreix una superficie terrestre total de 1.109,9 ha i una longitud de molls i
atracadors de 23,2 km.

Segons les ultimes dades del Port el 2018, I'activitat del Port de Barcelona -
serveis a vaixells, serveis logistics i de transport intermodal- genera,
directament i indirectament, un valor afegit brut (VAB) a I'economia de 2.291
milions d'euros, que representa una aportaci6 de 1'1,4% al VAB de
Catalunya.

En termes d'ocupaci6, les empreses de la comunitat portuaria sumen una
xifra d'ocupacié directa de 13.365 persones i, en conjunt, considerant
també el nivell d'ocupacié que es genera de manera indirecta, creen un total
d’ocupacié de 32.101 persones, que representen el 0,9% de lI'ocupacié de
Catalunya.

La seva area d'influéncia actual comprén no nomeés Catalunya, sindé també la
vall de I'Ebre, Madrid, el centre i nord peninsular i el sud de Franca. Dins de la
seva estratégia de creixement, aquesta area d'influéncia inclou tota la
peninsula Ibérica, especialment la meitat nord, el sud i est de Franca (amb
extensions a Suissa i el sud d'Alemanya) i, dins de I'ambit de la distribuci6
maritima, tota la Mediterrania occidental, especialment Italia i el nord d'Africa.

L'Autoritat Portuaria de Barcelona es manté com a principal contribuent del
Sistema Portuari estatal, amb un total d’11 milions d'euros el 2018 de
I'aportacié neta al Fons de Compensacid Interportuari i el financament de
I'organisme public Ports de I'Estat, cobreix el 25% de la quota de mercat de
comer¢ exterior maritim de I'Estat espanyol i el 74% de Catalunya.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.4. PORTS COMERCIALS

Sant Viceng de Castellet

Granollers
Mercaderies

CIM Vallés
Apartador Alstom

Apartador Seat
T Castellbisbal

Apartador /.

Cargill / Solvay

La Llagosta

Montcada - Bifurcacio

Martorell

Barcelona Morrot

Apart. Bamesa — Barcelona Can Tunis

® Port Barcelona

Apart. Harinera
Villafranquina

Apart. ICL
Aeroport El Prat

El Port de Barcelona forma part de la core network de la Xarxa
Transeuropea de Transports (TEN-T) dins el corredor mediterrani.

A data d'avui, és I'Unic port de I'Estat espanyol amb connexi6 (tot
i que encara molt millorable) en ample UIC amb Europa, i la seva
xarxa de corredors estratégics esta inclosa en la TEN-T.

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA
| Pagina 79



Zonificacio i area d'influencia

El Port de Barcelona es divideix en tres arees a l'efecte de I'explotacio
portuaria:

e Port Comercial
Operacions d'estiba, desestiba, carrega, descarrega

* Port Logistic
Emmagatzematge i distribucié i activitats industrials lleugeres

e Port-Ciutat
Usos nautics i esportius, trafic de passatgers, culturals i recreatius

ZAL
B Ciudad

Terminal ViiA
(planificada)

ZAL Prat

Automobils /

Liquids a granel
Contenidorsii a 9

polivalents

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.4. PORTS COMERCIALS — PORT BARCELONA

Aixi mateix, el Port de Barcelona ha desenvolupat una xarxa de serveis i
infraestructures en punts estratégics del seu hinterland, i participa
directament en un total de 5 terminals maritimes interiors o ports secs:

e Terminal Intermodal Emporda (Girona) 47,3% (P. BCN)
* Puerto Seco Azuqueca de Henares (Madrid) 36,7% (P. BCN)
e Terminal Maritima de Saragossa (tmZ) 21,5% (P. BCN)
* Puerto Seco de Madrid 10,2% (P. BCN)
e Term. Contenidors Saint-Charles (Perpinya) 5,0% (P. BCN)
Terminal
Barcelona — Can Tunis
Depot Solids a
granel Ferries
Terminal
Q Barcelona - Morrot
Port Vell
Creuers
Contenidors i
polivalents 1 Port comercial

I Port logistic
mmm Port-Ciutat

I Term. ferroviaries
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Principals projectes d'actuacio

Ampliacié terminal ferroviaria Princep d'Espanya (fase 2)
Ampliacié de I'actual plataforma ferroviaria pel seu extrem nord, en una
longitud de via de 750 m i connectar-la amb via general.

Terminal VIIA ZAL

(planificada) 'udam
ZAL Prat
Dragatge
general 2018 YZ\’I\
Q

Automobils

Ampliacié Moll Prat (fase
11D

Ampliacié del Moll de
I'Energia cap al Sud fins a
connectar amb el Moll Prat.

Liquids a granel

Contenidorsii
polivalents

Augment calat de moll Alvarez de la Campa (Iberpotash-Tramer)
Habilitar calat per adequar-lo a I'operativa de la nova terminal Iberpotash.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1. Infraestructures de transport

2.1.4. PORTS COMERCIALS — PORT BARCELONA

Nou accés viari-ferroviari al moll Alvarez de la Campa
Construccié de connexié viaria per a nova terminal d'ICL Iberia
(Iberpotash) al moll Alvarez de la Campa.

Barcelona — Can
Tunis

Depot  splids a

ranel .
9 Ferries

Terminal
Barcelona -

AN

Port Vell
Creuers

Contenidors i

olivalents .
p 1 Port comercial

E=E port logistic
B po ¢ Ciutat

_— Term. ferroviaries

Ampliacié moll Adossat 2a Fase B (Term. Polivalent)
Linia d'amarres addicional de 290 ml de longitud i 16 m de calat.
A curt/mitja termini, ampliacié de la terminal de contenidors

adjacent, i a mitja/llarg termini, permetre I'amarratge de
creuers
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PORT TARRAGONA
Descripcio general

El Port de Tarragona es localitza al nus de comunicacions terrestres de les
rutes Nord-Sud del Corredor Mediterrani i I'Eix de I'Ebre. Cobreix una
superficie terrestre de 543 ha i una longitud total de molls de 13 km. Disposa
d'un canal d'entrada de 250 metres d'ample, una longitud de 1.050 metres i
una profunditat de 20 metres de calat, i és el port de més calat de tot
Catalunya, i dels de més calat a Espanya.

La seva area d'influéncia més propera abasta la zona de Lleida, la vall de I'Ebre
i part d'Aragé i Castella, on es produeix el 40% del volum total de pinsos que
es fabriquen a I'Estat espanyol. El seu hinterland més ampli cobreix ['oest,
nord-oest i centre peninsular.

En el seu entorn més proper es troben implantades més d'un centenar
d'empreses productores de petroquimics, poliolefines, plastics, productes
quimics organics, productes industrials, productes quimics d'especialitat i
quimica fina. A més, el Port disposa d'una xarxa de canonades que es
connecta i proveeix tot el poligon petroquimic de Tarragona des del port.

El Port de Tarragona disposa d’infraestructura ferroviaria en tots els
molls mitjancant dos accessos al Port, un al Nord que connecta amb la part
exterior i un altre pel centre enllacant directament amb el moll d'Andalusia i la
terminal _intermodal la Boella. La infraestructura ferroviaria es troba
electrificada fins a I'entrada de la terminal de la Boella, esta feta en ample
ibéric i UIC que connecta amb el corredor mediterrani; la terminal disposa
de 4 vies d'expedicié i de recepcid; les seves dimensions permeten trens de
750 m. D’altra banda, ja s'ha dut a terme |'accés ferroviari en ample mixt de la
futura ZAL del Port de Tarragona.

Entre els usos principals del port, aproximadament un 45% de la superficie
terrestre del port s‘empra amb finalitat comercial i industrial.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.4. PORTS COMERCIALS

LOGIS Montblanc

Apart. Harinera ViIIafranquina\

LOGIS Penedeés

Apartador Saint

Apartador Gobain

Repsol
Constanti

/ CIM ElI Camp
. Terminal la Boella

Port Tarragona

Aeroportde
Reus

AN

partador Moll de la Quimica

Apartador Bertschi

El conjunt d'empreses implantades en I'entorn més proxim al Port de
Tarragona representen el 25%b6 del total de la inddstria quimica
a I'Estat espanyol i generen el 60% de total del seu volum
import/export, fet que posiciona el Port de Tarragona com el primer
complex petroquimic del sud d'Europa.
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Zonificacio i area d'influéncia

El Port de Tarragona es divideix actualment en dues arees a I'efecte de
I'explotacié portuaria:

¢ Port Comercial
Operacions d'estiba, desestiba, carrega, descarrega

e Port-Ciutat
Usos nautics i esportius, trafic de passatgers, culturals i recreatius

El Port Logistic es troba es troba a punt d'iniciar el seu desenvolupament.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.4. PORTS COMERCIALS — PORT TARRAGONA

Actualment, no es disposa d'una zona d'activitats logistiques (ZAL). No
obstant aix0, el 4 de desembre de 2019, la Comissié d'Urbanisme de Tarragona
va donar llum verda a lI'aprovacié definitiva del projecte de la ZAL. El nou
espai comptara amb 92 ha per a activitats logistiques, fet que representa un
creixement del 20% de la superficie total del Port de Tarragona.

Aixi mateix, el Port de Tarragona té entre els seus objectius d'expansié ampliar
el seu hinterland fins a la zona centre peninsular amb el desenvolupament
d'una terminal ferroviaria a “Puerta Centro-Ciudad de Transporte”
(Marchamalo, Guadalajara). El projecte sera promogut pel Port de Tarragona.

ZAL Vehicles
Contenidors
) Terminal RENFE
Terminal la Tarragona mercaderies
Boella
>Estacié mo Solids a granel
V= Quimica Agroalimentaris
Liquids a
granel Pesca
Liquids a
granel
Nautica
. recreativa
Mercaderia —_—
general
Vehicles
Mercaderia Contenidors :/ <
general [ Port comercial
\ [ Port logistic
Solids a granel Solids a granel Mercaderia B Port-Ciutat
Minerals Agroalimentaris general B Term. ferroviaries

ESTRATEGIA LOGISTICA DECATALUNYA
Pagina 83



2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1. Infraestructures de transport

2.1.4. PORTS COMERCIALS — PORT TARRAGONA

Principals projectes d'actuacio Reubicacié de la Monoboia Repsol
Tindra capacitat per als grans petroliers
Desenvolupament de la ZAL que ara atraquen a la monoboia.

92 ha per a activitats logistiques

] Nou moll de Balears
Contradic dels Prats Moll multiproposit de gran calat per a transits tant de
S'ubicara adossat a la nova granels com de carrega general.

terminal provisional de creuers.
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PORTS DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

Ports de la Generalitat es una empresa del sector public del Departament de
Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya.

La seva funcié és administrar i gestionar els ports pesquers, esportius i de
carrega concessionats directament pel Govern.

En total s6n 26 instal-lacions, de les quals 4 disposen d'activitat comercial
(de carrega):

Palamds: es troba proper a la terminal logistica de la Selva.

Vilanova i la Geltrd: situat entre els dos principals ports de la comunitat,
el de Barcelona i Tarragona. Esta ben connectat amb la CIM Vallés i
futura Logis del Penedeés.

Sant Carles de la Rapita: proper a la CIM el Camp i la Logis Ebre.

Alcanar: es troba a 10 km del port de Sant Carles de la Rapita; la seva
activitat va molt lligada a I'empresa Cemex. El port d'Alcanar és el que
gestiona més volum de carrega dins dels ports de la Generalitat; no
obstant, en els darrers anys ha experimentat una notable baixada.

Milers de tones

Milers de tones

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.4. PORTS COMERCIALS

Evolucié de la carrega gestionada als Ports de la Generalitat
Font: Anuari estadistic 2018 dels Ports de la Generalitat
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.4. PORTS COMERCIALS — PORTS DE LA GENERALITAT

Moll comercial

250 m d'amarratge
Sant Carles de la Rapita

Area d'emmagatzematge:
9.000+1.500 m2

Moll comercial

300 m d'amarratge
Port d'Alcanar

Area d'emmagatzematge:
10.000+1.500 m2

Capacitat operacional
0,5 M de tones anuals

Capacitat operacional
3 M de tones anuals

Mercats

Mercats
Principalment trafic internacional

Estatal, UE i internacional

Mercaderies
Més de 8.000 tones gestionades I'any 2018.
Carrega general i hidrocarburs.

Mercaderies

Més de 800.000 tones gestionades I'any 2018.

Part del port es troba sota concessié de Cemex, gran part deles
mercaderies gestionades sén ciment i clinquer.

>® B

Moll comercial

260+180 m d'amarratge 382 m d'amarratge
Area d'emmagatzematge: leneE J e R Area d'emmagatzematge:

8.000+6.500 m? 7.500+2.400 m?

Moll comercial

P

Capacitat operacional
0,5 M de tones anuals

Capacitat operacional
0,5 M de tones anuals

Mercats
Principalment trafic amb la UE
i internacional

Mercats
Principalment trafic amb UE

Mercaderies
Més de 100.000 tones gestionades I'any 2018.
Carrega general.

Mercaderies
Més de 180.000 tones gestionades I'any 2018
Carrega general i solids a dojo.

D & p
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2.1.5. AEROPORTS COMERCIALS

A Catalunya hi ha principalment cinc aeroports que
gestionen aviacié comercial i general:

» Aeroports d'interés general (Aena)
- Josep Tarradellas Barcelona-El Prat
- Girona-Costa Brava
- Reus
- Sabadell

* Aeroports de Catalunya (Generalitat de Catalunya)
- Lleida-Alguaire

No obstant aixo, en I'ambit de carrega, Barcelona-El
Prat concentra practicament la totalitat del volum de
mercaderia moguda per mode aeri a Catalunya.

Segons dades 2019, Barcelona-El Prat va gestionar
177.271 tones (tercer aeroport estatal en I'ambit de
carrega (per darrere de Madrid i Saragossa) i Girona
78 tones (davant de les 133 tones de 2018), mentre
Reus, Lleida-Alguaire i Sabadell no van gestionar
mercaderies.

AEROPORT BARCELONA—EL PRAT

L'aeroport Barcelona-El Prat es localitza a l'area de
Delta del Llobregat, molt a prop del Port de Barcelona.
Cobreix una superficie terrestre total de 1.533 ha.

El seu centre de carrega aeria abasta una superficie
de prop de 50 ha i la seva terminal de carrega, al
voltant de 16 ha.

Considerant una ratio de 'Superficie de carrega aéria'
per 'Volum de mercaderies', Barcelona-El Prat té una
ratio de 2.500 tones/ha, per sota d'altres aeroports
com l'aeroport de Frankfurt i el d’Amsterdam.

2. CARACTERITZACIO DEL'OFERTA

2.1 Infraestructures de transport

Figueres
C-32 Girona
Aeroport 16
Lleida - Alguaire ' Aeroport
’,' Girona Costa Brava
e
O . C-25 Manresa ,/’
Lleida /,“ C-32
;-
Martorell Aeroport
’ Barcelona Sabadell
c-32 Aeroport J.T.
Barcelona - El Prat
Aeroport
Reus
Tarragona
C-12 . R
Aeroports d'interés general
Aeroports de Catalunya
AP -7

Volum de carrega (t)
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El Centre de carrega aéria s'organitza al voltant d'un eix central que separa:
* lalinia
- 9 terminals de carrega, 4 de les quals utilitzades per agents de

handling, que presten els seus serveis a les companyies aeéries
(tractament fisic i documental de les mercaderies).

- Companyies integradores/‘couriers' i de transport urgent amb operaci6
a l'aeroport.

* 2alinia
- Operadors logistics i agents de carrega.

- 4 naus logistiques (Ibercéndor, Transjunior, Pradal / Uni6é Paperera,
Dachser Spain).

Pla Immobiliari

Barcelona — El Prat

Centre de
carrega aeria

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.1. Infraestructures de transport

2.1.5. AEROPORT BARCELONA-EL PRAT

Es disposa d'un edifici de Serveis Generals, que alberga al voltant de 80
empreses i inclou un centre de negocis, serveis duaners, fitosanitaris,
veterinaris i instal-lacions del Punt d'Inspeccié Fronterera (PIF). A més, disposa
d'altres serveis de valor afegit com ara diposits de combustible,
emmagatzematge de vehicles de rampa i aparcaments.

Adjacent al Centre de carrega es troba el poligon Mas Blau I i Il (limitrof al
Nord), on es localitzen diverses de les empreses del sector aeroportuari
(Amazon, Vueling, Rhenus Logistics, Hellmann, Goldcar).

Aeroport
comercial
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Principals projectes d'actuacio

Nou tracat de les vies
de rodalies

Aquest tragat evitara
creuar la zona de

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.1. Infraestructures de transport

2.1.5. AEROPORT BARCELONA-EL PRAT

Pla immobiliari Barcelona-El Prat

Promocid, desenvolupament i comercialitzacié de
328 hectarees de sol titularitat d'Aena adjacents a
I'aeroport del Prat-Barcelona.

Construccio del nou PIF Centre de carrega aéria
A_dequa}r Ies_: mstal-llacnons_a Ial_normat!ya Accés soterrat a la
vigent i optimitzar I'operativa d'inspeccio. Terminal 1

Pla immobiliari
Barcelona — El Prat

Centre de
carrega
aeria
Aeroport
comercial
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.2. Sol i naus logistiques

1. SOL LOGISTIC
Catalunya disposa de prop de 10 milions de metres quadrats de superficie
de sol logistic, i presenta tres etapes en la seva evolucié des de 1992:

e 1992-2003 = gran expansi6 (8,6% interanual). Es creen els centres
logistics de CIMALSA i es desenvolupen importants poligons (Constanti).

e 2003-2010 = creixement moderat (2,0%interanual).

¢ 2010-2019 = estancament (0,5% interanual).

Evolucio6 superficie util de sol logistic
Font: elaboraci6 propia a partir de dades del SIPAE
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L’'oferta de sol logistic a Catalunya s'ha incrementat
en més d'un 65%b en els dltims 20 anys, i se situa
per davant de Madrid, Valencia i Castella-la Manxa.
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En relacid al repartiment d'aquesta superficie per corones:

e Zona CORE* = 22% de l'oferta. Creixement nul en gairebé 30 anys.
Previsio de creixement a futur associada als nous terrenys d'AENA.

* Barcelonés i sud del Baix Llobregat

e Jla corona = 26% de l'oferta. Creixement significatiu durant la decada
dels 90 amb la construccio de les CIM i molts poligons = x5 en 25 anys.

e 2a corona = 9% de I'oferta. Creixement moderat = x3 en 25 anys.

e 3a corona = 27% de l'oferta. Creixement molt important a I'entorn del
Camp de Tarragona = x10 en 25 anys.

¢« Resta de Catalunya = 16% de I'oferta. Creixement associat al
desenvolupament dels nuclis logistics a I'entorn de Lleida, Figueres i

Amposta = x3,5 en 25 anys.

El desenvolupament gairebé nul de sol logistic a la zona core i 1a
corona des de 2001 ha portat a una escassedat en Il'oferta de sol
logistic disponible que esta comprometent la localitzacié de nous
centres de distribuci6 d'escala territorial europea a Barcelona.

A continuacio, es presenta una analisi de I'oferta de sol a Catalunya classificada
en tres grans grups:

e Sol de CIMALSA: sol promogut i gestionat per CIMALSA, encara que

pugui haver estat venut a propietaris privats.
e Sol d‘autoritats portuaries i AENA: sol que manté la titularitat publica,
pero que presenta (o presentara) una gestié publicoprivada.

e SOl privat: sol que ha estat promogut per iniciativa tant privada com
publica (ex., INCASOL), perd que en l'actualitat és de titularitat i gestio

privada.
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Des d'un punt de vista de la distribucié geografica
de les grans borses de sol logistic de Catalunya,

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2. Sol i naus logistiques

1. SOL LOGISTIC

Corredor Mediterrani

podria afirmar-se el seglient:

S'estructura per corredors, amb una preséncia

majoritaria en el Corredor Mediterrani, i en
menor mesura, al voltant de I'Eix Transversal i a
I'Eix de I'Ebre.

Ha donat lloc a la generacié de quatre grans
zones d'especialitzacio logistica: Valles, Baix
Llobregat, Penedeés i Alt Camp-Tarragones.

Eix Transversal

Manresa

AN

Montblanc

Zona d'especialitzacio Lleida
logistica del Penedeés

Eix de I’'Ebre

Zona d'especialitzaci6 logistica Zona centre peninsula?\
de I'Alt Camp-Tarragones

Principals poblacions
Sol public (CIMALSA) c-12
Sol publicoprivat: ports

Tarragona

Sol publicoprivat: aeroports
mm Sol privat

Corredor Mediterrani
Llevant i nord d'Africa

Sud d’Europa

Figueres

Girona

Zona d'especialitzacio
logistica del Valles

d

Zona d'especialitzacio
logistica del Baix Llobregat

Barcelona

L'oferta de sol logistic public i privat a
Catalunya s'estructura principalment al
Corredor Mediterrani, i en menor mesura, al
voltant de I'Eix Transversal i a I'Eix de
I'Ebre, de manera que aquests disposen d'un
gran potencial de desenvolupament en el
mitja-llarg termini, atesa la seva rellevancia
en I'esquema de transport de Catalunya.
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2.2.2 SOL bE CIMALSA

CIMALSA, empresa publica de la Generalitat de Catalunya, promociona,
desenvolupa i gestiona infraestructures i centrals per al transport de
mercaderies i la logistica a tot Catalunya des de 1992.

Actualment, hi ha un total de 180,5 ha desenvolupades amb més d’'1 milié
de m2 de parcel-les logistiques. L'ocupacié en aquests centres és variable,
i en general hi ha més ocupacié com més a prop es trobin de la RMB.

Per als proxims 10 anys hi ha la previsié de desenvolupar fins a 530 ha
noves en 6 localitzacions.

ESE%?CS)I?IRMENT Superf(iﬁi:)émbit Par(crf]lz-)les ZOT;ll(Jrsnz)
CIM Valles 44,0 274.591 125.985
CIM Lleida 42,0 277.880 77.145
CIM la Selva 22,5 92.115 39.832
CIM el Camp (sector oest) 42,3 165.564 39.647
LOGIS Emporda (Fase 1) 21,0 176.442 7.292
LOGIS Bages 8,7 87.000 53.619
TOTAL 180,5 1.073.592 343.520

Centres en ) Ha Parcelz-les Nalis Any inici-fi
ESTUDI O TRAMITACIO previstes (m*) (m®

CIM el Camp (sector est) 39,0 200.000 120.000 2018-30
LOGIS Emporda (F-2,3,4) 51,7 346.028 242.220 2018-30
LOGIS Penedés 177,0

LOGIS Montblanc 81,2 373.165 261.216 2020-30
CIM Llobregat 122,8 510.000 306.000 2020-30
LOGIS Far d’Emporda-Vilamalla 58,5

LOGIS Ebre 36,5

TOTAL 566,7 1.429.193 929.436

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.2. Sol i naus logistiques

Figueres

Emporda

(Fase 1)

Logis Emporda
(Fase 2,3,4)
Girona

CIM la Selva

@
Manresa

i Llobregat
Lleida ® CIM Lleida <

Montblanc

CIM Valles

Barcelona

LOGIS Penedeées

mmm Sol public (CIMALSA)

CIM el Camp ]
(sector oest)

CIM el Camp
(sector est)

Tarragona
@ Centres enfuncionament

Centres en estudi o tramitacid

LOGIS Ebre
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2.2.3 SOL D’AUTORITATS PORTUARIES

PORT DE BARCELONA

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.2. Sol i naus logistiques

PORT DE TARRAGONA

BARCELONA A-27
AP-7
K A-7
. P.I. Les Cc-14 J
groltogls_ Salines Port de ‘
antBol Z.F. Barcelona / T11
' TARRAGONA
CN Mas ~ P.l1. Entrevies
Blau | EL PRAT DE P.l1. Riu Clar
CN Mas LLOBREGAT 7 ey —
Blau 11
ZAlL Gran Indastria
Port de
Tarragona
Aeroport
El Prat SALOU
Superficie ambit L . .
Zones logistiques (Ha) Ocupacio Titularitat Zones
CILSA
1 ZAL 230,00 92% (51% APB / 49% 1 ZAL (It
Merlin Properties)
TOTAL 230,00 TOTAL
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2.2.4 SOL D'AENA

AEROPORT DEL PRAT

Superficie ambit

Zones Logistiques (Ha) Ocupacio Titularitat
Pla immobiliari Aena

(Sol logistic planificat) 60 - AENA
TOTAL 60 Ha

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.2. Sol i naus logistiques
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.2. Sol i naus logistiques

2.2.5 SOL PRIVAT

ZONES D'ESPECIALITZACIOLOGISTICA Zona d'especialitzacio
logistica del Valles

Zona d'especialitzacio

logistica del Baix Llobregat Vallés
Oriental
Baix
C-17
Llobregat C-59
= Lliga
Valles d'Amunt
Occidental
Granollers
m Terrassa Sabadell
Martorelles
Abrera
Sta. Perpétua
Barbera de Mogoda
Rubi del Valles

|IE San Esteve de
Sesrovires Sant Cugat

Martorell del valles

Castellbisbal

AP -7
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.2. Sol i naus logistiques

2.2.5 SOL PRIVAT

ZONES D'ESPECIALITZACIOLOGISTICA

P.l. Can
; Panyella
Zona d'especialitzacio Gelida
logistica del Penedés Penedés
' P.I. CalMir
Z.1. Pla del
Penedés Sant Sadurni
P.1. Can Mas dAnoia Subirats
Sant Marti
Sarroca
LaGranada

Vilafranca del
Penedeées

Masia

Olesa de

P.l1. Sant
Bonesvalls

Pere

Molanta
Castellvi

Banyeres Q
Logis Penedés
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.2. Sol i naus logistiques

2.2.5 SOL PRIVAT

ZONES D'ESPECIALITZACIOLOGISTICA

Zona d'especialitzacio logistica
de I'Alt Camp-Tarragones

P.I. deValls . . V4
:a Bisbal del Penedés .~
4l 4 E I.ELes
‘Va‘"s : ", Planes
g I.ELes
| Rases
Repsol !

Refiner:
v |

¥

P.l.
) -
urgar Constanti "
Agroreus ., L Constanti -
i ‘Tecnoparc...— =
Planes del o~
Roquis

" ,POIi‘an Francoli

“P.I. Graiinddstia ~Tarragona
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2. CARACTERITZACIO DE L’OFERTA

2.3. Models de desenvolupament i gestio

CONCEPTES GENERALS

La determinaci6 del model de desenvolupament i explotacié optim Dl_sposa ,
d'infraestructures i sol per a activitats de transport i logistica respon, en linies el Projecte d'un
generals, a la logica que es planteja en I'esquema adjunt i que gira al voltant PLA DE NEGOCI
de tres conceptes fonamentals: solid?

* Solidesa del Pla de Negoci: com més solid i clar sigui aquest, més
possibilitat hi haura d'atreure la iniciativa privada perqué es faci carrec de
les inversions necessaries a canvi d'un retorn de la inversié raonable pero
assolible.

* Possibilitat de desenvolupament facil i rapid: com menys obstacles o
incerteses plantegin els assumptes relacionats amb I'adquisicié de sol o el
procés de tramitacié i administraci6, menys necessaria és la involucracié
"directa" (inversio, etc.) de I’Administracié Publica.

* Impacte socioecondmic: com més impacte socioecondmic generi un
projecte (reequilibri territorial, suport al desenvolupament, creixement
economic, suport a les estrategies de govern...), més raons hi ha perque
la iniciativa publica s‘hi involucri i vetlli per la maximitzacié d'aquest | |
impacte, encara que el projecte tingui un pla de negoci clar i solid. Per
contra, si el pla de negoci no és tan clar i solid com per atreure el maxim
interes de la iniciativa privada, pero I'impacte socioeconomic del
desenvolupament és important, llavors la iniciativa publica ha de valorar
la seva involucracié en el desenvolupament fins al punt en qué resulti l |

—
PR
—

no Sli no

n
)

atractiu a la iniciativa privada entrar-hi i continuar fins a I'explotacio

efectiva de la infraestructura. o
Nivell d'INVOLUCRACIO PUBLICA

<Mm Maxim >
v
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REPARTIMENT DE RESPONSABILITATS I RISCOS

Els models de CPP responen a uns patrons generalment acceptats a escala
internacional i que varien segons la infraestructura sigui de nova construccié o
existent. No obstant aixo, el contracte final és diferent per a cada projecte i
respon a un acord especific sobre el repartiment de les responsabilitats i els
riscos que implica.

En aquest sentit, cal esmentar dues situacions bastant comunes a la majoria
de projectes:

* Els contractes d'operacié i manteniment generalment porten implicita
I'aportacié de la maquinaria de manipulacio i instal-lacions técniques per
part de l'operador, si bé la construccié de la infraestructura varia segons
el model.

* Pel que fa al risc comercial, la iniciativa publica sol assumir-la
parcialment o total en la majoria de models. Aixi, en els casos en qué
I'operador assumeix una gran part del risc comercial, la iniciativa publica
accepta com a minim un canon variable i lligat al nivell d'activitat.

Iniciativa

L. PUBLICA
Iniciativa

Projecte
PRIVAT

PRIVADA
: =

Projecte nou 8 @] =
2. 8 3= 28
Greenfield o a)
Projecte existent © © 5 8 ?8 % E
. < @ =} o 9 o ©
Brownfield a o = g9 2

= Q —_

g c = g o

2 3 g B

= © <} o)

o (@] O

2. CARACTERITZACIO DEL'OFERTA

2.3. Models de desenvolupament i gestio

Responsabilitat/risc

Administracio

Operador privat

Disseny

Adm./Operador

Projecte nou (Greenfield)

o&M

DBOT

DBFOT

Projecte existent (Brownfield)

Contracte servei

Contracte gestio

Lloguer

Concessio

Privatitzacio

D — Design F — Finance T — Transfer

B — Build O — Operate M — Managm.
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Iniciativa
PRIVADA

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.3. Models de desenvolupament i gestio

Iniciativa
PUBLICA

paper fonamental, tant a I'hora de facilitar el

Terminal maritima de Saragossa

Port Sec Coslada

Puerto Seco de Madrid

Port Sec Azuqueca Sol logistic El Prat
39
2
T
5z
2 Plataf. log. Prologis Terminal BEST-HPH
o
ao
»
X
PROLOGIS
€9 i
guw R . . o
K7 La iniciativa privada, més present historicament en els
o g projectes de transport, mostra una forta irrupcié en I'dltima
2 o decada en el desenvolupament i I'explotacio de sol logistic.
2m
) Malgrat aix0, la iniciativa publica continua jugant-hi un
o

desenvolupament de la infraestructura, com fins i tot de

facilitar un transvasament de carrega des de les grans
infraestructures de gestié publica (p. ex. APB-
TMZ/PSAzuqueca).

Term. ferrov. Plaza

CIMALSA

Serveis Handling/Maniobras/..
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Plataforma logistica Prologis

Prologis és un promotor privat del sector immobiliari logistic a I‘Estat
espanyol. Té i gestiona des de mar¢g de 2017 dues naus logistiques a
Catalunya en zones industrials prop de Barcelona.

Port Sec d'Azuqueca

El Port Sec d'Azuqueca és la primera i Unica terminal de vocacio
multiclient privada de I‘Estat espanyol. Va ser constituida el 1994 pel
grup gran Europa i les autoritats portuaries de Barcelona, Bilbao i
Santander, i va comencgar la seva activitat el 1996. L'Ajuntament
d'Azuqueca va arrendar el terreny a la societat gestora per un periode de
15 anys, que es pot prorrogar per uns altres 15 anys.

Sol logistic del Prat

El gestor aeroportuari public, Aena, preveu treure a concurs durant el
segon trimestre de 2020 els terrenys adjacents a l‘aeroport per destinar-
los a activitats logistiques. Es licitaran en dret de superficie seguint un
model DBFOT per a un periode de 75 anys.

Terminal BEST-HPH

Al novembre de I'any 2006, I'Autoritat Portuaria de Barcelona va atorgar
la concessid per a la construccié i explotacié de la nova terminal de
contenidors del Moll Prat a HPH i Grup Mestre. L'operacié va comencar al
setembre de 2012. El contracte es va dissenyar sota la formula DBFOMT
per un periode de 30 anys.

TMZ — Terminal maritima de Saragossa

La terminal maritima de Saragossa va ser establerta el 2001 per
Mercazaragoza, el port de Barcelona i el govern d'Aragd. Inicialment,
només actuava com a diposit de contenidors, pero el 2007 les obres
d'infraestructura ferroviaria van comencar i el 2008 una empresa
formada per tmZ, terminals APM i Hutchison ports es va fer carrec de la
concessio per a lI'operacié de la terminal.

L]

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.3. Models de desenvolupament i gestio

Port Sec de Coslada

El Port Sec de Coslada va ser constituit el 1995 per SEPES, Ports de
I'Estat, Comunitat de Madrid i Ajuntament de Coslada. Després de la
construccié per part d'aquests de la infraestructura i superestructura
basica, la gesti6 va ser encomanada a la societat Conterail, formada
actualment per Noatum Ports i Renfe, que va aportar-hi la maquinaria de
manipulacié (Grua Portic, Reach stackers, etc.) i va assumir els riscos
d'operacié, manteniment i comercial, incloent aquest ultim un canon fix i
un altre de variable en funcié del nivell d'activitat. L'explotacié es va
iniciar I'any 2000.

Terminal ferroviaria PLAZA — Saragossa

L'operacid i el manteniment de la terminal ferroviaria de carrega d'Adif
Saragossa-PLAZA va ser adjudicada a Noatum Ports el 2013 per un
termini de quatre anys, i renovada el 2017 fins al 2019. Es un contracte
d'operacié i manteniment "a risc i ventura" en que Adif va aportar la
infraestructura i superestructura basica, a més de la grua portic, i
Noatum Ports aporta les Reach stackers.

Serveis handling/maniobres/... en Terminal

De vegades, els serveis d'assisténcia a equipatges, carrega i correu,
neteja i condicionament, etc., poden contractar-los una entitat publica
(Adif, aeroports ...) a una companyia privada. Segons la regulacié d'Adif,
es coneixen com a Serveis ACA (addicionals, complementaris i auxiliars).

A Catalunya (i el seu hinterland directe) hi ha experiéncia

contrastada en els diferents models de desenvolupament i gestio
d'infraestructures, sol i serveis de transport i logistica de mercaderies.

Aix0 ha de servir d'esperd per seguir apostant per models CPP,
triant bé el model que permet als agents publics i privats involucrar-se

en la faceta del negoci on aporten més valor.
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.4. Serveis

1. DESENVOLUPAMENTS LOGISTICS (CTL)

El desenvolupament de sol, infraestructures i serveis especificament
adaptats per a l'activitat de transport i logistica serveix de catalitzador
per al desenvolupament, consolidacié i modernitzacié del teixit empresarial,
tant internacional com estatal i local, atrets per l'oportunitat que planteja la
demanda latent no satisfeta d'aquests serveis en I'entorn.

Aquesta oferta de serveis a vehicles, empreses i persones que
tradicionalment s'ofereixen en els CTL, han de ser pensats per maximitzar les
sinergies i valor afegit de les activitats economiques implantades en
aguests.

Es poden destacar les alternatives seglients que hauria de considerar, com a
minim, qualsevol nou CTL:

* Generals:
- Bar / Cafeteria / Restaurant / Hotel
- Contra incendis (Gral. I Individual)
- Recollida selectiva de residus
- Serveis de manteniment / reparacio
- Serveis de neteja
- Control d'accessos
- Jardineria

* A vehicles:
- Aparcament de vehicles pesants
- Estaci6 de servei / Rentat de camions
- Bascula
- Taller de reparaci6

* A persones i empreses:
- Vigilancia 24 hores
- Transport public
- Entitats bancaries, assegurances, missatgeria & paqueteria
- Centre d'assisténcia medica / serveis de guarderia
- Centre de formaci6
- Serveis de duana
- Locals comercials / Oci

2. TERMINALS FERROVIARIES

Les terminals de mercaderies es componen de vies principals de
recepcid/expedicid, carrega/descarrega i instal-lacions de servei, on d’acord
amb la seva funcionalitat es presten diferents serveis a les empreses de
transport ferroviari.

Entre els principals serveis i instal-lacions addicionals que cal valorar en una
terminal cal destacar:

* Generals:
- Edificis de gesti6, serveis i comandament ferroviari
- Serveis de duana, inspeccio fiscal, fitosanitaris
- Serveis d'emmagatzematge transitori i agrupatge
- Estacionament per a vehicles pesants
- Subministrament de combustible
- Instal-lacions logistiques annexes

* Infraestructura:
- Apartador per a locomotores i vagons
- Llocs reefer
- Estacionament de plataformes
- Bascula

* Material mobil:
- Taller de manteniment i reparacio

* Mercaderia:
- Serveis al contenidor depot reparacio, neteja i manteniment
- Equips de manipulacié Reach Stacker, grua portic i autop. ferroviaria
- Arees de consolidacio i desconsolidacié de carregues
- Transport per a primera/darrera milla

Hi ha una tendeéncia clara a oferir serveis a la mercaderia, al mitja
de transport, a les empreses instal-lades i als seus empleats i
usuaris, a fi de ser més atractiva i aportar veritables sinergies i
valor afegit al desenvolupament de I'activitat.
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2.4.3. PORTS COMERCIALS

Els ports comercials presten principalment dos tipus de serveis: servei portuari
relacionat amb les activitats necessaries per a I'explotacié del port i serveis de
naturalesa comercial que, encara que no tinguin caracter de servei portuari,

estan vinculats a l'activitat portuaria i hi aporten valor afegit.
Entre els principals serveis i instal-lacions, cal destacar:

* Generals:
- Seguretat i vigilancia 24 hores
- Neteja i manteniment
- Punt verd per a tractament de residus
- Instal-lacions PIF (punt d’inspecci6 fronterera)

* A empreses i persones:
- Entitats bancaries, missatgeria & paqueteria
- Oficines, sales de formaci6 i reunions
- Aparcament vehicles lleugers
- Restaurants / Comercgos / Oci i esports / Gimnas
- Transport public
- Depot de contenidors
- Centre de consolidacié de carregues
- Handling i emmagatzematge de contenidors plens
- Lloguer de maquinaria

* Avaixells:
- Subministrament de combustible
- Recollida de residus
- Practicatge / Remolc portuari / Amarratge i desamarratge

* Avehicles:
- Estacio de serveis
- Aparcament vehicles pesants
- Tallers per a reparacidé, manteniment i neteja

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.4. Serveis

2.4.4. CENTRES DE CARREGA AERIA

Les terminals de carrega aéria, depenent de diverses variables (volums de
trafic, tipologia de mercaderies, mida de les aeronaus, etc.), poden adoptar
diferents dissenys funcionals i disposar de diferents serveis de valor afegit.

Generals:

Control d'accessos i vigilancia

Centre de negocis (oficines, companyies aéries, transitaris, etc.)
Serveis de handling

Serveis duaners (24/7)

Serveis fitosanitaris / veterinaris

Instal-lacions PIF (punt d’inspecci6 fronterera)

Zona d'activitats logistiques annexes

Tallers

A persones i empreses:

Vigilancia 24 hores

Aparcament de vehicles lleugers
Aparcament vehicles pesants
Transport public

Sales de formaci6

Restaurants / cafeteries

Serveis bancaris

Instal-lacions especifiques (cambres especials per a animals vius,
productes peribles, mercaderies valuoses, serveis de paqueteria
urgent, etc.)

A aeronaus:

Estacionament d'aeronaus i equips
Nau taller per a manteniment i reparaci6 d'aeronaus
Diposits de combustible
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2. CARACTERITZACIO DE L’OFERTA

2.5. Operadors de transport i logistica

2.5.1 CONTEXT GENERAL DE SECTOR

El sector del transport i logistica a I'Estat espanyol esta caracteritzat per una
alta fragmentacié empresarial, on les companyies de transport per
carretera representen fins al 80%6 del total. Aquesta dada és molt superior
a la de paisos similars de la Unié Europea, amb volums de mercat superiors.

Malgrat aquesta situaci6, en els Ultims anys s'observa una creixent tendéncia
de concentraci6 de l'oferta. Aquest aspecte s'aprecia de manera clara en el
cas dels operadors logistics, en qué les cinc primeres empreses del sector
van absorbir el 2015 de manera conjunta el 41% del valor de mercat, i va
augmentar fins al 59%6 si es tenen en compte els deu primers operadors.

A més, I'Estat espanyol presenta una de les taxes de subcontractacio
interna més altes d'Europa, i és d'aproximadament un 34%o, enfront del 29%
de Franca o el 24% del Regne Unit.

En relacié a la titularitat del capital, destaca lI'origen estatal en la majoria
de les empreses del sector d'operadors logistics. No obstant aixo, entre les
companyies liders predomina I'accionariat estranger, principalment
alemany, franceés, britanic i nord-america.

Evolucioé de la indUstria

El sector continua mostrant des de 2014 una acceleraci6é en el ritme de
creixement de la seva facturacid, basada en I'expansié del consum privat,
I'evolucié de I'activitat productiva en el sector industrial i I'acceleraci6é de les
operacions de comerg exterior. A aix0 se suma el notable augment del comerg
electronic, el valor va augmentar el 2017 en més d'un 20%.

Partint d'aquesta base, les previsions a curt i mitja termini soén
favorables. Malgrat les negatives perspectives economiques que es comencen
a anunciar, s'espera que impulsin el sector factors com l'auge del comerg
electronic, el desenvolupament de la logistica inversa o la tendéncia a la
subcontractacid, aquesta Ultima derivada de la creixent complexitat del
servei, la necessitat d'incorporacié continua d'innovacions tecnologiques i
d'utilitzacio d'instal-lacions modernes i funcionals.

El sector presenta una elevada atomitzacié empresarial i un gran
pes de lI'accionariat estranger en les empreses liders.

Logistics Performance Index

El Banc Mundial, a través del Logistic Performance Index, fa una analisi
comparativa a escala mundial de I'acompliment logistic de cada pais, a
través de I'analisi de sis indicadors principals:

Eficiencia de les duanes i control de fronteres
Qualitat de la infraestructura de transport

Facilitat per organitzar transports a preus competitius
Qualitat dels serveis logistics

Possibilitat de tracabilitat dels enviaments

Frequéncia amb qué els enviaments es fan en el termini previst

En els ultims anys, I'Estat espanyol ha anat escalant posicions, i ha
passat del lloc 25 el 2010 al 17 el 2018, amb una puntuaci6é de 3,8 en
l'indicador de competéncia logistica, que afecta la qualitat i competéncia
dels serveis logistics.

Pais Ranquing LP1  Puntuaci6o
Alemanya 1 4.20
Suécia 2 4.05
Belgica 3 4.04
Austria 4 4.03
Japo 5 4.03
Regne Unit 9 3.99
Franca 16 3.84
Espanya 17 3.83
Italia 19 3.74
Portugal 23 3.64
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2.5.2. ESTATS ECONOMICOFINANCERS

Rendibilitat

El sector presenta una rendibilitat mitjana molt reduida, amb un marge net
menor al 3%, a causa en part de l'elevada atomitzacié mitjana i, com a
conseqgléncia, la pérdua de capacitat negociadora.

El sector maritim aconsegueix millors resultats i supera el 14% de rendibilitat,
mentre que el ferrocarril i el sector postal-exprés donen resultats negatius.

Aspectes com el cost del combustible i la important subcontractacio
impacten de manera directa en els comptes del sector en I'ambit agregat, i
absorbeix al voltant del 702 de la partida de consums i despeses
d'explotacio.

Analisi financera del sector desagregat per modes, 2016
Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de Transport XXI
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2.5. Operadors de transport i logistica

Nivells de deute

Els nivells d'endeutament s'han anat reduint progressivament, i ha
augmentat la xifra de fons propis del 36% el 2008 al 45% el 2016.

Despeses d'explotaci6 del sector agregat, 2016
Font: Elaboracié propia a partir de dades de Transport XXI
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20%
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El sector presenta una reduida rendibilitat mitjana, destaquen els
marges mes grans del segment de transport maritim i les perdues
netes del transport ferroviari i el postal-expreés.
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.6. Professionals i formacio

2.6.1. PROFESSIONALS

El volum d'ocupacid generat pel sector ascendeix a 121.931 persones el
2017, i es manté practicament constant des de I'any 2013.

Aquest seria un altre simptoma més que el sector logistic, encara que de
manera molt lenta i progressiva, ha vingut perdent pes en I'economia, tal
com es va observar en l'analisi del seu pes en el VAB catala.

El % d'autdonoms en aquest sector I'any 2018 representa un 30%6 del total.
Aquest percentatge, tot i haver baixat els darrers anys, és considerablement
superior al d'altres sectors que se situen a l'entorn del 20%.

Ocupacio del sector logistic en relaci6 al de la industria a Catalunya
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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El percentatge d'autonoms del sector és del 30%0, i és
considerablement elevat en comparacié amb altres sectors.

En els ultims anys, les empreses demanen nous perfils més adaptats a les
tendéncies del sector (irrupci6 de noves tecnologies, nous models
organitzatius, etc.). No obstant aix0, hi ha una manca important en I'oferta
de perfils qualificats.

A aix0 se suma el problema de trobar professionals qualificats a prop dels nous
desenvolupaments situats fora dels nuclis urbans, de manera que la ma d'obra
s'esta convertint en un factor basic a I'hora de determinar la ubicacié de
noves instal-lacions logistiques.

Aquesta escassedat es detecta també en el transport per carretera, amb una
elevada falta de conductors de camions i un envelliment dels existents per
la manca de relleu generacional en la professio.

Evoluci6é edat persones amb llicéncia per conduir camions

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de la DGT
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El transport de mercaderies per carretera, a Catalunya i a I'‘Estat
espanyol, pateix un problema urgent de falta de conductors.

L'accés a professionals qualificats en I'entorn immediat és un
criteri clau en la decisi6 d'implantacié de noves empreses.

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA
Pagina 106



2.6.2. FOrRmMACIO

L'oferta formativa en matéria de transport i logistica és extensa pero es
concentra de manera clara a la provincia de Barcelona, i acapara el 78%b de
I'oferta total de Catalunya. El 22% restant es reparteix de manera
equitativa entre Girona, Tarragona i Lleida. Aquesta oferta recull cursos en
I'ambit de la formacié professional, i deixa per la provincia de Barcelona
I'oferta formativa en I'ambit universitari.

Més del 80% de Il'oferta formativa corresponent a titulacions d'alta
qualificacio inclou des de titols universitaris fins a masters. El 60%6 d'aquests
es fa a organismes privats. D’altra banda, s'observa que l'oferta en formacio
menys qualificada [grau superior/grau mitja/certificaci6 professional] és en
la seva totalitat publica.

Cursos oferts a Catalunya, segons tipus, any 2019
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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Grau mitja 2 0 0] 0
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Grau universitari 5 0 0 0
Master universitari 32 1 0] 0]
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2. CARACTERITZACIO DEL'OFERTA

2.6. Professionals i formacio

Les innovacions en I'ambit tecnoldgic d'aplicabilitat al sector, aixi com les
noves tendéncies identificades, com per exemple el comerg¢ electronic,
requereixen un procés d'adaptacié en I’'ambit organitzatiu per part de les
empreses aixi com dels professionals que hi formen part, per tal d'adaptar-se a
les noves necessitats i prioritats dels clients, fet que condiciona en gran
mesura els ambits principals de I'oferta formativa.

Ambits principals de I'oferta formativa
Nombre de cursos

Organitzacio eCommerce

industrial
3

Compres i comerg
internacional

11
Transports
9
Direccio
d’operacions
Cadena de 18
subministrament
17

La forta irrupci6 de I'Gs de les noves tecnologies en el sector del
transport i la logistica esta portant a una modificacié important de
I'oferta formativa i d'una falta notable de personal qualificat per a
certes tasques i responsabilitats.
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2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.7. Noves tecnologies

2.7.1. TRANSFORMACIO DIGITAL

DADES MASSIVES (BIG DATA)

Distancia recorreguda, cost quilometric, tipus de mercaderies, horaris de carrega i de descarrega, etc. Les dades que
es poden analitzar en el transport de mercaderies s6n nombroses i molt variades.

L'accés a informaci6 sobre I'estat en temps real de la xarxa de transport permet a les empreses prendre decisions per
millorar la productivitat, aconseguir una conduccié més eficient i una millor gestié de rutes i vehicles, que a la vegada
redundara en una reduccioé de la petjada ambiental.

INTERNET DE LES COSES

ACCIO, Agéncia per a la Competitivitat de I'Empresa de la Generalitat, identifica sota el segell TECNIO els
desenvolupadors de les tecnologies més innovadores i els facilitadors que participen en procés de transferéncia de
tecnologia i de coneixement a I'empresa. A Catalunya, els centres TECNIO amb especialitat en I'ambit 10T s6n: CD6,
CEMIC, CITCEA, CEPHIS, CTTC, CVC, DAMA data management, Easy, Eurecat, GTI, Institut d'Investigacié en
Intel-ligéncia artificial, IREC, IRIS, IRTA, InLab UPC, i2CAT, La Salle, Leitat, CIT UPC, SARTI i Starlab.

CONDUCCIO AUTONOMA
Proves de vehicles autonoms a I'AP-7, amb un carril d'ds exclusiu

Al llarg del setembre de 2019, s'han dut a terme proves puntuals en 24 km de I'AP-7, entre les sortides de Vilademuls i
Girona Sud, del projecte europeu Inframix, amb més de 4,5 milions d'inversidé, on participen onze empreses i
institucions del sector automobilistic. Autopistes, companyia del grup Abertis és un dels socis participants.

Un dels objectius és poder desenvolupar un model d'autopista que permeti un transit ininterromput, previsible, segur i
eficient a través d'una infraestructura viaria hibrida on convisquin vehicles convencionals i autonoms.
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BLOCKCHAIN

El blockchain és una tecnologia basada en cadenes
de blocs o registre d'informacié, que permet
compartir dades a través d'un registre distribuit,
descentralitzat i sincronitzat, en lloc d'una base de
dades tradicional.

En l'actualitat, el blockchain té un gran potencial per transformar la cadena
logistica dels ports, en particular, i la manera en qué es produeixen,
comercialitzen i intercanvien els productes, en general.

De fet, ja s'esta implantant amb eéexit a ports d’arreu del mén. Aixi, a
Rotterdam han instal-lat un laboratori de camp centrat en la tecnologia
blockchain. Un altre exemple és I'startup T-Mining, que ha desenvolupat un
sistema segur per a la recollida de contenidors que ja esta operatiu a la
terminal PSA d'Antwerp, a Anvers.

D’altra banda, I'empresa de transport de contenidors Maersk també ha fet el
salt a la tecnologia blockchain i, amb IBM, ha desenvolupat un sistema que
rastreja el contingut dels seus contenidors maritims, per reduir els tramits
burocratics i millorar-ne la tracabilitat.

El Port de Valéncia vol convertir-se també en un dels precursors dels “Smart
Ports” introduint I'Gs del blockchain com una opcié estratégica per donar
visibilitat, extrem a extrem, de la cadena logistica

Actualment, el cost de la documentacié comercial requerida per processar i
administrar els béns transportats per via maritima representa una cinquena
part dels costos. Si s'aconsegueix reduir aquestes barreres, el comerg
mundial podria créixer fins a un 15%b, segons el Forum Econdomic Mundial.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.7. Noves tecnologies

2.7.1. TRANSFORMACIO DIGITAL

PORT COMMUNITY SYSTEMS (PCS)

El transport de mercaderies requereix la
realitzaci6 de diversos tramits administratius,
especialment relacionats amb el comerg
internacional (duanes, inspeccions, etc.), pero
també en I'ambit estatal, i un clar exemple és el
transport de mercaderies perilloses.

A fi de reduir aquesta carrega administrativa, des dels ports es van comencar
a desenvolupar solucions de finestreta Unica portuaria. Amb la soluci6 PCS
s'agilitzen i automatitzen els processos d'intercanvi d'informacio
entre els diferents actors de la comunitat portuaria, i aixi es permet la
comunicacié i connectivitat, amb la finestreta Unica, (DGMM, Foment, Ports de
I'Estat, EMSA), i l'intercanvi d'informacié entre els diferents agents del sistema
de manera segura.

Al Port de Barcelona es disposa de PortlIC, una
plataforma de comerg electronic per a tots els agents de la
Comunitat Portuaria de Barcelona. Per mitja de PortlC, tots els operadors
implicats, publics o privats, poden fer els seus intercanvis documentals, i
també accedir a la informaci6 de manera senzilla. Aixd facilita que les
operacions logistiques es duguin a terme de manera eficag, rapida, segura,
transparent i rendible.
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E-NAVEGACIO
Sea Traffic Management — Area Portuaria de Barcelona

Projecte a escala europea que comprén un gran
nombre d'organitzacions reconegudes en 12 paisos
europeus.

Els principals objectius sén:
« Digitalitzar la informacié del transport maritim i facilitar-ne l'intercanvi.
¢ Assolir més grau d'integracio en el transport maritim.
¢ Definir les bases per a un posterior desenvolupament i implantacié del
Sea Traffic Management (Gesti6é del Transit Maritim).

L'APB participa en el projecte mitjancant I'adaptacié dels sistemes de la seva
torre de control, per poder treballar amb Port CDM (Port Collaborative Decision
Making) amb la finalitat de tenir un centre de control maritim potent, capa¢ de
gestionar i mantenir actualitzat el volum d'informacié digital.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA
2.7. Noves tecnologies

2.7.1. TRANSFORMACIO DIGITAL

INTERACCIO ENTRE VEHICLES
Projecte pilot C-Roads, tecnologia C-I1TS

C-Roads Spain és un projecte format per
5 pilots, en els quals s'esta provant la
tecnologia ITS Cooperatius (C-ITS o
sistemes cooperatius), que permeten un
intercanvi de dades a través de
tecnologies de comunicacid sense fils
entre vehicles (vehicle a vehicle o V2V) o
entre vehicles i infraestructura (vehicle a
infraestructura o V2I).

Es transmet informacié com:
* Vehicles lents o aturats i advertiment de transit davant
e Advertiment d'obres a la carretera
* Condicions climatoldgiques
e Senyalitzacioé en vehicle
» Limits de velocitat en el vehicle

Les noves tecnologies ofereixen un ventall de possibilitats molt
ampli al sector de la logistica per tal de millorar la productivitat i
seguretat. Molts projectes encara es troben en fase de
desenvolupament, d’altres, com I'aplicacié de les dades massives per
a la gestio de flotes i rutes ja I'apliquen moltes empreses.
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2.7.2. ROBOTITZACIO

ROBOTITZACIO DE MAGATZEMS

Amazon Robotics

A les plataformes logistiques de Castellbisbal i el Prat del Llobregat s'han
implantat els robots d'’Amazon Robotics, un sistema autdbnom que transporta
les prestatgeries i les apropa als treballadors. Han estat de les primeres
plataformes logistiques europees on s'ha implantat.

Aquest sistema elimina els passadissos, fet que permet guanyar espai per a
magatzem; permet accelerar el temps de preparacié de les comandes i reduir
les distancies, i aixd també redueix el temps que es triga a emmagatzemar els
articles que es posen a la venda o en localitza per incorporar-los a la comanda
d'un client.

2. CARACTERITZACIO DE L'OFERTA

2.7. Noves tecnologies

AUTOMATITZACIO PORTS

Terminal semiautomatica BEST Port de Barcelona

La terminal de contenidors, inaugurada el 2012, actualment disposa de 54
grues automatitzades (ASC) i 32 Shuttle Carriers que operen al llarg de 1.500
metres.

S'estan duent a terme obres d'ampliacié, per tal d'incrementar fins a 80
grues automatitzades (ASC) repartides en un total de 40 blocs
automatitzats de magatzem de contenidors.

La robotitzacié de magatzems i terminals genera un nou perfil
professional molt demanat per tal de dur a terme el manteniment i
control dels nous sistemes.
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2. Sol i naus logistiques



3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.1. Infraestructures de transport

INTRODUCCIO

Pel que fa al repartiment modal de I'any 2018 del transport de mercaderies
a Catalunya, es podria esmentar la rellevancia del transport maritim com a
consequencia de la importancia dels ports de Barcelona i Tarragona, dos dels
més importants de I'Estat espanyol i de la Mediterrania, la qual cosa redueix
considerablement la quota de la resta de modes respecte dels pesos de
referéncia al conjunt de I'Estat.

Quota modal a Catalunya 2018
|

4

73,7% 23,9% 2,4% <0,1%

Pel que fa a l'evolucié de la quota modal en el periode 2006-2018, destaca
que el model maritim ha incrementat la seva quota modal considerablement a
costa del transport de carretera. La quota de ferrocarril també ha crescut

considerablement, encara que representa una part petita del total.

Evolucié de la quota modal
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Tres quartes parts del transport de mercaderies és fa amb un Unic mode. Dins
del transport multimodal destaca la combinaci6 del mode maritim amb
carretera i canonada.

Transport unimodal-multimodal 2018

—

Pel que fa al volum de mercaderies transport per mode de transport, el mode
maritim és el que es va veure menys afectat per la crisi, mentre que el volum
de mercaderies per carreteres és inferior al dels anys anteriors a la crisi.

Evolucié del volum de mercaderies transportades per mode
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Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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3.1.1. TRANSPORT PER CARRETERA

TRANSIT DE PESANTS A LES CARRETERES

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.1. Infraestructures de transport

Mapa IMD de vehicles pesants (2017)

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de diferents administracions

A la imatge segiient es mostra la IMD de vehicles pesants a la xarxa de
carreteres el 2017. Les vies que suporten un més volum de transit son:

e AP-7 e C-33
e B-10 ° N-l
e C-25

Respecte de I'evolucié del transit als limits territorials de Catalunya, crida
I'atenciod la reduccié continuada i important que va experimentar el transit per
Osca fins al 2013; a partir d'aquest any el transit ha anat creixent a tots els
limits territorials de Catalunya, de manera considerable en alguns casos.

IMD de vehicles pesants als limits territorials de Catalunya
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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El transit per Osca va caure de manera
continuada fins al 2013, any a partir del

qual el transit de pesants a tots els limits
territorials de Catalunya ha comencat a

créixer, amb molta forca en alguns punts.
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

L'any 2018, van passar de mitjana per la Jonquera 11.819 vehicles pesants
diariament. Les dades provisionals de 2019 (de gener a novembre) donen un
transit de 11.744 pesants al dia de mitjana.

Transit de vehicles pesants DE PAS per Catalunya (2018)
Font: Elaboracié propia a partir de dades de diferents administracions

El 36% del transit de pesants per la Jonquera és de pas, aixi uns 4.200

vehicles creuen Catalunya diariament. D'aquests, el 22% s'encamina per I'Eix

Transversal (925 pesants al dia) mentre que la resta, 3.275 pesants al dia, ho 64% O/D Cat
fan per I'AP-7. :369%:De pas }

El nombre de vehicles pesants que travessa la Jonquera supera els
11.000 vehicles/dia; d'aquests, un 36% sbén vehicles de pas.
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1. Infraestructures de transport

1.

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

TRANSPORT PER CARRETERA

L'AP-7, I'A-2 i la B-23 concentren el 4526 del transit de vehicles

Superposant els transits de vehicles lleugers i
densitat que es produeix a les vies principals de la RMB (B-30, AP-7, A-2) i

pesants de la RMB. En una franja de 10 km dels seus eixos es

pesants, destaca la gran

N o B : que genera situacions de congestié habitual en hores punta, tal i com
concentra practicament el 80% de la superficie industrial de la RMB. mostra el mapa de nivells de servei. La C-58 i algun tram de la C-17 porten

entre 5.000 i 10.000 veh./dia i la resta de vies no superen els 5.000 veh./dia.

Mapa IMD 2018
Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de diferents administracions

Al tram de I'AP-7 entre Montmeld i el Papiol
se superen els 20.000 veh./dia, i arriben a
28.000 en el tram Rubi-el Papiol

Vehicles pesants

Vehicles lleugers

Mapa IMD 2018. Detall RMB
Font: Elaboracié propia a partir de dades de diferents administracions
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B-20 (porta sud entre la C-31C i I'A-2), amb seccié 3+3 i un volum de
transit de més de 147.000 veh./dia, presenta problemes de congestié a
I'hora 100.

L'autovia A-2 des de Martorell fins a Esparreguera funciona a nivells
de congesti6é. En el tram entre Martorell i Abrera, tot i que la via té una
seccid 3+3, presenta volums de transit entre els 100.000 i els 130.000
veh./dia. Entre Abrera i Esparreguera, tot i que baixa el transit, la secci6
passa a ser 2+2 i continuen els problemes de capacitat.

Principals problemes de congesti6 per pesants a la RMB
Font: Elaboracié propia a partir de dades de diferents administracions

< Principals problemes de
congesti6 per vehicles pesants

Llegenda

RME
Poligons Industrials

Il

Trénsit VP 3 la xania vidria
Transt Vies Atz capacitat
Tran Basica

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

A-2 és l'eix d'entrada pel Llobregat que transcorre paral-lel a I'eix de
I'AP-7/AP-2/B-23 amb seccié 3+3 i intensitats de transit superiors als
130.000 veh./dia entre Sant Andreu de la Barca i la B-23.

La B-30 té problemes de capacitat principalment en el tram entre
Barbera i la UAB i al tram d'enllag amb la C-16.

N-340 a Vallirana. Aquesta via suporta un transit superior a 21.000
veh./dia. Acaba d'entrar en servei la variant de Vallirana que soluciona
aquest problema de saturacio.

N-340 entre el Vendrell i Sant Cugat Sesgarrigues. El transit se
situa al voltant dels 20.000 vehicles diaris i funciona a nivell de servei E
a I'hora 100. L'autopista AP-7, alternativa a la N-340 en aquest tram, té
una seccié 3+3 i funciona a nivells de servei B i C. La supressi6 del
peatge a I'AP-7 es fara I'any 2021.

La C-17 entre Parets del Vallés i Llica de Vall té un transit de més
de 80.000 veh./dia i funciona a nivell de servei E en I'hora 100. Esta
redactat |'estudi informatiu de I'ampliacié a 3 carrils i reordenacié del
tram Mollet-Llica-la Garriga de la C-17. Aquesta ampliacié resoldria els
problemes de capacitat que presenta aquesta via.

Les condicions de congesti6 fan urgent finalitzar projectes viaris que
presenten demora en la seva implementacio:

Connexié AP-7/A-2 al Papiol

B-40 tram Abrera-Terrassa

Nous accessos viaris al Port de Barcelona
A-27 El Morell-Montblanc

A més, pot ser necessari implementar el tercer carril a I'AP-7 al tram
Salou-Alcanar a partir del moment en que s’acabi la concessié de

peatge (2020).
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Les rondes de Barcelona presenten problemes gairebé en tot el seu

recorregut i en els dos sentits de circulacié. En el cas del camions, les Les rondes de Barcelona presenten problemes gairebé en tot el
retencions més importants es donen a la B-10 entre la Zona Franca i seu recorregut. En el cas dels camions, les retencions més
Ciutat Vella en sentit Besos (acces al Port). importants es donen a la B-10 entre la Zona Franca i Ciutat Vella

Un altre punt que presenta retencions importants és I'AP-2 en sentit en sentit Besos (accés al Port).
Martorell en el tram previ a la connexié amb I'AP-7.

La C-58 presenta importants retencions tant d'entrada com de sortida. Retencions (minuts) detall accessos Barcelona
Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del SCT

Retencions (minuts) durant un dia mitja laborable (nov. 2018)
Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del SCT
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FLUXOS | MERCADERIES TRANSPORTADES

En termes de fluxos de transport de mercaderies per carretera, el transport
intern de Catalunya és el més rellevant (190 Mt; 65%), seguit del transport
amb la resta de I'Estat (67 Mt; 23%) i del transport internacional (33 Mt;
12%).

Mercaderies per carretera a Catalunya segons tipologia de FLUX
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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m Transport intern de Catalunya B Transport amb la resta de I'Estat
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En termes globals, el volum transportat esta creixent, pero es troba
en xifres inferiors en comparaci6 a lI'época precrisi.

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

El tipus de carrega que predomina en el transport per carretera és:
maquines, vehicles i objectes manufacturats, productes alimentaris i farratges,

minerals i materials de construccié.

Destaca que els minerals i materials de construcci6 han baixat
considerablement el pes que tenia el 2006 com a consequéncia del fort

impacte de la crisi en el sector immobiliari i de I'obra civil.

Mercaderies per carretera a Catalunya, segons tipus de CARREGA.
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019

@

2006

506 Maquines, vehicles i objectes manufacturats
Productes quimics

m Minerals i materials per a la construccia

§ Productes metal-ldrgics
Minerals i residus per a fosa

@ ® Productes petrolifers

m Productes alimentaris i farratges

§ Productes agricoles i animals vius
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

1. Infraestructures de transport
1. TRANSPORT PER CARRETERA
En relacié al trafic internacional, s'observa una tendéncia general a l'alca Trafic internacional per carretera, tones-km, segons paisos any 2018

per al conjunt del periode 2006-18, si bé amb una irregularitat en I'evolucid
anual molt rellevant que no sembla respondre estrictament a la situacio
macroeconomica, i per la qual s'alternen constantment periodes de creixement
amb periodes de retrocés i d'estancament.

En l'andlisi per paisos, i com es podria esperar, es confirma Franca com el
principal origen-desti del transport de mercaderies per carretera a Europa,

tones-km

seguit d’Italia.

L’evolucié del transit internacional, amb Franca com a principal
origen-destinacié, no sembla seguir un patré de comportament
uniforme amb I'evolucié de I'economia a Catalunya.

Trafic INTERNACIONAL per carretera amb origen/desti Catalunya
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’Observatori de la logistica -

CIMALSA, 2019
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA
PREVISIO DE TRANSIT Parametres del model
Definici6é d'escenaris Parametres de millora eficiéncia i canvis del repartiment modal (t-km)
S'estableixen dos escenaris amb el mateix creixement de t de mercaderies BRI E Escenari _Escenari
gestionades pel sistema logistic catala. tendencial _intermodal
o) i - 0, 0,
e Escenari tendencial: es mantenen les quotes del repartiment modal del Yoffcc trafic CAT-CAT 2,4% 3%
transport de carretera de I'any 2018. opffce trafic CAT-ESP 7.7% 11%
* Escenari intermodal: s'introdueixen canvis del repartiment modal cap a 9%%ffcc trafic CAT-EUR 7.8% 11%
més intermodalitat i parametres de millora de I'eficiéncia.
%offcc trafic de pas 5,6% 11,2%
Es fa una previsio en dos escenaris (tendencial i intermodal) a 2040 % reduccié viatges en buit per camié 0% 10%

de I'evolucié de la demanda de transit de mercaderies i I'impacte que
representa en nombre de vehicles pesants.

Hipotesis per la carretera . L, . .
Previsions de generacio de viatges en els nous desenvolupaments logistics

Vehicles pesants

Parcel-les Previsio

. . . Ha P .
« Creixement vegetatiu de mercaderies en correlaci6 amb el PIB Centres en estudi o tramitacio previstes '09'3“9”93 vehicles
0 APIB = 1,03% anual i el
o Elasticitat mercaderies/PIB = 0,5 CIM el Camp (sector est) 39 200.000 498
o Creixement resultant mercaderies = 0,51% anual LOGIS Emporda (2a, 3a, 4a fase) 51,7 346.028 1.416
e Aplicacio del creixement previst a nodes principals d'acord amb previsions LOGIS Penedés 177 2.762
especifiques i ratios genériques de generacié a LOGIS i CIM (estudi Logis
Penedés i CIM el Camp). LOGIS Montblanc 81,2 373.165 1.083
Vehicles lleugers LOGIS el Far d’Emporda-Vilamalla 58,5 268.844 781
- Aplicaci6 de les variacions de vehicles obtingudes del Pla metropolita de CIM Llobregat 122,8 510.000 1.269

mobilitat urbana de I'AMB i del PMUS de Barcelona:
o0 Reduccié del 19% del transit de connexié amb Barcelona
0 Reducci6 del 17% del transit urba a I'AMB PDUI Planes de Guardia 180,5 2.817
0 Reducci6 del 3,3% del transit per a la resta de relacions

PDUI Abrera-Martorell 3.228
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

1. Infraestructures de transport
1. TRANSPORT PER CARRETERA
Resultats escenari tendencial Variaci6 transit vehicles pesants diaris 2040. Font: elaboracié propia

L'Eix Transversal guanya entre 300 i 500 vehicles pesants
diaris en funci6 del tram.

+300

+500
+2.200

+7.200

+3.100
+2.200

+3.300

S'incrementa en 5.100 vehicles pesants el transit de
pesants que travessa la frontera

+5.100

+300

+9.800

Els fluxos des d'Espanya es canalitzen principalment
per I'AP-7 que guanya 3.200 vehicles pesants diaris i
I'A-2, que augmenta en 2.20.

Variaci6 dels volums de transit

Vehicles lleugers -7,0%

Vehicles pesants 27,0%
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Resultats escenari tendencial o ) ) o o
Variacio transit vehicles totals i pesants diaris 2040. Font: elaboracio propia

+1.000 Variacio total
+1.000 Variacié VP

+10.900
+5.100
AP-7
-3.100 1,100
+300 300
+200
-600 +500
+2.200 C-25
A-2
-4.100
+2.200

AP-7 EEEE Guanys vehicles pesants
Guanys vehicles totals
B perdues vehicles pesants
Perdues vehicles totals
+4.100
+3.300
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

1. Infraestructures de transport
1. TRANSPORT PER CARRETERA
Resultats escenari intermodal Variaci6 transit vehicles pesants diaris 2040. Font: elaboracié propia

S'incrementa en 3.500 vehicles pesants el transit de
pesants que travessa la frontera

L'Eix Transversal perd entre 100 i 400 vehicles pesants
diaris en funci6 del tram.

+3.500

-400 -300

-100
+900
+8.000

Els fluxos des d'Espanya es canalitzen principalment
per I'AP-7, que guanya 2.000 vehicles pesants diaris
+1.000 i I'A-2, que augmenta en 100.

+4.800

+900

Variaci6 dels volums de transit
Vehicles lleugers -7,0%
Vehicles pesants 14,6%

+2.000
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Resultats escenari intermodal

+1.000 Variacio total
+1.000 Variacié VP

-2.100
+900

AP-7

+2.600
+2.000

1.

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Variacio transit vehicles totals i pesants diaris 2040. Font: elaboracio propia

-4.000
-400
-1.100
-100
C-25
A-2
-5.000
+1.000

-1.800
-300

+9.000
+3.500
AP-7
EEEN Guanys vehicles pesants
Guanys vehicles totals
B perdues vehicles pesants
Pérdues vehicles totals
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

1. Infraestructures de transport
1. TRANSPORT PER CARRETERA
Resultats escenari tendencial Variaci6 transit vehicles pesants diaris 2040. Font: elaboracié propia
+1.000 variacions de transit de
vehicles pesants diaris respecte
de la situacié actual (2018) +9.800
AP-7
+3.000 +6.100
A-2
+3.600 +7.200 Els principals corredors de mercaderies continuen
: sent I'A-2 i la B-23 (corredor del Llobregat per
accedir al Port de Barcelona) i I'AP-7.
[
+3.100
B-23 Variacio dels volums de transit
+2.200 Vehicle Var 18-40
Vehicles lleugers -7,0%
+7.800 Vehicles pesants 27,0%
Total -5,8%0

La supressio del peatge del Garraf provoca
un important increment del transit, de
manera que passa a encaminar els VP de
les relacions del Port amb I'eix Mediterrani.
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Resultats escenari tendencial

+1.000 Variacio total
+1.000 Variacié VP

L'A-2 perd uns 3.400 vehicles diaris pero
nombre de
circulen. Per tant,
incrementa considerablement el % de VP. Es

augmenta en 3.000 el
camions que hi

mantindria el nivell de servei C actual.

-3.400
+3.000

Globalment, el corredor de I'AP-7
entre el Vendrell i Granollers perd
transit (entre 4.000 i 9.000 vehicles
diaris) pero incrementa entre 2.100 i
8.600 camions diaris, sobretot en el
tram entre Castellbisbal i Mollet.

AP-7

-4.100
+2.200

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Variacio transit vehicles totals i pesants diaris 2040. Font: elaboracio propia

La B-40 en servei entre Abrera i Granollers
descarrega I'AP-7 i la B-30 en el tram entre
Martorell i Granollers. El transit en el tram
entre Abrera i Terrassa és de 33.400
veh./dia, dels quals 6.100 s6n pesants

A-2 +33.000

-8.800
-100
+25.500
+9.900
AP-7
Tot i lI'augment de transit de I'AP-7 entre

Granollers i Girona (+25.500 veh./dia dels quals
9.800 s6n pesants, la secci6 3+3 permet
assumir l'increment de transit i aquesta via
no presenta problemes de capacitat. Funcionaria
amb nivell de servei C en hora 100.

El transit de I'eix del Llobregat (A-2 i B-23) es

redueix en més de 60.000 vehicles i incrementa en
3.100 el volum de vehicles pesants.

+6.100
-8.600
+3.600 -16.000
+7.200
-62.000
+3.100 B-23
+16.000
+7.800

El corredor del Garraf augmenta en més de 16.000 vehicles
diaris, dels quals 7.800 sén VP amb origen o destinaci6é al Port
de Barcelona. Funcionaria a nivell de servei D en hora 100.

EEEN Guanys vehicles pesants
Guanys vehicles totals

B perdues vehicles pesants
Perdues vehicles totals
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Resultats escenari intermodal

+1.000 variacions de transit de
vehicles pesants diaris respecte
de la situacié actual (2018)

+1.800

+2.300

+1.000

+7.000

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Variacio transit vehicles pesants diaris 2040. Font: elaboracié propia

+5.600

+4.800

+900
B-23

\ La supressioé del peatge del Garraf provoca
un important increment del transit, de
manera que passa a encaminar els VP de
les relacions del Port amb I'eix Mediterrani.

+8.000

AP-7

L'increment del volum de transit de vehicles
pesants és aproximadament la meitat que a
I'escenari tendencial

Variaci6 dels volums de transit

Vehicle Var 18-40

Vehicles lleugers -7,0%
Vehicles pesants 14,6%
Total -6,2%
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Resultats escenari intermodal

+1.000 Variaci6 total
+1.000 Variacié VP

L’A-2 perd uns 4.500 vehicles diaris,
pero augmenta en 1.800 el nombre
de camions que hi circulen.

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Variacio transit vehicles totals i pesants diaris 2040. Font: elaboracio propia

La B-40 en servei entre Abrera i Granollers descarrega
I'AP-7 i la B-30 en el tram entre Martorell i Granollers.
El transit en el tram entre Abrera i Terrassa és de
gairebé 33.000 veh./dia, dels quals 5.600 s6n pesants.
No presenta problemes de capacitat.

-4.500 +33.000

+1.800

Globalment, el corredor de I'AP-7 entre
el Vendrell i Granollers perd transit
(entre 5.000 i 10.000 vehicles diaris)
pero incrementa entre 1.000 i
6.300 camions diaris, sobretot en el
tram entre Castellbisbal i Mollet.

-5.000
+1.000

A-2 +5.600

AP-7

-8.900
-200
+23.800
+8.200
Tot i l'augment de transit de I'AP-7 entre

Granollers i Girona (+23.800 veh./dia dels quals
8.200 s6n pesants, la secci6 3+3 permet
assumir l'increment de transit i aquesta via no

-10.000 presenta problemes de capacitat. Funcionaria amb
+2.300 -18.000 nivell de servei C en hora 100.
+4.800
AP-7 -64.000
+900 o . . .
El transit de I'eix del Llobregat (A-2 i B-23) es redueix
B-23 en més de 64.000 vehicles (-21%) i es manté el volum
de VP. La reduccié es deu en primer lloc a la disminucié
dels desplacaments de connexié amb Barcelona (-19%)
+15.000 i al tras_[?as de vehicles de I'AP-7 cap al Garraf per la
+7 000 supressio del peatge.

Al corredor del Garraf s'augmenta en més de 15.000 veh.
diaris, dels quals 7.000 s6n VP amb origen o destinaci6é al Port
de Barcelona. Funcionaria a nivell de servei D en hora

100.

EEEN Guanys vehicles pesants
Guanys vehicles totals

B perdues vehicles pesants
Perdues vehicles totals
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Comparacio escenaris Variacioé transit vehicles pesants diaris, diferéncia e. tendencial — e. intermodal 2040.
Font: elaboracio propia
T a

= p— X

Il +1.000 Variacio VP E. tendencial
+1.000 Variaci6é VP E. intermodal

+1.000 Diferéncia E. tend. — E. int.

"+6.100
+5.
+3.000 _ +5.600

+1.800 A2 + 500

A escala global, la xarxa té capacitat suficient per
absorbir les variacions de demandes en els dos
-_ X o escenaris, ja que la reduccio del transit de lleugers
+3.600 L Aw o R S\ supera l'increment de vehicles pesants.
_ +2.300 ¥ . PR +7.200 ) No obstant aix0, en diversos punts hi ha una
+1.300 : B\ & +4.800 . it diferéncia notable entre escenaris del volum de
; +2.400 ) camions diaris, com a la B-23 (2.100 VP).

, Les externalitats negatives com ara emissions,
_ AP-7 +3.000 % soroll, congestions, etc., sén considerablement
[~ > 4 + 900 2 menors en el cas de I'escenari intermodal.
. +2.12880 o : +2.100 ' B-23
|, +1.000

+1.200 | {  $8 ' : Variaci6é dels volums de transi
7 +7.800 "L N
+7.000 i T i Var 18-40

+ 800 ' : Vehicle Escenari Escenari
tendencial intermodal

Vehicles lleugers -7,0% ‘ -7,0%

A causa de la supressio del peatge del Garraf, la via experimenta Vehicles pesants 27,0% ‘ 14,6%
un increment de 15.000 vehicles diaris. Punt més critic, ja que Total -5,8% -6,2%
funcionaria a nivell de servei D en hora 100. |
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Resultats escenari tendencial Variaci6 transit vehicles pesants diaris 2040. Font: elaboracié propia

+4.700
+3.700
+2.800
+5.600
+10.900 A l'entorn del Camp de Tarragona, el model fa

traspassos entre A7 i AP-7, pero el creixement
dels vehicles pesants es manté en uns nivells que
les vies poden assumir sense problemes de
congestio

Variaci6 dels volums de transit

i - o)
+2.800 Vehicles lleugers 7,0%
Vehicles pesants 27,0%
Total -5,8%0
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Resultats escenari tendencial

+1.000 Variacio total
+1.000 Variacié VP

-12.700
-100

(0]

+15.100
+2.800

1.

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Variacio transit vehicles totals i pesants diaris 2040. Font: elaboracioé propia

+13.600
-6.800 +4.700
-2.300
-8.200
-1.400 -5.300
-1.400
+9.000
+2.800
-31.100
-8.100 o
0]
+34.700
+10.900

+100
+3.700

-14.100

+24.300
+5.600

EmmE Guanys vehicles pesants
Guanys vehicles totals

Emms perdues vehicles pesants
Péerdues vehicles totals
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA
Resultats escenari intermodal Variacio transit vehicles pesants diaris 2040. Font: elaboraci6 propia
+4.300
+3.600
+2.500
+3.900

+9.600

Variacié dels volums de transit

i - 0,
+1.500 Vehicles lleugers 7,0%
Vehicles pesants 14,6%
Total -6,2%0
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Resultats escenari intermodal

+1.000 Variacio total
+1.000 Variacié VP

-12.700
-100

(0]

+13.600
+1.500

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Variacio transit vehicles totals i pesants diaris 2040. Font: elaboracioé propia

+13.100
~6.900 +4.300
-2.400
-8.300
-1.600 -5.300
-1.400
+8.600
+2.500
-31.100
-8.100 o
(o]
+33.000
+9.600

+3.600

-14.100

+22.300
+3.900

BN Guanys vehicles pesants
Guanys vehicles totals

B perdues vehicles pesants
Pérdues vehicles totals
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

1. Infraestructures de transport
1. TRANSPORT PER CARRETERA
Resultats escenari tendencial Variaci6 transit vehicles pesants diaris 2040. Font: elaboracié propia

+5.100
El transit de I'AP-7 a Girona incrementa entre 7.100
i 5.100 vehicles pesants diaris en funcié del tram,
pero la secci6é de l'autopista de 3 carrils excepte a la
variant de Girona permet encaminar aquest
augment funcionant a nivells de servei acceptables.
+6.700

+7.100
Variacié dels volums de transit

Vehicle Var 18-40

Vehicles lleugers -7,0%
Vehicles pesants 27,0%
Total -5,8%0
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Resultats escenari tendencial

+1.000 Variacio total
+1.000 Variacié VP

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Variacio transit vehicles totals i pesants diaris 2040. Font: elaboracioé propia

+10.900
+5.100
AP-7
-10.700
+16.500 -
+6.700
+14.100
+7.100
-6.800

EEEN Guanys vehicles pesants
Guanys vehicles totals

B perdues vehicles pesants
Perdues vehicles totals

ESTRATEGIA LOGISTICA DECATALUNYA
Pagina 136



3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

1. Infraestructures de transport
1. TRANSPORT PER CARRETERA
Resultats escenari intermodal Variaci6 transit vehicles pesants diaris 2040. Font: elaboracié propia

+3.500
El transit de I'AP-7 a Girona incrementa entre 5.100
i 3.500 vehicles pesants diaris en funcié del tram,
pero la secci6é de l'autopista de 3 carrils excepte a la
variant de Girona permet encaminar aquest
augment funcionant a nivells de servei acceptables.
+5.000

+5.100
Variacié dels volums de transit

Vehicle Var 18-40

Vehicles lleugers -7,0%
Vehicles pesants 14,6%
Total -6,2%0
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Resultats escenari intermodal

+1.000 Variacio total
+1.000 Variacié VP

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
1. Infraestructures de transport

1. TRANSPORT PER CARRETERA

Variacio transit vehicles totals i pesants diaris 2040. Font: elaboracioé propia

+9.000
+3.500
AP-7
-11.000
+14.600 -
+5.000
+11.900
+5.100
-6.900

EEEN Guanys vehicles pesants
Guanys vehicles totals

B perdues vehicles pesants
Perdues vehicles totals
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.1. Infraestructures de transport

3.1.2. TRANSPORT PER FERROCARRIL e . . -
Trafic internacional per ferrocarril (tones-km) segons PAISOS, 2018

., . . . Font: elaboracié propia a partir de dades de
L'evolucio del trafic de transport de mercaderies per ferrocarril permet I'Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019

constatar:

* Una important correlacié general del transit ferroviari de mercaderies
amb el comportament del PIB a Catalunya, I'Estat espanyol i la Zona
Euro.

* Més estabilitat dels trafics interns de Catalunya davant les oscil-lacions
macroeconomiques, enfront de més volatilitat dels trafics internacionals
(tant negativa com positiva).

* Un cert estancament en els udltims anys tot i el bon comportament
macroeconomic.

Evolucioé del trafic per ferrocarril amb origen/desti Catalunya
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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El trafic de mercaderies internacional per ferrocarril es concentra
a Alemanya i Beélgica, i ha anat disminuint des de 2015 tot i el
bon comportament macroeconomic general.
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QUOTA DEL FERROCARRIL RESPECTE DEL TRANSPORT TERRESTRE

Segons tipus de trafic

De l'analisi de la quota del transport ferroviari de mercaderies respecte del
tipus de trafic es pot deduir:

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

La quota és més gran en:

- Els trafics Internacionals = Competitivitat per distancia

- La resta de I'Estat espanyol = Competitivitat per volum (trafics
portuaris)

La quota creix des de 2010 en tots els trafics menys a l'intern a
Catalunya, on es manté relativament estancada.

Quota de ferrocarril respecte del transport terrestre,
segons el tipus de TRAFIC (tones-km)
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.2. TRANSPORT PER FERROCARRIL

Segons origen-destinacio

De l'analisi de la quota del transport ferroviari de mercaderies segons origen-
destinacio es pot deduir:

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

La quota és especialment rellevant als trafics amb Beélgica (#35%) i
Alemanya (=20%), paisos amb els quals el trafic va créixer en gran
mesura entre 2012 i 2014, especialment al primer; el 2018 va baixar
notablement el volum de trafic aixi com la quota respecte del transport
terrestre.

La quota es manté estable al rang del 7-8% als trafics amb la resta de
I'Estat espanyol.

Quota de ferrocarril respecte del transport terrestre,
segons ORIGEN-DESTINACIO (tones-km)
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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En l'analisi del pes per tipologia de mercaderia, s'observa com ha anat
augmentant de manera progressiva la quantitat de contenidors maritims (UTI
Maritim) transportats en ferrocarril (del 10% al 24%).

Es preveu que en el futur aquesta quota sigui encara més elevada quan es
completi el corredor Mediterrani i els ports de la fagana mediterrania puguin
moure carrega amb el centre d'Europa.

Pes per tipologia de MERCADERIES
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.2. TRANSPORT PER FERROCARRIL

Pel que fa a l'analisi per operador ferroviari s'observa com gran part de la
mercaderia transportada per ferrocarril des de o cap a Catalunya és mitjan¢cant
I'operador RENFE.

No obstant aix0, els operadors privats estan guanyant pes i representen quasi
un 30%.

Transit per OPERADOR ferroviari
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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El contenidor mostra una clara tendéncia a liderar la quota del
transport ferroviari per tipus de mercaderia, i amb aquest aniran
guanyant pes els operadors privats entre les empreses de traccio.
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PREVISIO DE LA DEMANDA DE FERROCARRIL
Definici6é d'escenaris

S'estableixen dos escenaris amb el mateix creixement de tones de
mercaderies gestionades pel sistema logistic catala per a I'any 2040. Les
hipotesis fetes son les mateixes que a la previsié de demanda per carretera.

* Escenari tendencial: es mantenen les quotes del repartiment modal del
transport terrestre de l'any 2018. El creixement del transport per
ferrocarril en aquest escenari és uniforme en tots els parells origen/desti,
I'increment ve determinat per I'augment de les mercaderies transportades
pel sistema logistic, no per un canvi modal.

* Escenari intermodal: s'introdueixen canvis del repartiment modal cap a
més intermodalitat, s'estableixen en funcié de la distancia a recoérrer.

Parametres del model

Canvis del repartiment modal, quotes proposades (t-km)

Parametre Escenal_’i - Escenari
tendencial intermodal
%ffcc trafic CAT-CAT 2,4% 3%
%offcc trafic CAT-ESP 7,7% 11%
%offcc trafic CAT-EUR 7,8% 11%
%ffcc trafic de pas 5,6% 11,2%

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.2. TRANSPORT PER FERROCARRIL

Previsions de creixement del transport per
ferrocarril en t-km, escenari intermodal, any 2040.
Font: elaboraci6 propia

Europa
+56,3%
[ N0 -7 ..
Intern
+38,5%
Resta de I'Est
+58,3%
De pas
+121,6%

Creixement global del ferrocarril:
e Escenari Tendencial = +10,8%0 (t-km)
e Escenari Intermodal = +60,4%b (t-km)
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3.1.3. PORTS COMERCIALS

Els ports de Barcelona i Tarragona disposen d'una ubicaci6 estratégica per
convertir-se en dos dels principals Hubs al sud d'Europa.

En els darrers anys, han anat augmentat el hombre de paisos amb els quals
duen a terme intercanvis de mercaderies.

L'any 2018, entre els dos ports han gestionat més de 100 milions de
tones de mercaderies, i han assolit el maxim historic.

Volum de mercaderies gestionades als PORTS CATALANS
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.1. Infraestructures de transport

Quotes per tipus d'ENVAS (tones), 2018
Font: anuaris estadistics dels Ports

‘.6% \22%

% contenidors % Ro-Ro % Granels liquids

Port de Barcelona

51%

Port de Tarragona
y 1% 1%

59%
% contenidors % Ro-Ro % Granels liquids

El Port de Tarragona esta lligat a la inddstria petroquimica,
el que fa que hi predominin els granels liquids.
En canvi, a Barcelona predomina el trafic de contenidors.
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS

PORT DE BARCELONA

Dades generals

L'any 2018, el Port de Barcelona ha assolit el seu maxim historic de trafic de El transport per carretera Predomina com a mode de
mercaderies, amb 66 milions de tones. transport de les mercaderies al port de Barcelona.
Durant la crisi es va reduir aproximadament en un 20% el trafic de

mercaderies, perdo a partir de l'any 2014 el volum gestionat va tornar a ]
créixer. Quota per mode de transport de mercaderies,

2008-2018 Port de Barcelona

Ha augmentat considerablement els anys 2017 i 2018 arran de l'augment de
mercaderies internacionals i haver atret diversos serveis de transbordament.

Milions de tones

70

60

50

4

o

3

o

2

o

1

o

o

1,3% 7,5%

9,6%‘.

85 29% 2018
’ 82,9%

Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
De les mercaderies que arriben o surten del Port de Barcelona, la gran majoria
ho fan mitjancant transport per carretera, entre un 80-85%; canonada i
ferrocarril representen un 7% cadascun.
Si bé el ferrocarril ha anat augmentant la seva quota, d'un 1% al 2007 al
7,5% actual, els fluxos en canonada ha anat disminuint, des d'un 13% fins a
un 8-10%.

La quota de carretera es manté molt constant al llarg del periode.

13,1%

Evolucio del trafic al Port de Barcelona
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS — PORT DE BARCELONA

Principals mercats

Principals ORIGENS 1/0 DESTINS de les mercaderies, 2018

Quota de mercaderies segons ORIGEN/DESTINACIO
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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Durant els anys 2017-2018 s’ha experimentat un important
creixement en el volum gestionat al port, provocat principalment
per l'augment del mercat d'Asia, Orient i América del Nord.

Aix0 implica més internacionalitzacio i trajectes de més
recorregut.

Font: elaboraci6 propia a partir de
I’Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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Tipus d'envas segons mercat

La carrega general no contenitzada és el tipus de mercaderia
predominant en cabotatge (Ro-Ro en trajectes insulars).

En general, els solids a granel és el tipus d'envas menys comu. En canvi, els
granels liquids representen una quota important del mercat que no ha sofert
grans oscil-lacions durant el periode d'estudi.

En el mercat internacional, destaca la carrega contenitzada com el tipus
d'envas predominant, que en els darrers cinc anys quasi ha duplicat el
volum.

El Ro-Ro és el tipus d'envas amb més presencia en el mercat de
cabotatge i la carrega contenitzada destaca en el mercat
internacional.

Total
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Font: estadistiques de trafic del Port de Barcelona
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS — PORT DE BARCELONA
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Previsions de demanda

Les prediccions indicades en el Pla estrategic preveuen que el volum de
contenidors que gestioni el Port de Barcelona I'any 2050 sigui tres cops

més del que gestiona I'any 2019.

Previsi6é de la demanda del trafic de contenidors per DESTINACIONS
Font: Tercer Pla estratégic del Port de Barcelona
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS — PORT DE BARCELONA

En el Pla estratégic del Port de Barcelona s'indica que quasi el 30%6
del volum de contenidors sera traslladat per ferrocarril; la quota

duplica la de I'any 2012.

Repartiment modal trafic de contenidors
Font: Tercer Pla estrategic del Port de Barcelona
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Les previsions indicades en el Pla estratégic preveuen que el volum diari de
camions equivalents transportats al 2050 en ferrocarril sigui 8 vegades el
del 2012, equivalent a 75 circulacions de ferrocarril diaries.

Camions equivalents diaris transportats en ferrocarril

Font: Tercer Pla estratégic del Port de Barcelona
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS — PORT DE BARCELONA

En el pla estrategic s'indica que el trafic de contenidors diaris mesurat en
camions, I'any 2050 arribara als 15.000, 5 vegades el volum del 2012.

D'aquests, un 70% continuara circulant per carretera i, per tant, sera
imprescindible disposar d'uns millors accessos viaris al port a banda
d'implementar mesures complementaries com l'operativa 24h, per tal d'evitar
el col-lapse a I'accés del port i a les vies circumdants.

Trafic de contenidors diaris mesurat en nombre de camions

Font: Tercer Pla estratégic del Port de Barcelona
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PORT DE TARRAGONA

El volum gestionat pel Port de Tarragona l'any 2018 va superar les 32Mt de
carrega gestionada; s'esta recuperant de l'estancament produit per la crisi
economica de I'any 2008.

No ha experimentat grans variacions de demanda excepte l'any 2013 (a causa
de la demanda de liquids i soOlids a granel com es veura a les seguents
diapositives). L'any 2014 es va recuperar el nivell dels anys anteriors.

Evolucioé del trafic al Port de Tarragona
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS - PORT DE TARRAGONA

El transport per canonada predomina com a mode de transport
de les mercaderies al Port de Tarragona (és el principal centre de
transport de productes quimics).

Quota per mode de transport de mercaderies,
2008-2016 Port de Tarragona

6,6% 4,9%

64,0% 68,8%
2008 2016*
29,4% 26,3%
4

*A partir del 2016 hi ha hagut un canvi de politica en la recollida de dades, el 2017 i 2018
no sén comparables.
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019

De les mercaderies que arriben o surten del Port de Tarragona, la gran majoria
ho fan mitjancant transport per canonada, entre un 65-70% durant el periode
d'estudi.

La quota de carretera representa un 22-30% i el ferrocarril, la resta (5%).

Les quotes presenten petites oscil-lacions al llarg dels anys.
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS — PORT DE TARRAGONA

Principals mercats
Principals origens i/o destins de les mercaderies del Port, 2018
Font: elaboraci6 propia a partir de dades
dels indicadors de competitivitat del Sistema Logistic Catala 2019

Quota de mercaderies segons origen/destinacio al port de Tarragona
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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El gran volum de mercaderies que gestiona el Port de Tarragona
tenen com a origen/desti Europa, especialment amb Russia (15,1%b
I'any 2018) a causa del comer¢ d'hidrocarburs.

Destaca també el mercat amb América i Africa relacionat també
amb els combustibles.

A diferéncia del Port de Barcelona, el mercat asiatic representa una

uota minima.
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS — PORT DE TARRAGONA

Tipus d'envas segons mercat

Cabotatge
Els liquids a granel soén el tipus de mercaderia predominant al Port de 35
Tarragona, a causa de la importancia de la seva industria petroquimica. Els
solids a granel representen un percentatge important també. 30
Si bé la preséncia de carrega general, tant contenitzada com no contenitzada, o5
és molt inferior al cabotatge com al comer¢ internacional, el seu percentatge
s'ha vist incrementat al llarg dels anys, especialment en carrega no 2 20
contenitzada, i el port és un hub de distribuci6 de pasta de paper al §
Mediterrani, entre d’altres. o 15
©
En relaci6é a I'evolucié, el volum solids i liquids a granel s'ha mantingut molt 2 10
constant durant els anys de la série historica estudiada. 2 5
Els liquids a granel sén el tipus d'envas amb més preséncia tant en el 0
mercat estatal com internacional. També destaquen els solids a granel, 2006 2010 2014 2018
especialment en el mercat internacional. La preséncia de carrega
general és inferior, perd ha augmentat el seu % els darrers anys. g BGranels liquids ~ MSolids a granel ~ BCG contenitzada = Cgeneral
Total Internacional
35 35
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Font: Estadistiques de trafic del Port de Tarragona
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1. Infraestructures de transport

3.1.3. PORTS COMERCIALS — PORT DE TARRAGONA

Previsions de demanda

Les prediccions indicades pel Port de Tarragona preveuen que el volum de Les prediccions indicades pel Port de Tarragona preveuen un augment
tones gestionat I'any 2035 sigui un 18,3%b superior al volum de I'any del 18% del volum total de mercaderies per a I'any 2035
2018.

respecte de l'any 2018.
Per tipologia de mercaderies, destaca l'augment de la carrega general no

contenitzada, un 30% en el periode 2018-2035; malgrat aix0, el seu volum

representa nomeés un 6% del total.

Previsioé de la demanda del trafic de mercaderies

Els granels liquids continuaran predominant, i se’'n preveu un augment del
Font: Port de Tarragona

20%.
] . . . 3 40
Els increments interanuals que es preveuen per tipus de mercaderia son:
- En els granels liquids, entre un 1,2-1,3% fins I'any 2026 i al voltant del 35
0,9-1,0% fins l'any 2035.
30
- En els granels solids, es preveu un increment del 0,40-0,45% fins I'any 9
2035. S 25
2
- Mercaderia general contenitzada, es preveu un augment del 2% fins I'any %
2025 i de I'ordre de I'1% fins I'any 2035. o 20
cC
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b
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Pes(t)

3.1.4. TRANSPORT AERI

EVOLUCIO DEL TRANSIT DE CARREGA AERIA A CATALUNYA

El 2019, I'Aeroport de Barcelona va transportar en total 177.271 t, i va

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.1 Infraestructures de transport

A escala estatal, El Prat ha passat de la 2a posicido en el Ranquing AENA el

2018 a la tercera posicié el 2019, i s’ha vist superat per l'aeroport de

- S A e Saragossa.
gestionar més del 99,9% de la carrega aeria que es mou a Catalunya.

e . o . . , Ranquin Aeroport Mercaderies Var. 18-17 Quota (%)
De Il'analisi de I'evolucio historica del volum de carrega podria concloure’s: g 2019 P 2018 (20)

- Des de 2012, s'han produit importants creixements, fins i tot de dos 1 Madrid-Barajas 558.567 t +7,4% 52,3%
?<ifres du_rant quatre periodes consecutius. E! gran volum de noves rutes 2 Saragossa 182.659 t +9,5% 17,1%
|ntercont|ne_nt_a_ls de passatgers_ durant els dltims anys_ha contr_lbwt\ Qe 3 Barcelona-El Prat 177 271 t +2.5% 16,6%
manera definitiva a aquest creixement de les mercaderies per via aéria, L
ja que aquest negoci es mou principalment en rutes de llarg radi. 4 Vitoria 64.463 t +3,7% 6,0%

- (o) 0,

e En relacié al 2019, s'ha arribat a una xifra récord de 177.300 t, tot i Altres 90.103t +1,4% 8,4%

gue s'ha produit un considerable alentiment del creixement (+2,5%). La TOTAL 1.068.395 t +5,6%0 100%6

causa principal és la tendéncia negativa del propi sector a escala mundial
influenciat per les tensions EUA-Xina i I'estancament del comer¢c mundial.

A escala internacional, El Prat esta en el Top25 en el periode gen.-set.

2019, lluny encara dels 5 grans hubs de carrega europeus (FRA, CDG, LHR,
AMS i IST), que mouen el 47% del total de carrega aéria d'Europa.

Pes|(t)

Carrega (t)

Font: elaboraci6 propia a partir de dades AENA

Font: elaboraci6é propia a partir de dades d'ACI Europe

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA

Pagina 153



EXPORTACIONS 1 IMPORTACIONS PER GEOGRAFIA

El volum d'exportacions
importacions a [l'aeroport de
Barcelona esta equilibrat, fet que
ajuda a la rendibilitat de les rutes
que transporten carrega en ambdoés
sentits.

En el desenvolupament de rutes
internacionals des de l'aeroport de
Barcelona, hi juga un paper
fonamental la "Barcelona Air Freight

Community", que depéen de
Font: elaboraci6 propia a Barcelona Catalunya Centre Logistic
partir de dades d'AENA. (BCL).

Font: elaboracié propia a partir de dades de IATA.

Barcelona disposa d'una bona connectivitat intercontinental, sobretot
amb Asia i Ameérica del Nord, mentre que les connexions amb
Ameérica Llatina sén limitades i les freqiéncies amb el Far East

podrien millorar per satisfer la demanda creixent

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1 Infraestructures de transport

3.1.4. TRANSPORT AERI

TIPUS DE MERCADERIES

i En relacié als tipus de mercaderies que s'exporten per via aeéria, Catalunya

continua liderant el mercat estatal per a productes farmacéutics i quimics, si bé
perd quota de mercat respecte del total espanyol (passant del 43% el 2017 al
40% el 2018). Aquest sector modera el seu creixement anual en aquest mateix
periode (del +20% al +5,6%).

L'any 2018, es van produir importants creixements en moda (+14,0%),
productes eléctrics (+16,2%) i productes alimentaris (+14,6%), si bé es dona
un retrocés en maquinaria i manufactures transportades per via aéria (-4,9%).
El patré es similar a escala estatal, amb diferéncies com en el cas de la moda,
on el creixement és molt inferior (+3,0%), i uns altres mercats amb millors
creixements, com l'eléctric (+18,1%) i el farmacéutic (+8,7%b).

Pes(t)

Font: elaboracié propia a partir de dades d'AEAT.
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LINIES AERIES

A Barcelona no hi ha cap linia aéria dominant en carrega aéria, a diferéncia
del que succeeix en uns altres hubs europeus (MAD, FRA, AMS...), on sol haver-
hi una linia aéria de bandera:

+ Qatar Airways ha aconseguit el primer lloc quant a carrega gestionada a
BCN (12,4%), i supera Emirates (11,8%) per la vegada.

» El volum de carrega gestionat pels integradors o ‘couriers" (UPS, DHL i
FedEx) continua essent significatiu (22,1%).

» Etihad aconsegueix arribar al top5 en volum de carrega en poc més d'un
any operant a BCN.

Font: elaboracié propia a partir de dades d'AENA.

El creixement del comerg¢ electronic a escala mundial ha estimulat
darrerament el negoci de la carrega aéria. Aix0 influeix els ‘couriers' (operadors
orientats a lliurament urgent), per0 també esta transformant el sector i
propiciant hous models de negoci en constant evoluci6.

Per tal d'atendre aquesta demanda de comerg¢ electronic caldra que les
companyies tradicionals absorbeixin una part d'aquest mercat i adaptar-se aixi a
les exigéncies del mercat.

passatgers

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1 Infraestructures de transport

3.1.4. TRANSPORT AERI

AERONAUS

Segons un estudi de Boeing (“World air cargo forecast 2018-2037"), es preveu
que les naus de carrega dedicades transportaran més de la meitat de la

carrega aéria del moén durant els proxims 20 anys.

En el cas de BCN, hi ha una gran dominancia de transport en avié de
(74% gen.-oct. 2019), gracies al gran creixement en rutes
intercontinentals.

Aquesta situaci6 és molt habitual en aeroports com el de Barcelona, on

I'activitat aéria predominant és la de passatgers i, malgrat disposar d'una

capacitat operativa de carrega important, aquesta no és l'activitat principal.

m Passatgers (belly cargo)
% carrega BCN segons

Aeronau carrega pur (freighter)
aeronau 2019

Font: elaboraci6 propia a partir de dades d'AENA.

Els agents logistics demanen una millor especialitzacié formativa
en el sector logistic i en el mode aeri.
El sector proposa implementar clUsters de coneixement que
treballin per identificar necessitats formatives i per al seu
desenvolupament amb les administracions (FP, estudis univ., ...).
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.1 Infraestructures de transport

3.1.4. TRANSPORT AERI

PREVISIO DE CREIXEMENT

Segons I'estudi 'World Air Cargo Forecast 2018-2037' que publica el fabricant Focalitzant I'analisi en el territori europeu, es preveuen uns creixements
Boeing cada dos anys, es preveu que el transit de carrega aéria mundial anuals tal i com indica la taula seguent:
creixi un 4,2% anual durant els proxims 20 anys.

En termes de RTK (Revenue Tonne Kilometers), el transit aeri mundial de
carrega es doblara en aquest periode.

Previsions de creixement mundial Previsions de creixement d'Europa
Font: World Air Cargo Forecast 2018-2037, Boeing. Font: World Air Cargo Forecast 2018-2037, Boeing.
Territori Historic Previsio
€ 2007-2017 2018-2037
Europa <- Estd'Asia +4,2% +4,7%
Europa €-> America del
P 0,0% +2,5%
Nord
Europa €-> Americallatina +3,0% +4,0%
Europa <-> Africa -1,0% +3,7%
Europa <- Sud d'Asia +2,4% +4,2%
Europa €~ OrientMitja +3,3% +3,2%
Dins d'Europa +3,1% +2,3%
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.2. Sol i naus logistiques

3.2.1. SoL b CIMALSA

CIMALSA disposa d'una xarxa de 6 centres de Transport i Logistica (CTLS) en
funcionament, en total, i aquests centres tenen planificat 180 ha d'ambit, de
les quals 107 ha corresponen a parcel-les logistiques.

Es tracta de CTLS que ronden les 20-45 ha per CTL, dimensié que sembla
moderada si es té en compte que un dels primers CTLS que es va
desenvolupar a I'Estat espanyol (Burgos, Benavente) ronda les 20 ha, i que la
grandaria mitjana dels CTLS desenvolupats a I'Estat espanyol a partir de l'any
2009 ronda les 250 ha.

El primer CTL (CIM Vallés) va iniciar la seva construccié el 1992. La resta de
centres ho va fer entre 2004 i 2009, pero, l'any 2017, només s'havia
desenvolupat un 69,3% de la superficie logistica prevista, fet que sembla
denotar que després de l'aturada en la promocié de sol a causa de la crisi
economica global no s'ha pres una decisid clara de reiniciar la promocié de sol,
malgrat els signes de reactivacié de la demanda immologistica dels dltims anys.

Les dades d'ocupacioé del 100%b el 2017 per a tots els CTLS (amb excepcié del
92,2% de la CIM Lleida) confirmen aquest fet, aixi com l'elevat potencial
d'absorcié de mercat que podrien tenir els desenvolupaments pendents en cas
de ser completats.

Després de I'obligada paralitzacié del desenvolupament de CTLS per
la crisi econdmica, no s'ha tornat a reiniciar la seva promocio
malgrat els clars signes de reactivacio de la demanda.

Desenvolupament de parcel-les logistiques en els CTLS a Catalunya

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

Font: CIMALSA

e

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017
CIM - Valles

CIM - La Selva
—— LOGIS Emporda (Fase 1)

— CIM - Lleida

CIM - El Camp (sector oest)
LOGIS Bages

Planificat Desenvolupat 2017 Ocupacié 2017
FU’SETgﬁ;&ENT Sup. Ambit  Parcel-les Anys Parcel-les Naus Parcel-les

ha m? m? % des. m? m? % ocup.
CIM Vallés 440.000 274.591 1992-98 274.591 100,0% 125.985 274.591 100,0%
CIM Lleida 420.000 277.880 ~ 2004-09 187.513 67,5% 77.145 172.831 92,2%
CIM la Selva 225.000 92.115 @ 2006-08 87.961 95,5% 39.832 87.961 100,0%
LOGIS Emporda (Fase 1) 210.000 176.442 = 2009-16 24.352 13,8% 7.292 24.352 100,0%
CIM el Camp (sector oest) 423.000 165.564 @ 2008-16 83.097 50,2% 39.647 83.097 100,0%
LOGIS Bages 87.000 87.000 _ 2006-07 87.000 100,0% 53.619 87.000 100,0%

TOTAL 1.805.000 1.073.592 744.513 69,3% 343.520 729.831 98,0%
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.2. Sol i naus logistiques

3.2.1. SOL bE PROMOCIO PUBLICA - CIMALSA

Els CIM-LOGIS desenvolupats disposen de Excepte a la CIM Valles, on predominen
parcel-les mitjanes de 10-25.000 m2 (min.: 5- operadors de transport i logistica, la
8.000 m?; max.: 20-50.000 m?), molt restrictives resta tendeixen a combinar activitat

per les demandes actuals de sol logistic. logistica-industrial.
® _
LOGIS BAGES Figueres CIM LA SELVA
aus Multiclient - Nau
Docout Girong Multiclient DHL Parcel
Manresa
Ferros Puig &ilié Lleida Hipra
(<]
Te 8 ! :

Toys.
Imc Toys Sallntv Barcelona

!\ . Top Cable Logisfashion

Climesa F== Tarragona JBM Campollong

CIM LLEIDA CIM Valles
CIM EL CAMP

Nau

Transfrise Multiclient TON
AT Trota
Nau
Multiclient
Trans
Bautista Jevaso
Dachser Dachser

Nau Multiclient
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Stef
DHL Parcel
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A les previsions de CIMALSA es plantejava iniciar el 2018 I'ampliacié de 2
CTLS i, el 2020, el desenvolupament de 4 nous CTLS, que juntament amb la
ZLA Lleida-Alguaire implicaria posar en el mercat 630 ha addicionals de CTL.

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.2. Sol i naus logistiques

3.2.1. SoL be PROMOCIO PUBLICA - CIMALSA

Potencial d'absorcié de CTLS a Catalunya
Font: elaboracié propia a partir de dades d'EUROPLATFORMS

4.500
Si es té en compte la referencia que s'obté del benchmarking europeu realitzat 4.000 OPORTUNITAT .
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3.2.2. SOL D’AUTORITATS PORTUARIES I AENA

PORT DE BARCELONA — ZAL/CZF

Les principals borses de sol d'us logistic a I'entorn del Port de Barcelona
son a la ZAL (zona d‘activitats logistiques) i les gestiona CILSA.

Dim. parcel-la
ZAL 1 (ZAL Port):
Min.: 7.500,0 m2
Max.: 32.500,0m?
Mitj.: 23.000,0m?
Zona ZAL 2 (ZAL Prat)
Franca \ 27 ha Min.: 12.500,0m?
Max.: 80,000,0m?
Mitj.: 25.000,0m?
ZAL Ciutat:

; tZéL ot Min.: 16.500,0m?
ort-Ciuta Max.: 57,000,0m?
Mitj.: 37.500,0m?
ZAL
Port BCN
ZAL
Port Prat

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.2. Sol i naus logistiques

La ZAL del Port de Barcelona esta formada per tres borses desenvolupades
en tres fases, que sumen un total de 239 ha:

« Fase 1, corresponent a la ZAL Port, desenvolupada a partir de 1992,
disposa d'una superficie de 69 ha. Es troba completament ocupada des
de principis dels anys 2000.

 Fase 11, corresponent a la ZAL Prat, amb una superficie total de 143 ha
es va iniciar el 2004 després d'ocupar-se per complet la Fase |, encara
presenta sol en fase de promaocié.

e Fase Ill, anomenada ZAL Ciutat, amb una superficie total de 27 ha i
situada als terrenys del Consorci de la Zona Franca, es troba
majoritariament en fase de desenvolupament i construccid. L’any 2015 es
va arribar a un acord amb el CZF per ocupar aquests terrenys en régim
d'arrendament.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Absorci6 bruta* (m?)  160.000 n.d. 131.000 162.000 214.785 214.785
Absorci6 neta* (m2) n.d. 58.000 30.000 22.500 50.000 n.d.
Evolucié absorcié neta % 22,9% 13,9% 23,3% 23,3%

* L'absorcié bruta mesura el total d'operacions, tant les que impliquen demanda de superficies
"noves" (absorcié neta) com les que impliquen canvi de localitzacié entre superficies ja existents.

Evoluci6 de I'absorcio, 2013-2018
Font: elaboracié propia a partir de dades de CILSA.

En el periode 2013-18, la ZAL del Port de Barcelona mostra un gran
dinamisme, amb taxes d'absorcié bruta al voltant dels 150-200.000
m2/any i absorcié neta en I'entorn dels 25-50.000 m?/any, fet que
permet anticipar un esgotament del sol disponible per a logistica

portuaria a mitja termini.

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA

Pagina 160



D'acord amb les dades proporcionades per CILSA, la ZAL va tancar I'any 2018
amb una ocupacio del 98,6%6. Segons els contractes subscrits amb diferents
empreses des de l'any 2017, esta prevista la promocié del 10026 del sol
disponible cap al primer trimestre de lI'any 2021. D'aquesta manera, la ZAL
gestionara al voltant de 920.000 m2 de sol logistic, comercialitzat
practicament en la seva totalitat.

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.2. Sol i naus logistiques

3.2.2. SOL DE PrROMOCIO PUBLICOPRIVADA

Evolucié de la superficie desenvolupada, prevista i ocupacio
Font: elaboracié propia a partir de dades de CILSA

Adeslas

800 ~ _ / 100%
—0— 100%
98,6%
700 94.0% 97,0% 97,2% 95,6% 0 90%
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E 600 80,9% * Previsi6 Cilsa 2021 . s
° . B 70%
¢ 500 7 Estimacio anual mmmmm Naus en régim de lloguer
o 60% [ Dret de superficie
E. 400 50%
Q0
"‘(Fj 300 40%
]
% 30%
» 200
20%
100 10%
Y 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2021*
= Naus en régim de lloguer s Naus en regim de lloguer (en construc.)**
Dret de superficie e  Ocupacio

Les parcel:-les minimes i mitjanes han anat augmentant a la ZAL

logistica, i en contrast amb el perfil més industrial del CZF.

1, 2 i Ciutat, en linia amb les demandes de més superficie a B Naus en régim de lloguer

C— Naus en regim de lloguer (en construc.)
"1 Dret de superficie
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PORT DE TARRAGONA — ZAL

L'any 2019, es va dur a terme l'aprovacio final del projecte de la ZAL
portuaria, pel qual el Port de Tarragona posara en el mercat 92 ha de sol.

El projecte preveu la construccié de naus logistiques amb superficies entre
8.000 m2 i 166.000 m2, amb l'objectiu d'ajustar a les necessitats actuals de les
activitats logisticoindustrials. L'objectiu prioritari de la ZAL és acollir activitats
vinculades al transit maritim i a productes amb valor afeqit, i esdevenir un
centre de transferéncia de carrega (cross-docking).

Des de I'Autoritat Portuaria es preveu iniciar la comercialitzacié dels sols el
2020, per tal que les primeres empreses comencin a operar el 2021. De cara a
valorar la seva possible absorcié, cal tenir en compte que la ZAL posa al
mercat un 38% de la superficie que ha desenvolupat el Port de Barcelona a les
seves 3 ZAL des de l'any 2000, pero també el fet que el Port de Tarragona

gestiona molta menys mercaderia general i contenidors que el Port de
Barcelona.
/
~
' \ TARRAGONA
P.l1. Entrevies N
) P.1. Farconi
VILA-
SECA

Gran industria

Port de

ZAL Tarragona Tarragona

SALOU 92 ha

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.2. Sol i naus logistiques

3.2.2. SOL DE PROMOCIO PUBLICOPRIVADA

AEROPORT DEL PRAT — MASTER PLAN D’AENA

El Master Plan Immobiliari de I'Aeroport del Prat inclou més de 320 ha de sol
comercialitzable, i destaquen les 60 ha destinades a sol logistic.

Esta previst que la licitacié per a la comercialitzacié de la primera fase,
formada per diversos lots, s'inicii durant la primera meitat de 2020. La
localitzacié dels sols a la zona "core" de Barcelona i la gran expectativa de
mercat generada des de la realitzacié del Master Plan de I'actuacié fan
anticipar una molt rapida absorcié dels sols que es vagin posant al mercat.

Tot sembla indicar que els sols logistics de I'Aeroport del Prat
tindran una molt rapida absorcio, la clau sera maximitzar
I'impacte sobre el territori que generin les activitats econdmiques
que s’hi instal-lin.

EL PRAT DE
LLOBREGAT

Master Plan
AENA

Aeroport El
Prat
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3.2.3. SOL PRIVAT

ESTOC DE PARCEL:-LA 1 SOSTRE

Les diferents fonts disponibles situen I'estoc de sol logistic a Catalunya al
voltant dels 7-8 milions de m2 el 2018, resultat de la bona evolucié des de
I'any 2015 després de 5-6 anys d'estancament.

D’altra banda, l'estoc de sostre presenta una evolucié similar i se situa al
voltant dels 5,0-5,5 milions de m2.

NIVELLS D'ABSORCIO

El mercat catala va tancar 2019 amb una absorcié bruta de quasi 590.000
m2/any, fet que representa un retrocés superior al 10% respecte del 2018.
Aquesta caiguda va ser causada tant pel menor nombre d'operacions de>
20.000 m2 (record el 2018), com per l'escassedat de producte ajustat a la
demanda.

En concret, es van dur a terme 59 operacions; lI'any anterior, 65, amb una
dimensié mitjana al voltant dels 10.000 m2.

L'escassedat d'una oferta adequada a la demanda ha incrementat el lloguer
del sol previst per a 2020, el 59% dels 543.000 m2 logistics que esta previst
incorporar al mercat catala al llarg d'aquest any ja es troba precontractat.

Evolucié de I'ABSORCIO a Catalunya

Font: Knight Frank Research.
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA

3.2. Sol i naus logistiques

Evoluci6 de la superficie atil de PARCEL-LA a Catalunya
Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
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Evolucio6 de I'estoc i disponibilitat de SOSTRE a Catalunya
Font: Handbook Deloitte, 2019
n 6 12%
c
2
s 5 10%
4 8%
3 6%
2 4%
1 2%
0 0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Estoc de sostre —&— 9% Disponibilitat —&— Evoluci6

L’evolucio del sol privat en I'GItima decada marca un nivell de
referéncia d'absorcié per al mitja termini d'uns 450.000 m2/any.
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3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.2. Sol i naus logistiques

3.2.3. SOL DE PrROMOCIO PRIVADA

LOCALITZACIO DE LA DEMANDA Corredor Mediterrani
Sud d” Europa

Davant la concentracié d'operacions durant el 2018 en el tercer i primer anell,
en particular a la zona d'especialitzacid logistica del Baix Llobregat,
I'expectativa pel periode 2019-22 es d'un notable increment de les operacions
a la zona Core de Barcelona, especialment a la ZAL.

LOCALITZACIO de les principals operacions
Font: Handbook Deloitte.

Anells

Eix Transversal

Zona d'especialitzacio
logistica del Penedés

2019-22

Zona d'especialitzacio

B Zona core BCN B Primer Anell Tercer Anell
/ logistica del Vallés

Zones d'especialitzacio logistica Eix de |I” Ebre
Zona Centre Penjinsular

Zona d'especialitzacio
logistica del Baix LIobregat

2019-22
Zona d'especialitzacio logistica

\' C-12 de I'Alt Camp - Tarragonés

EZAL MBaix Llobregat ®Vallés Occidental Valles Oriental Altres

L'expectativa per al 2019-22 és d'un notable increment de les Corredor Mediterrani
Llevant i Nord d'Africa

operacions a la zona Core de Barcelona, principalment a la ZAL.
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TIPOLOGIA DE DEMANDA
Tipologia de projectes

L'escassedat d'una oferta de naus que s'adapti a les necessitats que demanen
les empreses, tant en acabats com en dimensions, esta derivant en un
augment dels projectes clau en ma, que el 2018 van representar el 81% de
les operacions a Catalunya. Els usuaris opten per demanar a tercers "projectes
clau en ma" que s'ajustin als seus requeriments, o compren sol i dissenyen
ells mateixos les seves instal-lacions.

Per aquest mateix motiu, destaca l'augment dels projectes de nova
construcci6é, que van representar el 2018 el 97% del total de superficie
contractada, i van arribar als 600.000 m2.

Tipologia de projectes, 2018.
Font: Handbook Deloitte

4% 3%

2018

m Operacions d’arrendament = Nova construccié

Projectes especulatius a Segona ma

m Projectes clau en ma

L’escassedat d'oferta adaptada a la demanda ha portat a un gran
increment del pes dels projectes clau en ma de nova construccio..

3. CARACTERITZACIO DE LA DEMANDA
3.2. Sol i naus logistiques

3.2.3. SOL DE PrROMOCIO PRIVADA

Superficie de naus

Segons dades de The Logistics Property Handbook 2019, elaborat per Deloitte,
de les principals operacions dutes a terme el 2018, el 56% van ser naus de
>30.000 m2.

S'observa com aquesta tendéncia cap a naus de dimensions més grans es
reflecteix també en els projectes confirmats per al periode 2019-2022.

Operacions per SUPERFICIE, 2018
Font: Handbook Deloitte

2%

N

2019-22

24%

61%

®<10.000 m2 ®=10.000 - 20.000 m2 =20.000 - 30.000 m2 >30.000 m2

Cada vegada es demanen naus de dimensions més grans, les de
>30.000 m2 representen el 61%06 dels projectes confirmats per al
futur.
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Benchmarking de plans territorials

1. Antecedents a la planificacio territorial

2. Iniciatives a I'Estat espanyol
3. Iniciatives internacionals (EU-Meda)



4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.1. Antecedents a la planificacio territorial

En el periode 1990-2010, es va produir a I'Estat espanyol una progressiva
generalitzacié de les comunitats autonomes veritablement conscients de la
importancia estrategica del sector del transport i la logistica (T&L) a les
economies territorials i, per tant, de la necessitat de fer una planificacié
territorial "integral i racional" d'aquest sector.

Aquesta planificaci6 territorial passa per la necessaria consideraciéo de quatre
pilars essencials per al correcte desenvolupament de Il'activitat de T&L: sol,
infraestructures, serveis i teixit empresarial.

La necessitat que la planificaci6 sigui impulsada des de I'Administracio
territorial, almenys en primera instancia, és conseqiéncia de:

- Desavantatge competitiu en el mercat de sol del sector de T&L pel seus
reduits marges enfront del residencial, oci, etc.

e Les infraestructures de T&L han de respondre a un criteri de xarxa o
malla territorial que només pot ser abordat des de la visid i capacitat
d'actuacio de I'Administracio territorial.

e L'Administracié Territorial és I'Unica que pot actuar d'agent “catalitzador"
del conjunt de voluntats publiques i privades que es necessiten per fer
realitat aquest tipus de projectes.

Com a conseqiiéncia de tot aix0, en tot I'Estat s'ha anat configurant un mapa
d'actuacions d'ambit territorial en el sector de la T&L entre les quals hi ha
importants diferéncies:

¢ Diferent concepcié de I'abast i els objectius que ha de plantejar el Pla
territorial. Aixi, algunes comunitats han apostat per definir una
planificacié territorial d'un abast superior amb el T&L com un apartat
més.

* So6n pogues les comunitats que han adoptat un pla que integri els quatre
pilars _essencials (sol, infraestructures, serveis i teixit empresarial) en la
seva definicid i en el seu desenvolupament.

°* Un desigual nivell de desenvolupament de cada pla; hi ha poques
comunitats que I'hagin desenvolupat fa temps i el tinguin en
funcionament, mentre en altres encara esta en fase d'implantacié o fins i
tot el tenen paralitzat. Finalment, hi ha un grup no poc nombrés de
comunitats que encara no disposen d'un Pla territorial de T&L.

D'aquesta manera, si bé la planificaci6 en cada comunitat presenta una certa
"heterogeneitat” pel que fa a prioritzacié dels pilars basics esmentats o grau
de desenvolupament i maduresa de cada pla, hi ha una progressiva
convergéncia cap a la necessitat d'actuar en la racionalitzacié i
modernitzacié del sector de T&L com a peca clau per millorar el
posicionament competitiu territorial i garantir una generacid sostenible i
sostinguda de riquesa i desenvolupament per a la comunitat.

En les pagines seglients es presenta de manera sintética el model adoptat en
cadascuna de les altres 16 comunitats autonomes espanyoles, identificant
les principals iniciatives desenvolupades dins dels quatre ambits esmentats.

D'entre aquests, models com els d'Andalusia, Aragdé o Navarra plantegen un
referent de molta rellevancia que convindria estudiar amb més profunditat de
cara a la possible aplicaci6 al cas de Catalunya.

D'entre les iniciatives identificades caldria destacar-ne dues per la seva
singularitat i rellevancia:

* L'establiment d'una Agencia de Transport i Logistica territorial amb
competéncies suficients i amb vocacié de representacié dels agents que
operen en el territori, tant publics com privats.

* La revisi6 de la Llei del sol per al reconeixement especific de la
singularitat i I'impacte dels nodes terrestres estratégics de transport i
logistica, de manera que es pugui elevar la seva tramitacié i
desenvolupament de I'ambit municipal al regional i amb aixo estalviar en
burocracia, terminis i costos de tramitacio.

En el periode 1990-2010, diverses comunitats autonomes van
desenvolupar models de planificacio territorial "integral i
racional’ del sector del transport i la logistica.

Aquests serveixen de referent valid per al model catala i permeten
identificar iniciatives de gran rellevancia, com l'establiment d'una
ageéncia territorial de T&L o I'adaptacié de la Llei del sol a la
singularitat dels nodes terrestres de T&L estratégics per al territori.
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4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

4.2.1. ANDALUSIA

VALORACIO GENERAL

Es un dels models més complexos i de més recorregut (des de mitjan de la década dels vuitanta), amb un clar lideratge de
I'APPA (Agéncia Publica de Ports d'Andalusia).

Es posa de manifest la capacitat de I'APPA per planificar i coordinar accions sobre nodes logistics, independentment de si sén
de port o d'interior, en comunicaci6 directa amb les autoritats portuaries, ADIF i altres organismes i actors publics i/o privats.

Emfatitzar finalment l'important esfor¢ que es va fer el 2001 per dotar d'una Llei del sol especifica a les arees de
transport de mercaderies a tot Andalusia.

INFRAESTRUCTURES I SOL LoBBY/AGENCIA TERRITORIAL

* PISTA - Pla d‘infraestructures per a la sostenibilitat del transport a * APPA - Agéencia Publica de Ports d'Andalusia | Conselleria de Foment,
Andalusia 2020 | Conselleria de Foment, Infraestructures. i Ord. Territori Infraestructures i Ordenaci6 del Territori.

Revisié del Pla anterior (2007-2013), en el qual es fa especial referéncia a
les politiques de transport i medi ambient de la Unié Europea. Les seves
linies estratégiques van orientades clarament a la sostenibilitat del Sistema

Entitat de dret public que s'ocupa del desenvolupament i I'aplicacié de la
politica portuaria i la relativa a les arees de transport de mercaderies del
Govern andalus.

Intermodal de Transports i Comunicacions, com a desenvolupament del
model territorial d'Andalusia. ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS

Tot i la intencié de fer una planificacié coordinada, només s'ha executat un + Red Logistica de Andalucia | APPA

46% del pressupost de les actuacions recollides. ] . 3 3 .
Societat mercantil creada el 2011 després del procés de reordenaci6 i

Actual_mept, sesta tre_ballant en Iactual1|tzag|o, 1Pla 2021.'2:02?' amb agrupacio dels centres logistics i de transport de la Junta d'Andalusia. La

espeplgl emfasi a recollir actuacions que s’hagin d’executar i finalitzar en seva activitat principal és el desenvolupament i la gestié de les arees

termini. logistiques. lIgualment, participa activament en la promocié de les
infraestructures i els serveis logistics a Andalusia i la seva connectivitat
amb la resta del territori espanyol i europeu.

* Xarxa logistica d'Andalusia | APPA

Es compon d'un conjunt d'11 nodes logistics, 7 de

portuaris i 4 d’interiors, i conformen una xarxa

logistica plenament interconnectada entre si i

amb eixos de connexi6 tant terrestres com ALTRES INICIATIVES

maritims amb I'exterior. * Llei 5/2001 per la qual es regulen les arees de transport de mercaderies a

Es un model public, obert a la iniciativa privada, que bé pot incorporar-se la Comunitat Autonoma d'Andalusia.

a desenvolupaments publics ja existents o bé pot integrar els seus centres . Recentment, la Junta ha impulsat un Pla coordinat d'accié logistica i

100% privats a la xarxa. comercial per fomentar la col-laboracié entre les set autoritats portuaries
situades en el seu territori.
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4.2.2. ARAGO

VALORACIO GENERAL

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

Projecte de solid i decidit suport institucional, si bé no ha hi ha hagut una agencia instrumental que actués com a referent
territorial en transport i logistica, i la Conselleria d'O.P. ha assumit aquest paper fins fa uns anys. Des de 2017, I'empresa
publica Aragdn Plataforma Logistica s'encarrega de gestionar de manera centralitzada l'estratégia de la
Comunitat, mitjancant el desenvolupament de grans nodes de vocacid territorial i estatal, encara que sense una estructura

clara de xarxa.

Malgrat no haver-hi cap pla o estrategia que serveixi de guia per a les possibles actuacions i necessitats futures, Aragén
Plataforma Logistica s'encarrega de fer una planificacié coordinada amb una decidida aposta per la formaci6 i innovacié en

logistica i per la seva imatge de marca.
INFRAESTRUCTURES | SOL

Arag6 no disposa d’'un pla concret en matéria de transport i logistica, pero el
Govern de la Comunitat ha sabut implementar una estrategia coordinada i
unificada, desenvolupant infraestructures logisticointermodals i creant una
potent imatge de marca que ha atret grans inversions a la Comunitat.

* APL - Aragdn Plataforma Logistica: creada el 2017, agrupa i gestiona
sota una mateixa marca les plataformes logistiques de la Comunitat, en qué
el Govern té participacié majoritaria:

— PLAZA: Plataforma logistica de Saragossa
— PLHUS: Plataforma logistica d'Osca

— PLATEA: Plataforma logistica de Terol

— PLFRAGA: Plataforma logistica de Fraga

* Tmz — Terminal Maritima de Saragossa: impulsada el 2001 per
Mercazaragoza i Port de Barcelona, i amb posterioritat pel Govern d'Aragé.

* PLATA - Aeroport de Terol

* CTZ - Ciutat del Transport de Saragossa

LoBBYZ/AGENCIA TERRITORIAL

* APL - Aragén Plataforma Logistica | Govern d'Arag6

Empresa publica que representa l'oferta global en matéria logistica a
Aragé: infraestructures, formacio, recerca i serveis.

Des d'APL s'ha plantejat recentment la creacié d'un Consell Assessor pel
Desenvolupament Logistic Integral de la Comunitat Autonoma d'Arag6
participatiu que representi entitats publiques i privades amb interessos i
actuacions logistics.

ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS

* ZLC - Zaragoza Logistics Center | Cons. Ciéncia, Tecn. i Univ.

Institut de recerca i formacié constituit pel Govern d'Aragé en col-laboracié
amb el MIT (Massachusetts Institute of Technology) i la Universitat de
Saragossa, la principal missié del qual és la innovacié i formacié en
materia de transport i logistica.

* ALIA - Claster logistic d'Arag6
Associacié d'empreses d'ambit privat que neix el 2010 per impulsar
I'activitat economica de la Comunitat.

* 1AF - Institut Aragonés de Foment | Cons. Ind, Fom. i Turisme

Ens public concebut com una agéncia de desenvolupament territorial, que
actua com a promotor d'iniciatives i activitats per al desenvolupament
integrat d'Aragd, destacant el Forum i el premi PILOT a I'excel-léncia
logistica.
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4.2.3. ASTURIES

VALORACIO GENERAL

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

Es un exemple clar de comunitat amb un desenvolupament logistic absolutament condicionat per I'hegemonia Port-ZAL.

No disposen de cap pla territorial de T&L ni cap agéncia publica instrumental, i Zalia i Port de Gijén exerceixen de gran reclam
i referéncia territorial en la materia. Dins d'aquest marc de referéncia, no sorgeixen unes altres iniciatives ni sembla que hi
hagi lloc per pensar en una planificacié global i coordinada.

INFRAESTRUCTURES I SOL LoBBY/AGENCIA TERRITORIAL

* Pla director d'infraestructures per a la mobilitat d‘Asturies 2015- o
2030 | Conselleria de Foment, Ordenaci6 del Territori i Medi Ambient:

Neix per a la reorganitzacié dels modes de transport i la planificacié de
les infraestructures a fi de respondre i planificar la demanda de mobilitat o
centrada exclusivament en el sector viatgers. No es recull cap planificacié

0 actuacio dirigida al transport de mercaderies.

* Pla estratégic de Gijon 2002-2012 | Ajuntament de Gijén

Malgrat no tractar-se d'un pla estratégic centrat en temes de logistica i
transport, posa les bases per al desenvolupament d'una zona d'activitats
logistiques que constitueix I'embrié de ZALIA.

No en disposa.

ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS

Zona de Actividades Logisticas e Industriales de Asturias (ZALIA) |
Organismes i administracions publiques.

Societat publica participada pel Govern de la Comunitat, ['Autoritat
Portuaria de Gijon, la d'Avilés i els ajuntaments de Gijon i Avilés. Esta
concebuda com una plataforma logistica intermodal interior vinculada als
ports maritims de Gijon i Avilés, actuant com un cllUster estratégic per al
desenvolupament d'Asturies.

ALTRES INICIATIVES

Plataforma Atlantic Nord-oest | Iniciativa privada

Constituida el 2017 per les cambres de comer¢ i associacions empresarials
de l'oest de I‘Estat espanyol, incloent Asturies, Cantabria, Galicia i Lle6. La
seva finalitat és fomentar el desenvolupament economic i I'ocupacio
mitjancant I'impuls de les infraestructures de transport i dels serveis
logistics que ofereixin les millors perspectives de sostenibilitat social,
economica i mediambiental.
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4.2.4. CASTELLA-LA MANXA

VALORACIO GENERAL

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

Té un gran atractiu que li confereix, entre d’altres, el d'exercir de segona corona logistica de Madrid, fet que ha estat aprofitat
per la iniciativa privada per instal-lar-se a I’entorn de les seves vies de penetracié, amb l'avantatge de trobar sol

suficient i a bon preu.

No obstant aix0, aquest fet encara no ha estat aprofitat per la mateixa Junta per desenvolupar actuacions coordinades i
d'iniciativa publica, i es va esbossar fa més de deu anys un ambicids pla de plataformes logistiques que, pero, es troba aturat.

INFRAESTRUCTURES I SOL

11 Pla director del transport de Castella-la Manxa, 2001 | Cons. O.T. i
Habitatge, 2001
Inclou els plans directors d'infraestructures i de transport de mercaderies,
on s'estableixen les estratégies d'actuaci6é i els criteris de participacié de
I'Administracié de la Comunitat en les futures iniciatives. No s'ha actualitzat
des de llavors.

Xarxa estrategica de plataformes logistiques de Castella-la Manxa |
Cons. O.T., 2006
Identifica les oportunitats amb més valor estratégic de cara a articular una
xarxa de plataformes logistiques, configurada a partir dels punts
d'intersecci6 dels grans corredors radials i transversals.

Viabilitat xarxa de plataformes logistiques de Castella-la Manxa |
Cons. O.T.
Desenvolupa en detall la xarxa estratégica de plataformes logistiques de
Castella-la Manxa, i fa un disseny i dimensionament de cada node
identificat en aquesta xarxa.

LoBBYZ/AGENCIA TERRITORIAL

La Junta de Castella-la Manxa no disposa de cap agéncia especifica per a
I'impuls i el desenvolupament del sector logistic a la Comunitat.

Els projectes desenvolupats fins a la data a les provincies de Toledo i
Guadalajara com a corona logistica de Madrid han estat impulsats per la
iniciativa privada.

En l'actualitat, els projectes de caracter més territorial fora de la corona
logistica de la zona centre estan sent liderats pels ajuntaments dels diferents
municipis de manera individual amb suport de la Junta.
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4.2.5. CASTELLA 1 LLEO

VALORACIO GENERAL

L'any 2005, Castella i Lle6é va elaborar un dels plans territorials més equilibrats en la seva "concepcio

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

de les necessitats del

sector, que abasta no només el desenvolupament de sol i infraestructures, sind també el teixit empresarial, la formacio, els

serveis, etc.

Actualment, hi ha un gran interés per la promocié del Corredor Atlantic per part de la Conselleria de Foment del Govern de la
Comunitat, que ha fet necessaria I'associaci6 amb les comunitats autonomes veines formant la macroregié RESOE per aixi crear
una xarxa ferroviaria, terrestre i portuaria que la consolidi.

INFRAESTRUCTURES I SOL

Model Cylog 2006-2015 | Conselleria de Foment

Estableix un sistema comu d'organitzacio, disseny, gesti6 i funcionament
en "xarxa" dels seus 15 enclavaments logistics, sota la tutela de la Junta.

Estrategia SICA - Secci6 Ibérica del Corredor Atlantic | Macroregi6
RESOE, 2014

Aborda els projectes comuns dels integrants de la macroregi6 RESOE en
I'ambit del transport i la logistica per a I'impuls del Corredor Atlantic.
Aquesta estrategia es defineix a través d'un Master Plan de foment del
transport intermodal de mercaderies, elaborat al juny de 2016.

Master Plan de foment del transport intermodal de mercaderies |
Macroregié RESOE, 2016

L’'objectiu del Pla és la identificacid, descripcié i prioritzacié d'aquells

projectes necessaris per al foment del transport intermodal de
mercaderies i la seva incorporacio a la planificacié territorial.

Futur Pla director del Corredor Atlantic de mercaderies | Ministeri de
Foment, 2019

A escala estatal, el Ministeri de Foment esta elaborant un pla per
connectar finalment al nord-oest espanyol amb el Corredor Atlantic.

LoBBY/AGENCIA TERRITORIAL

CyLoG (Castella i Lled Logistica) | Conselleria de Foment

Es tracta d'un projecte de la Junta, emanat de la direcci6 general, que
defineix I'estratégia territorial en matéria de logistica.

Constituida el 23 de febrer de 2005 com a associacié de les "societats
gestores” dels enclavaments logistics CyLoG, esta encarregada de la
promocidé i el desplegament del model CyLoG, aixi com de la creaci6,
implantacio i posada en funcionament dels serveis avancats sobre la base
de la xarxa d'enclavaments desenvolupada.

ALTRES INICIATIVES

Macrorregié RESOE | Diverses comunitats autobnomes

Les comunitats de Castella i Lle6, Galicia, Nord i Centre de Portugal,
Cantabria i Astdries han establert una alianca per impulsar de manera
conjunta el desenvolupament del Corredor Atlantic en aquests territoris.
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4.2.6. PAIS VALENCIA

VALORACIO GENERAL

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

La seva planificacié logistica ha estat historicament molt lligada a I'evolucié dels seus ports, per la qual cosa quasi no s'ha
promogut el desenvolupament de nodes logistics interiors, ni tampoc una planificacié territorial coordinada en transport i

logistica.

No obstant aix0, i a diferéncia d'altres comunitats costaneres, s'ha comencat a apostar per una estratégia territorial conjunta,
perd mantenint la importancia dels seus nodes portuaris. Fins i tot esta sent capa¢ de crear una certa imatge de marca, la
qual esta molt lligada a la seva aposta decidida per potenciar i consolidar els corredors Valéncia-Madrid i Valéncia-Saragossa.

INFRAESTRUCTURES I SOL

Estratégia territorial del Pais Valencia 2010-2030 | Generalitat
Valenciana

Un dels seus eixos estrategics es basa a convertir el Pais Valencia en la
principal plataforma logistica de la Mediterrania.

UNEIX 2018-2030 | Conselleria d'Habitatge i Arquitectura Bioclimatica

Document que defineix les principals linies estratégiques d'actuacié que
cal seguir i a desenvolupar en materia de mobilitat, infraestructures i
serveis de transport en el periode 2018-2030 per al Pais Valencia.

En mateéria de transport de mercaderies, defineix un conjunt d'actuacions
per al desenvolupament i la promocié del transport intermodal.

Estudi del sector logistic de la CV 2018-2038 | Conselleria d'Habitatge
i Arquitectura Bioclimatica

Com a part de l'estrategia UNEIX, la Generalitat va elaborar el 2018 un
informe en que s'identifiquen 12 arees d'oportunitat logistica, dividides en
tres rangs d'importancia. D'aquesta manera es configura la xarxa logistica
de la Pais Valencia per al 2038, en la qual s'inclouen les infraestructures
logistiques existents, planificades i noves. Es preveu que per a lI'any 2038
la xarxa es trobi formada per 33 nodes localitzats en les arees
d'oportunitat logistica identificades, amb diferents superficies i
funcionalitats logistiques (15 existents i 13 planificades).

LoBBY/AGENCIA TERRITORIAL
* No en disposa.

ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS

* Valéencia Port | Port de Valencia
Lobby amb una gran forca, derivada de la fortalesa del Port de Valéncia.
Cobreix una tasca de promocioé permanent dins i fora de la Comunitat.

* Valéncia Plataforma Intermodal i Logistica| Aut. Portuaria de Valéncia
L'APV promou el desenvolupament de les zones d'activitats logistiques
en els seus ports per incrementar aixi la seva competitivitat.

ALTRES INICIATIVES

* Entitat Valenciana d'Habitatge i Sol (EVHA) Vicepresidéncia Segona i

Conselleria d'Habitatge i Arquitectura Bioclimatica.

EVHA és una entitat publica empresarial que s'encarrega, entre altres
funcions, de la gesti6 de sol residencial i de sol industrial i logistic,
concretament del Parc Logistic de Valéncia.

* Fundacié Valenciaport | Autoritat Portuaria de Valéncia

Recerca i promoci6 al servei de la comunitat logisticoportuaria del Port de
Valéncia.
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4.2.7. EXTREMADURA

VALORACIO GENERAL

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

Tot i disposar de tres projectes de certa rellevancia, a dia d'avui, Extremadura no té encara una planificacié territorial en
transport i logistica, ni d'una agéncia publica instrumental especifica del T&L de mercaderies, i Extremadura Avante lidera els
desenvolupaments logistics, industrials i empresarials a la Comunitat.

No obstant aix0, la Junta sembla buscar la seva veta de mercat com a porta d'entrada i lloc de transit i intercanvi modal dels
trafics procedents dels ports de centre-sud de Portugal. Per aquest motiu, s'esta comencant a desenvolupar una estratégia meés
coordinada amb la redacci6é d'un nou Pla de desenvolupament logistic, actualment en redaccio.

INFRAESTRUCTURES I SOL LoBBY/AGENCIA TERRITORIAL

Malgrat no haver-hi un pla territorial, Extremadura disposa de diverses .
iniciatives logisticointermodals, totes aquestes impulsades per Extremadura
Avante, enfocades al transport terrestre i a la fagcana maritimoportuaria
portuguesa. o

Hi ha acords perque el Port de Huelva sigui la connexié natural d'entrada i
sortida d'Extremadura.

La Junta esta treballant actualment en el seu propi Pla de desenvolupament
logistic.

No en disposa.
ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS

Extremadura Avante | Conselleria d'Economia i Infraestructures

Format per un grup d'empreses publiques de la Junta d'Extremadura,
que ofereix assessorament i acompanyament financer a les empreses
extremenyes en les diferents fases del seu desenvolupament, per
fomentar el desenvolupament industrial i empresarial d'Extremadura.

La inexistéencia a Extremadura d'una figura especifica de promocio i
desenvolupament del sector de transport i logistica ha originat que
Extremadura Avante abanderi en la practica els anics projectes
d'importancia de nodes logistics.

Expacio | Extremadura Avante

Extremadura Avante s'encarrega del desenvolupament de sol "finalista”,
a través de la marca Expacio, per tal de generar activitat economica a la
Comunitat, principalment industrial i també logistica enfocada a les
relacions amb els ports del Sud de Portugal.
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4.2.8. GALICIA

VALORACIO GENERAL

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

La seva gran dependéncia portuaria pel que fa a T&L ha conduit a una absencia de planificacié territorial d'infraestructures
logistiques interiors. No obstant aix0, en els darrers anys hi ha hagut un impuls notable per a I'elaboracié d'una estrategia
logistica de tot Galicia a fi d'impulsar i dinamitzar el transport de mercaderies a la Comunitat.

Portos de Galicia, com a ens de referéncia territorial en matéria de T&L, ha desenvolupat diversos estudis que podrien
assimilar-se a un gir progressiu cap a la planificaci6 territorial.

INFRAESTRUCTURES I SOL

Estratégia gallega de logistica, 2019 | Xunta de Galicia
Proxim a publicar-se, I'Estratégia aposta per la logistica, impulsant
mesures com ara:
- 4 centres de suport al transport per carretera

- Plataforma digital Co-carrega

- Posada en marxa del projecte Co-logistics, per fomentar Ila
internacionalitzaci6 i la preséncia exterior de les empreses de Galicia i
el nord de Portugal en aquest ambit.

Pla estrategic de plataformes logistiques de Galicia, 2007 | CIISA-
Xunta de Galicia.

Est. Coord. Infraestructures per a potenciacio sistema portuari de
Galicia, 2007 | Portos de Galicia
Presentat al gener del 2007, fa un diagnostic de la xarxa portuaria i
logistica de la Comunitat i defineix els principals objectius estratégics,
territorials, funcionals i instrumentals.

PITGAL - Pla integral de transports de Galicia, 2006 | Conselleria
d'0.P.
Defineix les politiques de mobilitat a la Comunitat amb un horitzé a 2015
i analitza la dotacié infraestructural necessaria per posar en marxa un
sistema de transport de mercaderies eficient.

LoBBY/AGENCIA TERRITORIAL

No en disposa.

ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS

Cluster de la funcid logistica de Galicia | Conselleria d'Economia,
Empresa i IndUstria
Ens promogut el 2019 per la Conselleria d'Economia, Empresa, i Inddstria i
agents i empreses rellevants del sector creada per optimitzar I'organitzacio
de la provisio i el transport de mercaderies.

Portos de Galicia | Conselleria de Medi Rural i de la Mar

Va comencar la seva activitat el 1996 i és l'encarregada de gestionar,
conservar i explotar el desenvolupament dels 122 ports i instal-lacions
portuaries de Galicia, en els quals es duen a terme activitats pesqueres,
marisqueres, comercials i nauticoesportives.

Xestur | Conselleria de Medi Ambient i Territori
Empresa publica constituida el 2013 encarregada de la gestié6 del sol
industrial a Galicia. Disposa de 88 parcs empresarials, entre els quals n’hi
ha d'executats i d’altres son projectes en curs.
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4.2.9. MADRID

INFRAESTRUCTURES I SOL

VALORACIO GENERAL

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

Malgrat el gran potencial logistic de Madrid, les seves iniciatives "publiques” en aguesta matéria han estat tradicionalment
reduides, i la majoria d’aquestes, en mans de la iniciativa privada, que ha anat buscant el seu lloc en el dificil mercat del sol de

la Comunitat.

El 2012, es va concretar un interes clar de la Comunitat per la planificacié territorial en matéria de transport i logistica,
canalitzada per IMADE (MPL, PDI, ...) en el seu Pla d'infraestructures logistiques. No obstant aix0, en els udltims anys han
desaparegut les institucions publiques que impulsaven iniciatives en aquest sector.

Pla d'infraestructures logistiques, 2012 | Comunitat de Madrid o

La Comunitat de Madrid va presentar el 2012 un Pla estratégic
d'infraestructures logistiques. Era un ambiciés pla per impulsar la
competitivitat de I'economia, la logistica i el comer¢ de la Comunitat.
Preveia una inversiéo de més de 4.000 milions d'euros per dur a terme en
12 anys, aixi com el desenvolupament de prop de 35 milions de m2de sol
logistic.

LoBBYZ/AGENCIA TERRITORIAL

MPL — Madrid Plataforma Logistica | IMADE & Agents Pub. i Priv.

Cluster logistic de la Comunitat de Madrid constituit el 2005 gracies a
I'impuls del Govern de la Comunitat. Constituit per administracions
publiques i les principals empreses de tots els sectors del transport, logistica
i infraestructures de la Comunitat.

Dissolt el 2017

ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS

IMADE — Instituto Madrilefio de Desarrollo| Cons. d'Econ. i Hisenda

Entitat publica encarregada de promoure el desenvolupament economic de la
Comunitat i que participava en la proposta de noves infraestructures i
centres de T&L.

Dissolta al gener de 2011

CITET

Associacié sense anim de lucre constituida al novembre de 2008, per agents
publics i privats, com a Centre d'Innovacié Tecnoldgica. Esta orientada a la
logistica i el transport de mercaderies per carretera.
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4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

4.2.10. MURCIA

VALORACIO GENERAL

Mdrcia és una de les comunitats autdonomes més actives pel que fa a planificacié territorial. En mateéria de transport i logistica,
a diferencia d'altres comunitats costaneres, Murcia ha apostat per una estrategia territorial conjunta perd mantenint la
importancia dels seus nodes portuaris i la seva connexié amb plataformes intermodals interiors.

A dia d'avui, esta fent una aposta important en la posada en marxa de les ZAL de Murcia i Cartagena, I'ampliacié de la darsena
d'Escombreras i la zona d'activitats complementaries de I'aeroport de Murcia.

INFRAESTRUCTURES | SOL LOBBY/AGENCIA TERRITORIAL
* PERM Pla estratégic de la Regié de Murcia. 2014-2020 | Govern * No en disposa.
Autonomic

ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS
Aposta pel sector de T&L i en la generaci6 de ZAL connectades a ] ) )
plataformes de transport intermodal vinculades amb la Xarxa TEN-T. ® ZAL-Murcia | Conselleria de Foment i Infraestructures
Entre els seus objectius es troba la unificaci6 de normativa,
simplificacié de tramits administratius, creacié d'un sistema
d'informacié centralitzada de carrega i impuls de la intermodalitat i
interoperabilitat

La terminal intermodal i ZAL de Mdrcia constitueixen una plataforma
logistica que té com a objectius la integracié dels fluxos de transport de
mercaderies per ferrocarril i per carretera, aixi com el desenvolupament
logistic a la Comunitat.

* Pla de nodes logistics a la Regié de Murcia, 2012 | Institut de Foment
de la Regi6 de Murcia

Planificacié dels desenvolupaments logistics de la Regié de Murcia lligats
als principals eixos de produccid, distribucidé i consum de la regio: Port
Cartagena, Mdrcia, Vall del Guadalentin, Altipla - Nord-oest, Eix del Camp
de Cartagena- Mar Menor i futur aeroport internacional.

* Pla estratégic 2007-2013 |Regi6é de Murcia

Conté un diagnostic del sector del transport i la logistica de la Regié de
Mdrcia. ElI pla inclou entre les seves tasques l'execucidé dels plans
d'ampliacié i modernitzacié del port de Cartagena, aixi com les actuacions
encaminades a la millora dels accessos viaris i ferroviaris amb les zones
d'activitats logistiques i la redaccié del Pla territorial de millora de la
competitivitat de les cadenes logistiques: disseny i execucié de parcs o
arees empresarials.
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4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

4.2.11. NAVARRA

VALORACIO GENERAL

Les futures actuacions en matéria de T&L a Navarra semblen estar conceptualment ben enfocades, i abasten tant les relatives a
sol i infraestructures com a serveis, teixit empresarial, promocio, etc.

El 2019, Nasuvinsa ha creat una secci6é especifica de logistica per afavorir I'impuls a les arees industrials d'activitat
econdmica de la Comunitat Foral i, particularment, reactivar el desenvolupament dels nodes intermodals de les arees
logistiques

INFRAESTRUCTURES I SOL LoBBYZ/AGENCIA TERRITORIAL

* Estrategia logistica de Navarra (2018-2028)

| Departament de * NASUVINSA - Navarra de Suelo y Vivienda| Govern de Navarra
Desenvolupament Economic.

Societat publica d'habitatge, sol i urbanisme del Govern de Navarra, que

Té per objecte completar el desenvolupament del Model d'Arees
Logistiques definit abans en el PEALIN, reorientant i adaptant-lo a les
actuals demandes de transport i logistica dels sectors productius de
Navarra, i impulsant la intermodalitat integrant el ferrocarril a les arees
logistiques i garantint una adequada connectivitat.

Es posa el focus també en el foment de la innovacié en el sector logistic
mitjancant accions coordinades amb el Pla industrial de Navarra.

PEALIN - Pla estratégic d'arees logistiques i intermodalitat de
Navarra (2007) | Dep. Obres Publiques, Transports i Comunicacions

Amb aquest document s'iniciava una estratégia coordinada per part del
Govern de la Comunitat, determinant la capacitat logistica del territori i
definint les linies estratégiques en matéria de T&L no nomeés relatives a
sol i infraestructures.

Aquest Pla es va materialitzar a través d'un model territorial que
determinava de manera generica els entorns geografics més apropiats per
a la ubicaci6 d'arees logistiques, atenent a criteris de viabilitat i a
I'existéncia prévia d'altres infraestructures, pivotant al Centre de
Transports de Pamplona.

va absorbir el 2014 les competéncies de I'Agéncia Navarra del Transport
(ANL) en materia de logistica i transport de mercaderies.

Mitjancant I'Observatori Territorial de Navarra es fa el seguiment i la
promocié de la mobilitat, la logistica i el transport a la Comunitat Foral.
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4.2.12. PAiIs BAsc

VALORACIO GENERAL

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

Llarga trajectoria en el desenvolupament d'infraestructures i iniciatives de T&L. Malgrat aixo, no se li coneix un pla territorial de
T&L de mercaderies amb entitat suficient com el que hi ha en altres comunitats amb una historia molt més recent.

La creacié de Basque Country Logistics and Mobility Federation és l'intent més representatiu de posar en marxa una iniciativa

d'ambit territorial.

INFRAESTRUCTURES I SOL

Pla director de transport sostenible d'Euskadi 2030 | Dep.
Desenvolupament Economic i Infraestructures.
Continuacio del Pla director 2002-2012, els objectius en matéria de T&L
de mercaderies s6n:

- Incentivar el transportintermodal.

- Avancar en els models de col-laboracio publicoprivada per al
desenvolupament i gestié de les plataformes logistiques intermodals.

Estratégia per a la promocié i el desenvolupament de les
plataformes logistiques intermodals del Pais Basc (2013-2014) |
Dep. Desenvolupament Economic i Infraestructures.

L'objectiu fonamental de I'estratégia és potenciar una xarxa d'arees
logistiques intermodals amb impuls d'accions conjuntes amb les grans
infraestructures portuaries i aeroportuaries.

Pla territorial sectorial de la xarxa intermodal i logistica de la
CAPV(2008) | Dep. de Transports i Obres Publiques

El pla s'estructura sobre la base del desenvolupament de politiques i
actuacions orientades a la planificaci6 i ordenacié del transport de
manera coordinada tant de viatgers com de mercaderies.

Les seves linies estratégiques busquen fomentar la intermodalitat com a
instrument de reequilibri territorial.

LoBBY/AGENCIA TERRITORIAL
* No en disposa

ALTRES ORGANISMES TERRITORIALS

* Basque Country Logistics and Mobility Federation (BCLM)

Fundada el 2016, desenvolupen el model de col-laboracié publicoprivada
"Basque Country Logistics". Sota aquesta denominacié s'agrupen tots els
aspectes relacionats amb les plataformes logistiques, ports, aeroports i
altres nodes intermodals a Euskadi.

* Cluaster de Mobilitat i Logistica d'Euskadi
Model de col-laboracié publicoprivada constituit el 2005 per donar resposta
a la necessitat d'avancar en el desenvolupament d'eines ITS aplicades al
sector de transport i logistica.

* Institut Basc de Logistica i Mobilitat Sostenible
Associacié empresarial i d'organismes del sector sense anim de lucre.
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4.2.13. CANTABRIA

INFRAESTRUCTURES I SOL

VALORACIO GENERAL

Com la gran majoria dels territoris costaners,
la seva realitat logistica pivota al voltant del
Port de Santander, la Ciutat del Transport de
Santander (CITRASA), enganxada al port i el
Port Sec de Santander-Ebre (Luceni)
concebut per a trafic ferroviari de vehicles,
pero que a la practica esta sense operacio.

A part del port, les altres dues actuacions
so6n molt poc rellevants i no es té consciencia
que hi hagi cap iniciativa per potenciar el
sector de T&L a la Comunitat.

* Pla estratégic de transports de Cantabria 2007-2015 (PETC) |

El seu contingut se centra en els usos generals de les infraestructures i
en el transport territorial i interurba de passatgers.

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

4.2.14. LA R10JA

VALORACIO GENERAL

No hi ha cap infraestructura territorial de
rellevancia en matéria de T&L, ni es té
constancia de cap pla per canviar aquesta
situacio.

El Govern de la Rioja disposa d'una aplicaci6

informatica on manté inventariada la xarxa
de poligons industrials de la Comunitat.
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4.2.15. ILLES BALEARS

INFRAESTRUCTURES I SOL

VALORACIO GENERAL

Model predominantment de consum de la
poblacié estable i turista, en queé els ports
han estat gairebé en exclusiva les bases
logistiques de les illes, fet que ha permes
que el sector operés sense generar
demandes significatives de sol i instal-lacions
a l'interior.

Es manté la inquietud des de fa anys per
desenvolupar un centre de transports interior
d'aproximadament 30-40 ha, pero no hi ha
en cap cas una iniciativa de planificacié i
coordinacié d'actuacions en el conjunt de les
illes.

* Pla d‘indastria de les llles Balears 2018-2025 | Conselleria de

Treball, Comerg¢ i Industria

Es fa esment a la necessitat de millorar les infraestructures de transports
i logistica. No obstant aix0, no es concreta en mesures ni actuacions

especifiques.

LoBBY / AGENCIA TERRITORIAL

. FEBT - Federacié Empresarial Balear de Transports | Diversos agents

Resultat de la unié de sis associacions d'empreses de transport.
El seu ambit d'actuacié se circumscriu a les llles Balears i

representa els
associades.

interessos de les organitzacions i empreses

Recentment, ha sol-licitat la creaci6 d'un CTL a Mallorca, que
tingui connexions adequades amb el port i I'aeroport de Palma.

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.2. Iniciatives a I'Estat espanyol

4.2.16. CANARIES

VALORACIO GENERAL

A diferencia de les llles Balears, a les
Canaries hi ha una activitat logistica
alternativa al consum de la poblacié estable i
turista de les illes i és I'encaminament i
aportacié de valor de les mercaderies que,
provinents de paisos més o menys llunyans
(Sud-Ameérica, Africa, etc. ), es dirigeixen a
Europa. No obstant aix0, novament han
estat els ports l'alternativa logistica per a
ambdues activitats.

Addicionalment, el caracter d'insularitat i
I'atomitzaci6 de competéncies entre cabildos
dificulten enormement qualsevol iniciativa de
planificacié d'ambit superior.
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4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.3. Iniciatives internacionals (EU-Meda)

4.3.1. EU - EUROPLATFORMS

Europlatforms és la federaci6
d'associacions nacionals de
plataformes logistiques d'ambit
europeu. Els seus objectius sén
promoure projectes de centres
logistics a Europa, facilitar la
interrelacio entre aquests,
facilitar informaci6 i defensa
dels interessos comuns.

ASPECTES HARD

Europlatforms té com a membres associacions i
plataformes logistiques de 28 paisos, i conforma una
xarxa de 240 centres d'ambit europeu.

El total de les 240 plataformes proporciona
aproximadament 25.891 ha de superficie bruta
especificament dissenyada, construida i equipada per
al desenvolupament d'activitats de transport i
logistica.

Alemanya, Espanya, Franca i lItalia representen el
48% del nombre total de centres identificats i el 62%
de la seva superficie bruta.

Si bé no té competéncies directes en el
desenvolupament de noves plataformes, les seves
associacions membre a escala estatal si tenen la
capacitat d'influéncia i d'inversié necessaria.

A més, a través de la xarxa, es treballa en I'impuls de
la intermodalitat, localitzant molts dels centres en
punts estratégics de la xarxa TEN-T, tant en I'ambit
ferroviari com de carreteres.

26

10
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4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

3. Iniciatives internacionals (EU-Meda)

1. EU - EUROPLATFORMS

Desenvolupament de Centres de Transport i Logistica a Europa (2014) Relacié entre ha de CTLS desenvolupades i volum de carrega estatal
Font: elaboracié propia a partir de dades d'EUROPLATFORMS Font: Elaboracié propia a partir de dades d'EUROPLATFORMS

PAIS RATIOS NACIONALS 4500
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ASPECTES SOFT

Europlatforms fa una important tasca en materia d'aspectes soft:

Exerceix com a lobby davant la UE i Eurostat, a fi d'aconseguir el
reconeixement per a l'activitat especifica de transport i logistica en els
CTLS.

Benchmarking de “millors practiques” en relacidé al disseny i la gestio6 de
les plataformes, i dels criteris en termes d'eficiéencia, intermodalitat,
sostenibilitat, etc.

Analisi quantitativa i qualitativa de les tendéncies del sector, aixi com de
I'impacte dels centres de transport i logistica des d'una perspectiva
econdmica, social, sectorial i mediambiental.

Inventari detallat dels CTLS europeus, incloent la descripcié de les seves
principals caracteristiques: lay-out, disseny funcional, models de gestio,
etc.

Participacié activa en la formulacié oficial de politiques i debats técnics
sobre questions sectorials (RTE-T, etc.).

Participacié en projectes de desenvolupament cofinancgats per la UE.

Organitzaci6 de reunions sectorials i técniques, suport en
negociacions, etc.

Oferir assessorament técnic sobre questions sectorials (mercat, estudis
de viabilitat, etc.).

Participacié en forums internacionals, taules rodones sectorials, etc.

El paper de lobby davant la UE és fonamental per aconseguir

equiparar la consideracié que es té del sol logistic a la consideracio

estrategica de qué gaudeixen els nodes de transport, i amb aixo
facilitar la seva inclusio a la xarxa TEN-T, accés a ajuts, etc.

3.

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

Iniciatives internacionals (EU-Meda)

1.

EU - EUROPLATFORMS
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4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.3. Iniciatives internacionals (EU-Meda)

4.3.2 FRANCA 4.3.3. ITALIA

Franca ha fet una gran aposta pel desenvolupament de grans corredors El model italia d'infraestructures de transport i logistica té un gran
nacionals de T&L de mercaderies, aixi com de nodes intermodals i plataformes protagonista en els denominats Interportos, i en el seu model de relacié6 amb
logistiques, perd no s'ha identificat una estrategia integral (hard+soft). El els ports comercials i amb els grans centres de produccié i consum de pais,
cas d'Occitania s'analitza més endavant. pero Italia no disposa d'una estrategia integral de T&L (hard+soft).
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4.3.4 OCCITANIA

Occitania comenga ara a impulsar el desenvolupament del seu sector
logistic des del govern territorial.

Per I'estructura legal a Francga, els territoris no tenen competéncies en materia
d'organitzaci6 de transports, per la qual cosa aspectes com el
desenvolupament d'infraestructures depenen del govern central.

Occitania, pero, voldria poder disposar d'una llei territorial de transports
per decidir en temes com ara gestié portuaria i de ferrocarril, gestié de linies i
estructuracié de nous serveis.

La nova llei de mobilitat d'ambit nacional aprovada al desembre de 2019
posa molt d'emfasi en I'Gs del ferrocarril per millorar la sostenibilitat del
transport.

Occitania reconeix aquesta importancia del ferrocarril i actua en diversos
ambits:

e El govern territorial dona ajuts a empreses per fer noves connexions a la
xarxa ferroviaria.

» Es posa emfasi en la recuperaci6 de linies secundaries de ffcc per a
transport de mercaderies.

» Es dona prioritat a potenciar la connexio ferroviaria dels ports de Seéte i
Port-la-Nouvelle.

Quant a terminals logistiques i centres de transport, son tots de
titularitat privada i alguns d‘aquests tenen participacié publica, pero ni
Occitania ni cap agéncia publica seran mai titulars de la infraestructura. El que
I'Administracié pot fer és donar subvencions per al desenvolupament de les
terminals.

L'impuls del ferrocarril és una de les principals directrius a Occitania.

La iniciativa privada lidera el desenvolupament del sector logistic.

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.3. Iniciatives internacionals (EU-Meda)

ASPECTES SOFT

El Claster logistic d'Occitania - WE4LOG és una associacié transversal
d'empreses del moén de la logistica, gestionada i governada per empreses, amb
el suport de la regié i les institucions occitanes.

El claster reuneix carregadors, distribuidors, transportistes, proveidors de
logistica, comunitats, universitats i institucions, empreses digitals per tal
d'intercanviar _experiencies, pensar en noves organitzacions logistiques,
innovar i millorar el rendiment del sector.

El Claster pretén millorar la competitivitat dels seus membres treballant en
quatre aspectes principals:

e Promoure el canvi modal i la multimodalitat en la logistica.

» Desenvolupar el capital huma per adaptar-lo a la logistica del futur.
* Millorar el rendiment de la logistica a través de la digitalitzacid.

* Millorar la logistica urbana per disminuir I'impacte ambiental.

També pretén federar i promoure tota I'oferta logistica de la regié d'Occitania
per animar el sector del transport i la logistica, per aportar la seva experiéncia
en la definicié de politica publica territorial en transport i logistica.

ASPECTES HARD

A Occitania trobem una important xarxa de zones d'activitat economica
orientades parcialment a la logistica i amb un desenvolupament acompanyat
per I'Agéencia de Desenvolupament Economic ADOCC.

®@ ©

1.400 ha 1.000
empreses

21.000 llocs
de treball
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Xarxa d'infraestructures actual i prevista

(font: Govern d'Occitania)
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4.3.5 MEDITERRANI - LOGISMED

LOGISMED és un

Europeu d'Inversions.

projecte d'ambit regional
mediterrani impulsat des del 2010 pel Banc

El seu objectiu és

atenent dos objectius:
e LOGISMED Hard
« LOGISMED Soft.

Iniciativa
regional
LogisMed

LogisMed Hard

Construcci6 de
plataformes
logistiques

crear una xarxa de
plataformes logistiques a la Mediterrania

ASPECTES SOFT

o Es promou,

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.3. Iniciatives internacionals (EU-Meda)

Els aspectes soft es divideixen en tres ambits d'actuacio :

* Coordinacié, promocio i definicid de la xarxa de plataformes assegurant
la coordinacidé i coheréncia entre tots els components del projecte. Per
aconseguir agquest objectiu :

mitjancant accions d‘informacié i sensibilitzacié, la

implicacio i participacio dels actors locals del sector public i de
les empreses privades de transport i logistica.

0 Es redactara un document que defineixi i caracteritzi la xarxa, aixi

LogisMed Soft

Coordinacio, sector.
promocio i

definicio ASPECTES HARD

com un cataleg de serveis que les plataformes oferiran als usuaris
com a valor afegit de la xarxa i un document explicant les condicions
que ha de desenvolupar el futur organisme encarregat de la gesti6é de
la xarxa i el seu pla de funcionament.

» Activitats de formaci6é (LogisMedTA). Es tracta d'activitats de formacidé per
pais per incrementar la competitivitat del sector logistic dels paisos
mediterranis i activitats de formacié per plataforma, amb I'objectiu
d'augmentar i millorar I'oferta de personal qualificat del sector.

* Observatori LOGISMED. L'objectiu és crear un observatori regional del
transport i la logistica que s'encarregui de la recollida, la publicacio i
I'analisi de dades i indicadors técnics de funcionament i caracteritzacio del

Els aspectes hard comprenen la construccié de noves plataformes o la

LogisMedTA

captaci6 i adaptaci6 de les ja existents.

El BEI fa temps que fa un esfor¢ important per desenvolupar una

xarxa moderna de centres de transport i logistica a la

Observatori

Mediterrania de la qual s'afavoriria en gran mesura el comerg
exterior de Catalunya amb els paisos d'aquest ambit.
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4.3.6 MARROC - AMDL

AMDL és [I'Agéncia Marroquina per al
Desenvolupament de la Logistica i és
I'encarregada de coordinar I'Estrategia
nacional de desenvolupament de la
competitivitat logistica al Marroc.

L'estratégia esta fonamentada en una forta col-laboracié entre el Govern i el
sector privat per completar la modernitzacié dels sistemes de transport
que comportara la reduccié dels costos i I'optimitzacié de la cadena logistica.

L'estratégia esta estructurada en els cinc eixos d'accié seguents fins al
2030, que recullen INICIATIVES tant d'aspectes hard com soft.

ASPECTES SOFT

El seu objectiu és accelerar la modernitzacié coherent del sector.

* Implantacié de plans d'acci6 sectorials

» Accions destinades a impulsar I'emergencia de professionals de la logistica

integrats i eficients.

» Desenvolupament d'un pla nacional global per al desenvolupament de les

competéncies logistiques

» Creacié d'organismes especialitzats per enfortir la governan¢a del sector
com la mateixa AMDL i I'Observatori Marroqui de la Competitivitat Logistica

(OMCL).

* Regulacié del transport de mercaderies per camié per tal de reduir el
transit al centre de les ciutats, i aixi es limita el transit a camions petits.

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.3. Iniciatives internacionals (EU-Meda)

DESENVOLUPAMENT

DE LES ZONES
LOGISTIQUES

OPTIMITZACIO DE

GOVERNANCA DEL e o

SR LOGISTIQUES

EIXOS DE
L’'ESTRATEGIA

EMERGENCIA DE

PROFESSIONALS

EFICIENTS DE LA
LOGISTICA

DESENVOLUPAMENT
DE LES

COMPETENCIES
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ASPECTES HARD

L'AMDL disposa de competéncies directes en el desenvolupament de noves
plataformes. D'aquesta manera, i d'acord amb els eixos de l'estrategia, es
preveuen en les mesures la posada en marxa i el desenvolupament d'una
xarxa nacional integrada per zones logistiques multifluxos (ZLMF) havent
de cobrir una superficie aproximada de 3.300 hectarees el 2030.

El Pla nacional integrat ZLMF reagrupa cinc tipus principals de plataformes:
¢ Plataformes de contenidors
« Plataformes de distribucio i serveis logistics
« Plataformes d'agrocomercialitzacio
« Plataformes de cereals

* Plataformes de materials de construcci6

Si bé el Pla nacional de transport i logistica del Marroc és molt
ambicids, el model de desenvolupament i gestié proposat
resulta pobre, per la qual cosa, 9 anys després de la definicié de
I'estratégia, encara no ha arrencat la seva implementacio real.

ol B
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w B 71

Loayoune \.

4. BENCHMARKING DE PLANS TERRITORIALS

4.3. Iniciatives internacionals (EU-Meda)

4.3.6. AMDL

Projectes recollits en el Pla nacional integrat ZLMF
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Conclusions de la diagnosi

1. Conclusions per ambits d'analisi

Condicions de contorn

Infraestructures — Carretera i ferrocarril
Infraestructures — Ports comercials
Infraestructures — Aeroports de carrega
Sol i naus logistiques

Altres aspectes Hard — Soft

Benchmarking de plans territorials

2. DAFO, objectius i reptes identificats



5. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5.1. Conclusions per ambits d'analisi

Es presenta a continuaci6 una sintesi de les
principals idees i conclusions obtingudes després
d'aquesta primera fase d'analisi i diagnostic.

Aquestes conclusions s’emmarquen dins dels set
grans ambits d'analisi que estructuren aquest
informe:

e Els cinc ambits sobre els quals ha pivotat
I'analisi de I'oferta i la demanda de transport i Condicions de I'entorn Benchmarking
logistica a Catalunya: de plans territorials

- Carretera i ferrocarril

- Ports comercials
- Aeroports de carrega
- Sal i naus logistiques

- Altres aspectes hard-soft

« Els dos ambits que han permés analitzar i

entendre el context, les tendencies i les Infraestructures Infraestructures Infraestructures
millors practiques sectorials a I‘Estat espanyol : . . S
i al mon: Carretera i ferrocarril Ports comercials Aeroports de carrega

- Condicions de I'entorn

- Benchmarking de plans territorials

Sol i naus Altres aspectes
logistiques Hard-Soft
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Condicions de

I’entorn

ELEMENTS RELLEVANTS ANALITZATS

5. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5.1. Conclusions per ambit d'analisi
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CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5.1. Conclusions per ambit d'analisi

Condicions de
I’entorn

REFLEXIONS PER A LA DEFINICIO ESTRATEGICA

La poblacié a Catalunya presenta un ritme de creixement moderat, es
concentra principalment a I'’AMB i al litoral (desequilibri territorial).

L'economia catalana, després d'un periode de moderat retrocés, torna a
créixer amb dinamisme, suportada pel bon comportament de la seva activitat
exportadora. Destaca el pes de clusters productius com ara automocio,
farmaceéutic, quimic, tecnologic, agroalimentari i logistica de distribucio.

El pes del transport i la logistica en I'economia catalana s'ha reduit des de
2008, i no és capac de seguir el bon comportament de les exportacions ni
tampoc de I'economia des del 2013.

El context politicoeconomic global planteja importants tensions i
incerteses, i el Brexit és , en principi, menys rellevant que altres aspectes com
les tensions aranzelaries globals (p. ex. amenacga a la industria del motor).

El marc regulador sectorial aposta per:

* L'homogeneitzacié normativa entre paisos i territoris, encara que amb
marge per aplicar certes politiques i limits a escala local.

e L'eficiéncia del sistema de transport, incrementant la mercaderia moguda
per unitat de transport (p. ex., 44 t, 25x25).

* La multimodalitat, tant per la promocié de l'intercanvi modal com per
politiques restrictives amb el transport per carretera.

» La proteccioé del medi ambient mitjancant politiques restrictives/
impositives (p. ex., normativa de control d'emissions).

El pla d'infraestructures de Catalunya prioritza la finalitzacié del Corredor
Mediterrani, la potenciacié de I'Eix Transversal i el desenvolupament de nodes
logistics i intermodals.

D'entre les tendéncies sectorials, caldria destacar la necessitat d'integraci6
amb el territori de les infraestructures i sol per a T&L, l'aposta de molts
operadors per la integracié vertical de serveis, la imparable irrupcié de la
transformacié digital i la necessitat d'optimitzar la DUM.

Finalment, caldria destacar I'acceptaci6 general dels principis de la
sostenibilitat i els ODS com un valor innegociable en aquest sector (p. ex.,
Pla nacional per a la implementaci6 de I'Agenda 2030 a Catalunya).

Entorn socioeconomic

* Quines mesures permetran fer del sector del T&L un pilar fonamental per a
I'eficiencia del teixit productiu / grans clUsters de Catalunya?

* Com pot ajudar el sector de la T&L al reequilibri territorial de I'activitat
productiva i poblacié (zones interiors)?

e Com pot ajudar l'estrategia logistica, amb tot I'anterior, el sector del T&L a
recuperar la seva importancia a I'economia catalana?

* | dotar lI'economia catalana de més resiliéncia enfront de les tensions
globals (p. ex. estrategia de la Xina a Europa, Covid-19, etc.)?

Marc regulador sectorial

* Quina politica d'atraccid s'hauria de plantejar, i no només de restriccio,
perqué les empreses de transport per carretera apostin de manera
generalitzada per la intermodalitat, entenent bé els seus avantatges?

* Quin sistema d'incentius a la intermodalitat (tipus ecobonus) s'hauria
de plantejar a Catalunya? Com s'hauria d'aplicar?

» L’estrategia logistica pot plantejar una ampliacio/refor¢c dels indicadors de
mesurament de I'acompliment en intermodalitat, medi ambient,
eficiencia del transport, etc. del sector logistic a Catalunya?

* S'hauria de promoure una homogeneitzacié del marc regulador (p. ex.,
DUM)?

Pla d’infraestructures

e Com es pot adequar el desplegament de lI'oferta intermodal buscant la
viabilitat en el curt termini pero sense perdre ['ambicié a mitja termini?

Tendéncies sectorials

* Quins mecanismes d'interlocucié Administracié-agents permetrien
anticipar tendéncies de mercat i reflectir-les en la planificacié sectorial?

» Com pot I'estratégia logistica facilitar el compliment dels compromisos de
Catalunya amb els ODS (Pla nacional implementacio de I'Agenda 2030)?

ESTRATEGIA LOGISTICA DECATALUNYA
Pagina 194




Infraestructures
Carretera i ferrocarril

ELEMENTS RELLEVANTS ANALITZATS

5. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5.1. Conclusions per ambit d'analisi
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CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5.1. Conclusions per ambit d'analisi

Infraestructures
Carretera i ferrocarril

REFLEXIONS PER A LA DEFINICIO ESTRATEGICA

Valoracié general

e Catalunya és lider en dotacid viaria i ferroviaria. La xarxa terrestre esta
estructurada entorn de tres grans eixos: Mediterrani i Ebre (viari i
ferroviari), i Transversal (viari), garantint una bona intermodalitat.

* Hi ha diverses actuacions de millora/ampliacié/connexi6é planificades,
especialment al corredor Mediterrani, si bé moltes no disposen d'un
calendari d'execucié concret.

* El Corredor Mediterrani és clau per reforcar la competitivitat de
Catalunya i del seu teixit productiu (p. ex., clUster petroquimic), per la
qual cosa és urgent completar-lo i connectar-lo amb ports i terminals.

Carretera

» Es el mode predominant, amb un 73,7% de quota de mercat, si bé el
seu pes s'ha anat reduint des de I'any 2006 (83% de quota). El 36% dels
vehicles que travessen la Jonquera sén de pas per Catalunya.

e Cal destacar la necessitat de finalitzar projectes com la connexié AP-
7/A-2 al Papiol, el nou accés viari al Port de Barcelona pel sud, el guart
cinturé per descongestionar el Valles.

» La finalitzaci6 de contractes de concessidé implicara un reequilibri de
transits que requerira ampliacions de capacitat puntuals (p. ex., AP-7).

Ferrocarril

» La quota del ferrocarril, amb un 2,4% en t-km, és encara molt reduida.
No obstant aix0, I'ample de via europeu des de Barcelona ha permes
incrementar de manera global el transit internacional ferroviari.

* Resulta urgent finalitzar projectes com ara el perllongament de I'ample
UIC cap a Tarragona i Valéncia, o actuacions com apartadors de >750m o
el foment d'autopistes ferroviaries.

Equipaments

« Convé concretar iniciatives com la xarxa d'aparcaments segurs a la UE o
el foment d'arees especifiques per a mercaderies perilloses.

Finalitzacié de projectes

» Com es pot influir, des de I'estratégia logistica, en ’Administracié catalana i
estatal per aconseguir finalitzar al més aviat possible les actuacions
infraestructurals clau pendents o fixar-ne un termini? (P. ex., extensio
del Corredor Mediterrani i connexié amb ports o nodes clau.)

Optimitzaci6 de la infraestructura existent

e Com es pot coordinar, des de I'estratégia logistica, la planificacio,
construccio i explotacié d'infraestructures amb la regulacié de I'activitat
empresarial per implantar mesures que potenciin l'eficiencia en el
transport de mercaderies? (P. ex., trens de carretera, 44 tones, galibs per
a autopista ferroviaria, apartadors de >750m, retorns en buit, etc.)

Qué es pot fer per coordinar els agents (administracions, operadors, etc.)
en accions d'optimitzaci6 de corredors clau a territoris veins? (P. ex.,
millora del corredor de I'Ebre fins a Madrid, amb apartadors ferroviaris en
linia, terminals intermodals a Saragossa i Corredor de I'Henares.)

S'ha de potenciar el desenvolupament d'autopistes ferroviaries com a
millor alternativa per fer la intermodalitat més atractiva a la carretera? Amb
quina/es tecnologia/es? Per a quines connexions?

Planificaci6é d'infraestructura futura

* Qué caldria implementar per a una optima planificacié futura de les
infraestructures que respongui a les demandes reals i potencialitats del
mercat (funcionalitat del disseny, organitzacié flexible en fases del
desenvolupament, participacié d'iniciativa privada, etc.)?

» Caldria/podria ser la Generalitat proactiva i liderar a I'Estat espanyol la
iniciativa d'implementar una xarxa d'aparcaments segurs, aprofitant
per a aix0 el pla d'ajuts previst per la UE?

» S'identifica una necessitat de desenvolupar infraestructura/instal-lacions/
serveis especifics per a les mercaderies perilloses, en ser el petroquimic
un cluster estrategic a Catalunya?
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5.1. Conclusions per ambit d'analisi

Infraestructures

Ports comercials

ELEMENTS RELLEVANTS ANALITZATS
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5. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5.1. Conclusions per ambit d'analisi

Infraestructures
Portscomercials

REFLEXIONS PER A LA DEFINICIO ESTRATEGICA

Entorn competitiu general

» Els dos grans ports comercials de Catalunya: Barcelona i Tarragona sén
liders de mercat a I'Estat espanyol i a la Mediterrania. En conjunt van
moure prop de 100 Mtones el 2018 (BCN:68; TGN:32). Presenten un
important nivell d'especialitzaci6 (Barcelona: contenidors; Tarragona:
granels liquids) i una positiva varietat d'origens-destins de la mercaderia,
(el 37,4% dels trafics de Tarragona provenen de Russia).

* Ambdés ports han sabut consolidar-se com a hubs mediterranis de
determinats trafics portuaris: contenidors, petroguimic, automaocio.

* Per0 també una evolucié desigual del trafic (Barcelona: fort creixement
des de 2013; Tarragona: un cert estancament).

» Per contra, els Ports de la Generalitat mouen poca carrega, destacant
Alcanar, amb prop de 0.8 Mt pel pes dels granels de Cemex.

Infraestructures i sol

* Ambdés ports pateixen importants restriccions al creixement al llarg de la
costa i projectes inacabats de millora d'accessos, fet que pot reduir la
seva competitivitat a mitja-llarg termini.

» Disposen d'una bona connectivitat intermodal amb el seu Hinterland,
tant de Catalunya com de l'interior de la Peninsula i Franga/Europa, i tenen
una excel-lent imbricacié6 amb I'activitat econdmica a través dels
desenvolupaments logisticoindustrials en sol portuari i en zones annexes.

Operativa

» Presenten una quota ferroviaria creixent del 4,9% a Tarragona i 7,5% a
Barcelona (15% en el trafic de contenidors, amb perspectiva d'assolir el
28,6% l'any 2050).

 Els seus principals operadors i usuaris tenen reclamacions pendents en
aspectes com l'operativa 24/7, la manca d'oferta Ro-Ro amb les llles
Balears i Italia en periode d'estiu, la integracid de PCS en ambdds ports o
la simplificacié i digitalitzacid administrativa.

Col-laboraci6é entre autoritats portuaries

* Quins ambits es podrien identificar per obtenir el maxim profit de la
col-laboracié entre dos dels grans agents del T&L a Catalunya?

- Extensi6 del Hinterland a Aragé i Madrid de manera sinergica.

- Desenvolupaments logistics-intermodals al Hinterland.

- Apartadors de >750m a la via general.

- Acords d'ambdues autoritats portuaries amb les navilieres per
flexibilitzar I'oferta Ro-Ro (terminal i flota) amb les llles Balears i Italia
en periode estival.

- Integraci6 del Port Community System dels dos ports.

* Quin nivell de flexibilitzacié de I'oferta conjunta podria aportar una
hipotética connexio6 ferroviaria entre els dos ports?

Potenciaci6 del T&L a Catalunya

* Quines actuacions de sol/infraestructures a Catalunya s'haurien de
promoure activament per part de les autoritats portuaries, si bé amb
diferents models de participacid (accionariat, gestio, etc.)?

- Terminals intermodals (Vilamalla-Emporda, La Llagosta, etc.).
- Desenvolupaments logistics (Logis Emporda, CIM el Camp, etc.).

e Com es pot potenciar des de l'estratégia logistica més participacio del
transport ferroviari en el transport terrestre dels ports?

* Qué es podria fer per aconseguir operativa de Ports 24/7 (a terminal,
duana, etc.) tal i com reclama el sector?

» Es poden o cal plantejar des de l'estrategia logistica iniciatives per a més
participacio dels Ports de la Generalitat en el volum de mercaderia
portuaria moguda a Catalunya?
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ELEMENTS RELLEVANTS ANALITZATS
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Infraestructures
Aeroports de carrega

REFLEXIONS PER A LA DEFINICIO ESTRATEGICA

Entorn competitiu general

A Catalunya, 2 aeroports van gestionar carrega el 2019: Barcelona-El
Prat, amb 177.270 t i Girona-Costa Brava amb 78 t. La carrega a Girona ha
baixat des de les 133 t de 2018. A Barcelona ha crescut des de 2015 per la
forta obertura de rutes intercontinentals. El principal origen-destinacié és

Asia (37%).

* El 2019, el ritme de creixement es va reduir al 2,5%, Barcelona va cedir a
Saragossa la seva 2a posicid historica d'aeroports amb més carrega de
I'Estat espanyol, ja que aquesta té una estratégia de vols de carrega purs
mentre al Prat gran part de la carrega es transporta en bodega (74%).

» Els seus volums estan molt lluny del potencial de carrega teorica que
hauria de generar el teixit productiu de Catalunya, i més comptant amb
importants sectors com el téxtil, automocié i farmacéutic-quimic.

Infraestructures i sol

» El sector reclama actuacions com la millora dels accessos terrestres per
camions al port i altres desenvolupaments logisticoindustrials (CZF, ZAL,
Mercabarna, CIM Vallés), la millora del PIF de l'aeroport o I'eliminaci6 del
ramal de Rodalies que creua la terminal de carrega.

e Aena va anunciar el 2018 un ambiciés pla immobiliari a 20 anys amb el
qual treia a mercat 328 ha de terres comercialitzables, amb 75 ha
destinades a carrega aeéria / e-commerce i 58 ha a usos logistics.

Operativa

» Al Prat no hi ha una companyia lider com en altres aeroports de carrega,
tanmateix, destaquen Qatar Airways (12,4%) i Emirates (11,8%).

° La Barcelona Air Freight Community (englobada dins de Barcelona
Catalunya Centre Logistic - BCL) juga un important paper en la promocio i
modernitzacié del sector de carrega aéria a Catalunya.

» Des del sector es reclama potenciar la carrega als aeroports secundaris
per donar més opcions d'atreure companyies de carrega pures i
descongestionar el Prat, agilitzant la distribucié a Catalunya.

Catalunya

* Quines possibilitats s'han de considerar a I'Estratégia logistica de Catalunya
per propiciar una més gran i optima coordinacié entre agents del sector
de la carrega aéria a Catalunya (Barcelona Air Freight Community de BCL,
Comite de Desenvolupament de Rutes de Barcelona, etc.) per
promocionar conjuntament el seu desenvolupament a Catalunya?

» Com, sobre la base d'aquesta coordinaci6é, es poden atreure companyies de
carrega pures que optin per posicionar a Catalunya el seu hub de carrega

per al sud d'Europa?

* Quines opcions han d'influir en el desenvolupament de rutes
intercontinentals de passatgers des del Prat fins a destins d'interes per a
les exportacions/importacions de carrega aeria des de/a Catalunya?

El Prat

» Com, des de l'estrategia logistica, es pot aprofitar I'oportunitat que planteja
el master plan immobiliari de I'Aeroport del Prat per generar un _projecte
de territori que no sigui especulacié immobiliaria pura?

(P. ex., acci6 coordinada dels diferents agents publicoprivats per atraure
operadors/carregadors _multinacionals que aprofitin I'avantatge competitiu
que atorga la connexi6é per terra, mar i aire per implantar la seva base
operativa al sud/est d'Europa, i amb aix0 reforgar la seva permanencia a
mitja-llarg termini i la seva disposicid a pagar rendes més altes.)

e S'haurien de considerar en [I'Estrategia logistica de Catalunya actuacions
per millorar la connexid viaria de l'aeroport amb el Port i els principals
desenvolupaments logisticoindustrials del seu entorn?

Aeroports secundaris

» Com pot recolzar-se des de I'Estratégia logistica el desenvolupament de la
carrega aeria als aeroports secundaris de Catalunya? | per identificar
usos complementaris de I'aeroport de Lleida-Alguaire?
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Sol i naus
logistiques

REFLEXIONS PER A LA DEFINICIO ESTRATEGICA

Oferta (de sol i naus logistiques a Catalunya)

« Hi ha diferents agents (publics i privats) a Catalunya que promocionen i
gestionen sol logistic-industrial. Manca una planificacié conjunta per al sol
per desenvolupar; resulta dificil quantificar el sol ja disponible que sigui
apte per a T&L, si bé s'estima al voltant de 10 milions de m=2.

» L'oferta de sol s'estructura principalment al Corredor Mediterrani i, en
menor grau, al voltant de I'Eix Transversal i a I'Eix de I'Ebre.

* Hi ha una pronunciada saturacié/escassedat de sol apte a I'entorn de
I'”AMB, que deriva a situacions com: gran interés per les poques noves
borses de sol (p. ex., El Prat), interés creixent per la reconversido de sol
industrial (p. ex., CZF), o els primers projectes de naus multinivell.

» Els desenvolupaments actuals presenten un bon nivell d'integracié amb
les principals infraestructures, el territori i I'activitat productiva.

» L’oferta tradicional de les CIM ha estat més centrada en el transport i
requereix d'adaptaci6 a les noves demandes logistiques (p. ex.,
dimensions).

Demanda (de sol i naus logistiques a Catalunya):

» Es concentra principalment a I'AMB (=alta rotacid) i entorn de Tarragona,
Lleida i Girona (=rotaci6 mitjana-baixa); hi ha ambits de gran
especialitzacio (el Vvallés, el Baix Llobregat, el Penedés i I’Alt Camp).

* En termes d'absorcid futura de sol logistic:

- CIMALSA: el benchmarking de la UE permet preveure una bona
absorci6 dels centres planificats fins a 2030.

- Ports-aeroports: els nous desenvolupaments al Prat i al Port de
Tarragona han despertat un important interés en el mercat.

- Privat: presenta una absorcié bruta mitjana en el periode 2009-19
d'uns 450.000 mZ%/any que podria mantenir-se a mitja-llarg termini.
e La demanda es veu influida per les noves tendencies com les
megaparcel-les, la hibridacié logisticoindustrial per incrementar I'eficiéncia,
I'augment de I'e-commerce, etc.

Oferta-demanda

* Qué caldria fer per disposar de sol/naus adients (dimensions, logistica-
industrial, etc.) als pols de “gran” desenvolupament (AMB i corona
Tarragona-Lleida-Girona)? S'ha de promoure una accié conjunta d'agents
publics i privats per desenvolupar noves borses de manera agil i flexible?
Pot afrontar-se una reconversid de sol industrial a logisticoindustrial que
sigui “eficient”?

Com es pot incentivar la demanda d'activitat logisticoindustrial als ambits
de “menor” desenvolupament (eix Transversal i Ebre) perd amb
capacitat de sol i infraestructura? Es pot potenciar des del sector del T&L la
consolidacié d'ambits d'activitat productiva clau i susceptibles de generar
models cluster més lligats al territori?

Promociod publicoprivada

e Com es pot millorar el nivell de col-laboracié entre agents publics de
desenvolupament de sol logisticoindustrial (CIMALSA, Incasol, Autoritats
Portuaries, Aena, Adif, etc.) i privats (promotors logistics, operadors,
carregadors, etc.) per anticipar les necessitats i desenvolupar de manera
agil i ajustada en cost?

Model CIMALSA

e Quin rol poden jugar les CIM-Logis (existents i futures) per tal de cobrir la
demanda insatisfeta dels pols de gran desenvolupament? La connexié
intermodal és un aspecte prou valorat i diferencial?

e Caldria revisar el concepte/disseny de les CIM-Logis per adaptar-lo a les
necessitats de la logistica moderna (dimensio, hibridacio, etc.)?

e Caldria o es podria plantejar una revisié del model CIMALSA (en I'ambit
societari, negoci, comercial, etc.) per a una promocié més flexible de sol i
naus logistiques a Catalunya? Quin nou paper poden/haurien de jugar els
promotors privats en aquest model? Es poden combinar actuacions amb
diferent grau de participacié privada (p. ex., menor en la planificacio i
desenvolupament pero total en la gestid), o escala (des de CIM de diverses
hectarees fins a parcel-les/naus puntuals), etc.?

ESTRATEGIA LOGISTICA DECATALUNYA
Pagina 202




Altres aspectes
Hard-Soft

ELEMENTS RELLEVANTS ANALITZATS

5. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5.1. Conclusions per ambit d'analisi

- RENDIBILITAT -
OcupPAcCIO MODELS DE DESENVOLUPAMENT I GESTIO
800.000 0,24 20.000
(o]
(e}
E 15.000 Dcs(pm psfaad
I
£ 00.000 023 o el Hoq’eodeecagmun
% g 10.000 RADENPE A
S ] DE NFHGCOA
= kel Y H
5 00.000 0,22 8 ©  5.000 solid?
i -
Z 5 =2
% 0
00.000 021 & Carretera Kerrocarril/ Maritimo Aereo Transitario Operador Express
= Logistico Pl 5
s anteja un
5 ; &g
-5.000 CEENATOIUEPAMIENT
: MuGEE
0 e SRBENIMe
o RG] -10.000 Eagkim@inpida =
‘ ‘ ° W |ngresos " Margen EBITDA ®  Margen Neto e . significatiu?
curt termini?
Ocupats en Iog\stlca
FORMACIO TRANSFORMACIO DIGITAL
() S ocupats eninddstria
Compres i comerg
|nternaC|onaI
Transports . -
9 Si no Sl no
Nivell d’INVOLUCRACIO PUBLICA
Direcci6 Minim Maxim
d’operacions < >
Cadena de 18
subministrame nt Iniciativa w
o] . 9]
7 g '<>7< PUBLICA g §
RoBOTITZACIO Sz Iniciativa o =
a o =
PRIVADA
5 =
Projecte nou g o § P o
Greenfield o o o e o
................ Y SITTTTT JTTTY TTTTTY TTTTTTIOY e Wuvnly Wnuuummnnny W 1
Projecte existent © ° 5 % o % s
he] ] =]
Brownfield § § > o] 2 g
£ g 3 g ° g
4 4
] S = =
£ 8 5 g
a (&} (&}

ESTRATEGIA LOGISTICA DECATALUNYA
Pagina 203




CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSI

5.1. Conclusions per ambit d'analisi

Altres aspectes
Hard-Soft

REFLEXIONS PER A LA DEFINICIO ESTRATEGICA

Hi ha nombrosos models de desenvolupament i gestié d'infraestructures, sol i
serveis de T&L en funcié del grau de participaci6é publicoprivat. A_Catalunya
i_al seu Hinterland es poden trobar diversos exemples d'aquests models dels
quals es poden obtenir llicons i practiques per a futurs projectes.

Es disposa d'una oferta integral de serveis a mercaderies, vehicles, empreses,
treballadors i usuaris en les diferents infraestructures i instal-lacions de T&L.
En aquest sentit, el sector reclama més i millors serveis per a l'activitat
logistica a terminals intermodals.

Catalunya disposa d'un potent teixit empresarial, gracies a la seva important
activitat productiva i exportadora, que necessita del sector del T&L per créixer i
ser eficient. Malgrat aix0, és un teixit que encara presenta un elevat nivell
d'atomitzacié i de subcontractacié, aixi com una forta preséncia de grups
internacionals entre les empreses liders. La forta tendéncia cap a la integracid
vertical produira canvis rellevants en els proxims anys.

L'existencia de professionals suficients i amb nivells de formacié adequats
és clau en la decisié _d'implantacié de les empreses. A Catalunya, el nombre
d'empleats en logistica ha anat perdent pes respecte dels de la industria; una
de les grans preocupacions és la falta de conductors de camié. D'altra banda,
la forta irrupcié de les noves tecnologies en T&L esta obligant a una adaptacio
permanent dels cicles formatius i al conseguent reciclatge dels professionals.

La irrupcié de les noves tecnologies en T&L és un fenomen imparable i que
expulsara els agents publics i privats que no sapiguen adaptar-s’hi. Per part de
les empreses, cal una creixent formacié del personal en tots els ambits i un
increment de la capacitat financera d'inversiéo en desenvolupament tecnologic.
Per part de I'’Administraci6é, s'ha de destacar la necessitat d'invertir en
digitalitzacid i estandarditzacié de procediments administratius de tot tipus. En
aquest sentit, duanes i PIF presenten una baixa productivitat, fet que llastra la
seva competitivitat.

Finalment, cal reforcar la imatge del sector davant la societat, explicant els
importants beneficis i impactes positius que l'activitat genera, per tal de
propiciar temes com més acceptacid per part de les administracions locals dels
desenvolupaments de T&L o atreure cap al sector forga laboral i talent.

Intercanvi d'experiencies

« Com es pot potenciar des de l'estrategia logistica el model de forums de
debat tipus Think-Tank en els quals es poden compartir experieéncies del
sector en desenvolupament i gesti6 d'infraestructures, sol i serveis de T&L?

» Com es pot aprofitar el reconeixement i I'estructura organitzativa que s‘'ha
anat generant durant anys BCL - Barcelona Catalunya Centre Logistic?

Modernitzacio i millora competitiva

 S'ha de promoure des de l'estratégia logistica un pla de suport a les
noves tecnologies i transformacid digital en el sector del T&L a Catalunya, i
cobrir plans de formaci6, plans de financament/desgravacid, etc.?

» Sobre la base d’aquest pla, com es pot potenciar/accelerar la implantacio
de lI'administracié electronica i lI'estandarditzacié de procediments
administratius en el sector a Catalunya?

* Com poden traslladar-se aquests avencos als PCS dels ports de Barcelona i
Tarragona?

» Des del sector a Catalunya (agents publics i privats), s'ha de ser més actiu
en la involucracid en iniciatives europees com la DGTL (Digital Transport
and Logistics Platform)?

Imatge sectorial i atraccié de talent

» Es percep la necessitat/oportunitat de dissenyar un Pla de comunicacio
sectorial amb que difondre de manera integrada i coordinada els beneficis i
impactes positius del sector a Catalunya?

* Quines necessitats imperioses presenta el sector per concretar els
destinataris, missatges, canals, etc. d'aquesta comunicacid en el curt
termini?

(P. ex., més acceptacio dels desenvolupaments de T&L per part de les
administracions locals, atraure talent i, en concret, conductors al sector.)
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Benchmarking
de plans territorials

REFLEXIONS PER A LA DEFINICIO ESTRATEGICA

Referencia general

* Es constata una aposta generalitzada per fer una Planificacié activa del
sector del transport i la logistica en tots els ambits territorials.

* En general, hi ha consens en l'oportunitat d'actuar de manera integrada i
coordinada sobre quatre pilars fonamentals: infraestructures, sol, serveis
i_teixit empresarial, els dos darrers inclouen aspectes com la formacio,
noves tecnologies, promoci6 exterior, etc.

Referencies a I'Estat espanyol

» Algunes comunitats autdonomes espanyoles disposen de models que
podrien servir de referéncia per a Catalunya: Andalusia, Aragd i Navarra.

* Entre les iniciatives no implementades encara a Catalunya, destaquen:

- L'establiment d'una Agéncia de Transport i Logistica territorial amb
competéncies suficients i amb vocacioé de representacié dels agents que
operen en el territori, tant publics com privats.

- La revisi6 de la Llei del sol per al reconeixement especific de la
singularitat i I'impacte dels nodes terrestres estratégics de transport i
logistica, de manera que es pugui passar la seva tramitacié i
desenvolupament de I'ambit municipal al regional, i amb aix0, estalviar
en burocracia, terminis i costos de tramitacio.

Referéncies a la UE i la Mediterrania

» El benchmarking a la UE permet confirmar que Catalunya, amb 181 ha de
sol brut de CTL/CIM desenvolupats el 2014, presentava un cert déficit
en relacié al potencial de mercat que indiquen les tones transportades a tot
Catalunya en aquell any. Aquest déficit podria veure's compensat amb el
desenvolupament efectiu de las quasi 530 ha addicionals de sol brut de
CTL/CIM planificades fins a 2030.

« Els territoris veins han implantat o estan implantant plans més o menys
ambiciosos per potenciar el sector del transport i la logistica des de
qualsevol dels seus punts de vista, el que pot comportar un benefici per a
I'activitat exportadora/importadora de Catalunya.

Agencia Catalana i Llei del sol

* Hi ha interés/possibilitat de desenvolupar una Agéncia Catalana del
Transport i la Logistica en la qual recaiguin les competéncies i reptes
necessaris per a una adient planificaci6é, desenvolupament i coordinacio del
sector a Catalunya?

(P. ex., interlocutor valid i de referencia davant el sector del T&L a
Catalunya i amb projecci6 estatal i internacional, forum de debat i
coordinacié entre agents publics i privats del sector, capacitat efectiva per
influir i facilitar la planificacio, el desenvolupament i I’explotacié de la xarxa
de nodes terrestres de T&L, influéncia en el disseny del marc regulador de
I'activitat, etc.)

Com es pot organitzar i on cal ubicar aguesta agencia perque gaudeixi de
la visid¢/interlocucié/competéncies necessaries davant dels principals agents
publics i privats del sector a Catalunya?

* Hi ha interés/possibilitat de modificar la Llei del sol i donar un
reconeixement supramunicipal als nodes estratégics de la xarxa terrestre
del T&L a Catalunya? Quina compatibilitat pot tenir aguest reconeixement
singular amb la figura dels plans directors urbanistics (PDU) existents?

Projecci6 internacional

* Quina capacitat de promocié exterior (I‘Estat espanyol, Europa,
internacional,...) podria/caldria assignar a aquesta agéncia o organisme
equivalent? Podria liderar la captacié i implantaci6 de bases d'operacio a
Catalunya per a grans carregadors/operadors internacionals? | la concrecio
de la relacié i els acords amb altres ambits territorials estratégics?

* Quins aspectes hauria de cobrir un pla especific de relaci6 amb els ambits
territorials estratégics per a I'economia catalana?

(P. ex., intercanvi d'experiéncies i coneixement, identificar accions
comercials conjuntes, coordinar el disseny, la planificaci6 i el
desenvolupament d'infraestructures d'interés estrategic comda, etc.)

* Quines accions de lobby cal fer des de la demanda per obtenir ajudes de
la UE per al transport de mercaderies? A quins estaments?
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5.2. DAFO, objectius i reptes identificats

5.2.1. DAFO DEL SECTOR A CATALUNYA

De l'analisi feta en aquesta primera fase (treball de gabinet i de camp)
s'obtenen els aspectes més rellevants per al DAFO del sector a Catalunya.

* ACCESSOS PORTS =

Concretar calendari execucio.
FERROCARRIL =
Incrementar fiabilitat i quota.
CARREGA AERIA = crear

hub per a cia. de carrega pura.

INFRAES. 24/7 = Suport

inicial fins a consolidar demanda.

INFRAES. GENCAT = Més
Ug de ports i aeroports de la
Generalitat per a carrega.

SOL (AMB) = Disposar en

o] Iantitat i disseny adient.

ILTIJTAI

DE

* XARXA INFRAES. =
Optimitzar la gestié d'una xarxa
que és amplia i ben connectada.

PORTS-AEROPORT =
Aprofitar el seu lideratge europeu
i mediterrani, i la bona integracié
amb I'activitat econdomica

AUTOP. FERROVIARIA =
Donar suport a un model que
aporta flexibilitat.

SOL (CAT) = Coordinar la
seva amplia oferta de sol amb les
grpns infraestructures catalanes.

N

FORTALE

« SERVEIS = Potenciar serveis
de valor afegit a la carrega a
terminals intermodals.

* TRANSF. DIGITAL =
Comencar per I'administracié
electronica.

« ATOMITZACIO = Potenciar
dimensid i lideratge d'operadors
catalans.

¢ PROFESSIONALS = Atraure
conductors i formar en noves
tecnologies.

* MARC REGULATORI =
Reconeixer la singularitat del T&L.

* IMATGE = Millorar-la per
concretar suports i atreure talent.

« COOPERACIO = Potenciar-la
entre agents publics.

+« AGENCIA CATALANA =

Integrar competéncies en
aspectes hard-soft i coordinar

agents publicoprivats.

AMENACES

P

___________________________________________

* CORR. MEDITERRANI =
Reforcar els esforcos col-lectius per
completar aquest eix clau en
forma i en termini.

PARQUINGS SEGURS =
Canalitzar I'impuls de la UE per
concretar una xarxa a Catalunya
amb agents publics i privats.

1 DEMANDA = Aprofitar la
fortalesa de la demanda de T&L a
Catalunya per als nous projectes
dg sol i infraestructures.

SOLIDESA 1 DINAMISME
= Recolzar-se en la bonainércia
del sector i el seu teixit
empresarial.

CARRETERA = Aprofitar i
incrementar la seva progressiva
aposta per la multimodalitat.

APP = Aprofitar la nombrosa
experiéncia en APP en T&L a
Catalunya i el seu Hinterland.
CIMALSA = Revisar i

actualitzar un model d'éxit en les
ultimes décades.

-

* PES = Recuperar i incrementar la
seva rellevancia historica en
I'economia catalana.

¢ CONTEXT GLOBAL =
Fomentar un sector amb resiliéncia
a les incerteses i inestabilitats
economiques i sociopolitiques.

* COVID-19 = Minimitzar, en el
curt-mitja termini, efectes de
trencaments de subministrament.

¢ COMPETENCIA = Ser capag
d'anticipar-se a la forta competéencia
de les cadenes globals i les regions
veines.

* INV. IMMOLOGISTIQUES
= Reconduir el creixentinterés
dels inversors i promotors logistics
privats cap a nous models APP
amb agents publics (CIMALSA,
autoritats portuaries, etc.).

e SECTOR CLAU = Posar en
valor la rellevancia del sector per a
la internacionalitzacié de les
empreses catalanes, la
competitivitat dels seus clUsters i
I'atraccié de grups internacionals
(hub per al sud-oest d'Europa).
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6. DEFINICIO ESTRATEGICA

6.1. Premisses i1 objectius

e 6.1.1. PREMISSES

6.1.2. OBJECTIUS
eLa definicié de I'Estratégia logistica de Catalunya i el seu Pla d’acci6 2021-
2025 per a la implementacié a curt-mitja termini s’han desenvolupat tenint en

! . - Per a la concreci6 de I'Estratégia logistica de Catalunya, s’estableixen dos
compte les premisses basiques seglients:

nivells d’objectius:

[ L’ESTRATEGIA LOGISTICA deCatalunya... |- . [ Objectius ESPECIFICS per al sector ES— .
; i :
i* SUMA []. no pretén substituir estratégies vigents d 'AGENTS pdblics o ! | Propiciar “a dins” del sector del transport i la logistica:
1 privats del sector, siné sumar-s’hi, tot aportant una visié de SECTOR més R AGENTS meé . L. L,
i ampliai més vocacié de compromisamb el TERRITORI a Catalunya. E : Més coordinaci6 i cooperacio.
- 1 1 ° N . . e P
'« COOPERACIO 0 .. ha estat definida a partir d’'un ampli_procés | E TEIXIT EMPRESARIAL [Amplia modernitzaci6 i competitivitat.
i consultiu amb els principals agents del sector, amb el convenciment ! i * INFRAESTRUCTURES pptima integracié i funcionalitat.
1 . -z 7 X P - . 4 1
i gque la seva implementaci6 només podra reeixir si hi ha una cooperacié . [ .
i honesta i proactiva entre els diferents agents publics i privats a E E SOL Desenvolupament agil i funcional.
i Catalunya. i 1 » SECTOR Impuls generalitzat de la imatge i pes especific.
1 1
) )

L El PLA D’ACCI0 2021-2025...

Propiciar “a través” del sector del transport i la logistica....

e« GUIA [ .. vol recollir, endrecar i detallar les principals necessitats
identificades durant la fase d’analisi i diagnostic, i que ja han estat
contrastades amb els mateixos agents del sector T&L a Catalunya, aixi

)
T 1
i i
; i « EMPRESES [] Més competitivitat i internacionalitzacio.
1
i :
i i
i com sistematitzar les possibles actuacions a curt-mitja termini enfront i
1
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
\ i
' 4

* TERRITORI [JMés nivell de vertebracié i permeabilitat.
* SOSTENIBILITAT [Més garantia d’acompliment dels ODS.

___________________________________________________________________________________

aquestes necessitats, fent de full de ruta per als proxims 5 anys tant per
als agents identificats com a responsables directes i indirectes de la seva
implementacié, com per al sector del T&L a Catalunya en general.
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6. DEFINICIO ESTRATEGICA

6.2. Visio 1 linies estrategiques

6.2.1. ViIsIO 6.2.2. LINIES ESTRATEGIQUES
Sobre la base de les premisses i els objectius estrategics identificats, es Per desenvolupar de manera adequada els objectius i la visi6 estrategica
defineix la visi6 de I'Estratégia logistica de Catalunya seglient: definits, s’han identificat un seguit de projectes i mesures concretes que

s’agrupen en cinc grans linies estratégiques.

L VISIO e \

Configurar un SECTOR del transport i la logistica a Catalunya
meés competitiu, amb resiliéncia i sostenible....

Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

.. des d’'un GOVERN que mobilitzi de manera eficient i “transversal”
les seves competencies i capacitats
en materia normativa, de planificacié i executiva....

Coordinacio, regulacio i
promocié del SECTOR

— =~

Agilitat del desenvolupament [ Funcionalitat de la xarxa

.. i mitjangant una optima i fluida coordinaci6
d’AGENTS sectorials, tant publics com privats.

o e e o

de SOL logistic/intermodal d’INFRAESTRUCTURES

— __—° /
-//

Aposta decidida perla
SOSTENIBILITAT
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6. DEFINICIO ESTRATEGICA

6.3. Sintesi del Pla

6.3.1. LINIES ESTRATEGIQUES

S’estableixen 5 linies estratégiques de treball:

1.- Coordinacid, regulacio i promocié del SECTOR

2.- Competitivitat del TEIXIT EMPRESARIAL

3.- Agilitat del desenvolupament de SOL logistic/intermodal
4.- Funcionalitat de la xarxa d’INFRAESTRUCTURES

5.- Aposta decidida per la SOSTENIBILITAT

Cadascuna de les 5 linies estrategiques es desenvolupa en un total de 19
projectes i 60 mesures concretes que s’han identificat i contrastat amb els
agents del sector durant I'execuci6 de la Fase | d’Analisi i Diagnostic. A
continuacié, s’enumeren i prioritzen els projectes definits per a la concrecié de
les diferents linies estrategiques.

El grau de prioritat assignat als diversos projectes depén de dues variables
fonamentals:

¢ La seva importancia relativa

« La seva facilitat/viabilitat d’execucié en el temps

Aixi, un projecte pot tenir una prioritat molt alta per la seva gran importancia,
per la seva facil execucid o per una combinacié d’ambdods factors.

1 2 3 4 5
Coordinacio, regulacio i Competitivitat del Agilitat del desenvolupament de Funcionalitat de la xarxa Aposta decidida perla
promocié del SECTOR TEIXIT EMPRESARIAL SOL logistic/intermodal d’ INFRAESTRUCTURES SOSTENIBILITAT

~————

P.1. Coordinacié P.5. Context socioeconomic P.9. Area Metrop.

Barcelona P.12. Valor afegit P.15. Consciéncia

P.2. Imatge P.6. Formaci6 i ocupacio P.10. CIMALSA- P.13. Integracio P.16. Intermodalitat

g2 : (
P.3. Promocio exterior i

U

P.4. Marc normatiu

Cadascuna de les 5 linies estrategiques identificades es
desenvolupa en un total de 19 projectes i 60 mesures concretes
que s’han identificat i contrastat amb els agents del sector durant
I’execucio de la Fase | d’Analisi i Diagnostic.

————

P.11. Corredors Clau

P.17. Territori

ey

P——

-

Prioritat: | | Mitiana | Alta 88 Molt Alta
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6. DEFINICIO ESTRATEGICA

6.3. Sintesi del Pla

6.3.2. MESURES DE DESENVOLUPAMENT

Linia estratégica / Projecte/ Accié Prioritat Linia estratégica / Projecte/ Accié Prioritat
.- Coordinacid, regulacié i promocié del SECTOR
P.1.- Impuls a la COORDINACIO publicoprivada a escala Catalunya _ P.5.- Guia davant un incert CONTEXT SOCIOECONOMIC global
- Concrecié de PROJECTES DE COOPERACIO entre agents publics i privats Molt alta - Analisi d'impactes de la COVID-19 i benchmarking d'accions dutes a terme Alta
- Analisi del potencial d'una AGENCIA CATALANA de Transport i la Logistica (T&L) Alta - Analisi d'amenaces i oportunitat de la crisi de I'AUTOMOCIO Alta
- Potenciacid del CONSELL ASSESSOR per a la Internacionalitzacio de la logistica Mitjana - Analisi d'impactes de la guerra d'ARANZELS i el BREXIT en el sector Mitjana
P.2.- Potenciacio de la IMATGE sectorial _ - Analisi d'amenaces i oportunitats de la RELOCALITZACIO productiva Mitjana
- Implementacié d'una CAMPANYA d'imatge destinada a empreses i ciutadania Molt alta P.6.- Reforg de la FORMACIO i OCUPACIO en el sector _
- Elaboracié i difusié d'un Informe d'IMPACTES positius i ATRACTIUS del sector Alta - Pla per l'increment de I'oferta de CONDUCTORS Alta
P.3.- Suport a la PROMOCIO EXTERIOR del sector _ - Necessitat de GRAUS i ESPECIALITATS formatives Mitjana
- CAMPANYA de promocié de Catalunya com a node de transport i logistica Molt alta P.7.- Promoci6 de les NOVESTECNOLOGIES MITJANA
- Captacié d'un HUB de carrega aéria per al sud-est d'Europa Mitjana - CAMPANYA de promocio de digitalitzacié i noves tecnologies en el sector Mitjana
- Coordinacié i cooperacié amb les REGIONS VEINES Mitjana - Pla per agilitzar i automatitzar la TRAMITACIO ADMINISTRATIVA electronica Alta
- Consolidacié del lobby davant la UNIO EUROPEA Mitjana - Pla d'integracié del PORT COMMUNITY SYSTEM d‘autoritats portuaries Mitjana
P.4.- Adaptacié del MARC NORMATIU a la singularitat del T&L _ - Pla de desenvolupament d'una plataforma e-CARGO multimodal Mitjana
- Adaptacié de la LLEI DEL SOL per a una promocié més agil de sol logistic Alta P.8.- Millora de la COMPETITIVITAT empresarial MITJANA
- Pautes per I'homogeneitzacié del marc normatiu de la DUM Mitjana - Pla de suport a I'ASSOCIACIONISME en el sector Alta
- Marc general d'ACTIVITAT/INFRAESTRUCTURES focalitzat en mercaderies Mitjana - Analisi i difusié del perfil de I'operador de T&L del FUTUR Mitjana
- Pla de potenciacié de CLUSTERS PRODUCTIUS estrateégics des de la logistica Alta
- Creaci6 d'una taula de treball regular del CLUSTER DE T&L Alta
- Pla de promocié de DIMENSIO | LIDERATGE de les empreses catalanes Mitjana
- Observatori de BONES PRACTIQUES en contractacid i operativa de T&L Mitjana
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Linia estratégica / Projecte/ Accié

I1l.- Agilitat del desenvolupament de SOL logistic i intermodal

P.9.-Desenvolupament d'alternatives de sol en I'AMB

- Model d'impacte territorial de I’ MP immobiliari d'EL PRAT

- Pla de RECONVERSIO de sol industrial a logistic

P.10.- Potenciacié de CIMALSA-INCASOL en la promocié i gestié

- Protocol de col-laboracié CIMALSA-INCASOL en la prom./gest. sol logistic

- Revisié del MODEL CIMALSA per a una prom./gest. publicoprivada desol

- Redisseny del producte logistic i reactivacié comercial de la XARXA CIMALSA
P.11.- Consolidacié de CORREDORS logistics CLAU

- Consolidacié de la 3a corona logistica en els EIXOS TRANSVERSALS | EBRE

- Coordinacié de nodes log/ind/interm al CORREDOR CAT/ARAG/MAD

V.- Funcionalitat de la xarxa d' INFRA RUCTUR

P.12.- Potenciacié del VALOR AFEGIT en nodes de transport

- Flexibilitat i funcionalitat del servei de DUANES i PARADUANERS

- Generalitzacié de I'OPERATIVA 24/7 als nodes de transport

- Ampliacié i millora de la xarxa catalana de PARQUINGS SEGURS

- Desenvolupament de PLATAFORMES DIGITALS de gestio de nodes de transport
- Generalitzacié de SERVEIS de valor afegit als nodes intermodals

P.13.- Finalitzacié de la xarxa per ala seva optima INTEGRACIO

- Impuls a la finalitzacié del CORREDOR MEDITERRANI

- ACCESSOS terrestres (ffcc-UIC, carretera) a ports i nodes intermodals

P.14.- Actuacions per ala millora de la CAPACITAT

- Implantacié d'APARTADORS ferroviaris a vies principals (ex., linia Cat/Arag/Mad)
- Adaptacio pels increments previsibles de PES i DIMENSIONS

- Protocol Adif-Generalitat per a la gestio eficient de TERMINALS INTERMODALS

Prioritat

Molt alta
Molt alta

Alta
Alta
Mitjana

Alta
Alta

Molt alta
Alta
Mitjana
Mitjana
Mitjana

Alta
Alta
MITJANA
Alta
Mitjana
Mitjana

6. DEFINICIO ESTRATEGICA

6.3. Sintesi del Pla

6.3.2. MESURES DE DESENVOLUPAMENT

Linia estratégica / Projecte/ Accié

V.- Aposta decidida per la SOSTENIBILITAT

P.15.- Generalitzacié d'una CONSCIENCIAsostenible

- Reforg del mapa d'INDICADORS ODS - Catalunya 2030

- Generalitzacio de la RSC a les empreses del sector

- Difusié dels efectes del CANVI CLIMATIC en el sector (infraestr.+operacions)
P.16.- Promocio de la INTERMODALITAT al transport per carretera
- Pla d'Acci6 per a la promocié de 'OPERADOR INTERMODAL

- Pla d'Acci6 per a la promocié de les AUTOPISTES FERROVIARIES

- Analisi de linies d'AJUDES per potenciar la intermodalitat

P.17.- Vertebracié del TERRITORI des de I'activitat logistica

- Pla de promocié de Lleida com a HUBAGROALIMENTARI

- Planificacié de sol logistic als eixos TRANSVERSAL i EBRE

- Potencial de carrega aéria als AEROPORTS de Girona, Lleida, Reus, Sabadell
P.18.- Generalitzacié de I'is de FLOTA "neta"

- Establiment de linies d'ajuda per a la DESCARBONITZACIO de la flota

- Establiment de linies d'ajuda per a I'ADQUISICIO de vehicles "nets"

- Disseny de la xarxa d'ELECTROLINERES/GASINERES per a transp. terrestre i maritim
P.19.- Suport a una activitat DUM / DRM eficient i sostenible

- Analisi d'alternatives de PLATAFORMES FERROVIARIES DUM

- Planificacié de XARXES INTEGRADES de nodes logistics a les grans ciutats

- Necessitats de la LOGISTICA INVERSA a les grans ciutats catalanes
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Prioritat

Alta
Mitjana
Mitjana

Alta
Mitjana
Mitjana

[

Alta
Mitjana
Mitjana

MITJANA
Mitjana
Mitjana
Mitjana

MITJANA
Mitjana
Mitjana
Mitjana



Pla d'accido 2021-25

Jl g BN =

Coordinacio, regulacio i promocioé del SECTOR
Competitivitat del TEIXIT EMPRESARIAL

Agilitat del desenvolupament de SOL logistic/intermodal
Funcionalitat de la xarxa d’'INFRAESTRUCTURES

Aposta decidida per la SOSTENIBILITAT



A continuacid, es desenvolupa el Pla d’acci6 2021-2025 amb I'elaboracié de
fitxes descriptives per a cadascun dels 19 projectes identificats, incloent els
elements seglients:

Projecte: numero i nom del projecte.

Antecedents: aspectes rellevants identificats a la fase l.- Analisi i
diagnostic, que permeten contextualitzar i entendre millor les mesures de
desenvolupament proposades per a cada projecte.

Objectius: objectius especifics proposats per a I'execucié del projecte,
sempre en linia amb els objectius generals del Pla.

Prioritat: mitjana, alta o molt alta, segons corresponguli.

Responsable: organisme/departament que lidera la implementacié d’un
projecte/mesura, dedicant-hi els recursos necessaris.

Impulsors: organismes/departament/etc. que donen suport al
responsable en I'execucié del projecte/mesura.

Mesures: mesures especifiques proposades per al desenvolupament i
concreci6 del projecte, sempre en linia amb el feedback rebut dels agents
del mercat.

Cronograma: proposta de calendari d'implementacié de cada mesura i
projecte en el periode 2021-2025, en linia amb la prioritat atorgada a
cadascun d’aquests.

Indicadors: proposta d’indicadors__d’execucid i de resultat per
monitoritzar la implementacio i els resultats del pla.
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7. PLA D'AcCCIO 2021-25

7.1. Coordinacio, regulacio i promocio del SECTOR

Com a part de la linia estratégica 1.- Coordinacio, regulacié i promocié del
SECTOR s'han identificat un total de 4 projectes.

El seu desenvolupament es concreta a través d'una série d’accions/mesures a
les quals s'assigna prioritat, agents responsables/impulsors i calendari temptatiu
d'execucio, tal com es mostra de manera sintetica a la taula resum adjunta, i
de manera detallada en les fitxes de projecte de les pagines que hi ha tot
seguit.

Linia estratégica / Projecte/Accio Prioritat

I.- Coordinacid, regulacié i promocié del SECTOR

P.1.- Impuls a la COORDINACIO publicoprivada a escalaCatalunya

- Concrecié de PROJECTES DE COOPERACIO entre agents publics i privats Molt alta
- Analisi del potencial d'una AGENCIA CATALANA de transport i la logistica (T&L) Alta

- Potenciacio del CONSELL ASSESSOR per a la internacionalitzacié de la logistica Mitjana
P.2.- Potenciacio de la IMATGE sectorial

- Implementacié d'una CAMPANYA d'imatge destinada a empreses i ciutadania Molt alta
- Elaboracié i difusié d'un informe d'IMPACTES positius i ATRACTIUS del sector Alta
P.3.- Suport a la PROMOCIO EXTERIOR delsector ALTA

- CAMPANYA de promocié de Catalunya com a node de transport i logistica Molt alta
- Captacio d'un HUB de carrega aéria per al sud-est d'Europa Mitjana
- Coordinacié i cooperacié amb les REGIONS VEINES Mitjana
- Consolidacié del lobby davant la UNIO EUROPEA Mitjana
P.4.- Adaptacié del MARC NORMATIU a la singularitat del T&L ALTA

- Adaptacié de la LLEI DEL SOL per a una promocié més agil de sol logistic Alta

- Pautes per a 'homogeneitzacié del marc normatiu de la DUM Mitjana
- Marc general d'ACTIVITAT/INFRAESTRUCTURES focalitzat enmercaderies Mitjana

Responsable

SecrInf&Mob
Secrinf&Mob
SecrInf&Mob
SecrInf&Mob
CIMALSA
CIMALSA

SecrAcci6Ext&UE
DGAccidExt
SecrInf&Mob
Secrinf&Mob
DGAfersUE&Med
Secrinf&Mob
DGUrbanisme
DGTpt&Mob
SecrInf&Mob

Impulsors 2021 2022

_ DptTerrit&Sosten DptEmpr&Coneix, AAPPBCN/TGN -

SecrEmpr&Comp Def
SecrEmpr&Comp Anl
AAPPBCN/TGN Execucié
SecrEmpr&Comp l
Secrinf&Mob/Empr&Comp D.Execuc.
Secrinf&Mob/Empr&Comp Elab Difusio
CIMALSA, BCL, Aena l

CIMALSA D.Execuc.
Aena-Cargo, BCL Execucid
DGAfersUE&Med Def
DGTpt&Mob Def
SecrAgUrb&Territ/Empr&Comp

CIMALSA, Incasol Anl Red.
ATM Def
SecrEmpr&Comp Anl

Aprov.

Redacc.

2023 2024

Execucid

Execucio

Execucié

Execucio

Aprovacio

2025
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7. PLAD'AccIO 2021-25

Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

1. Coordinacio, regulacié

i promocié del SECTOR

P.1.- Impuls a la COORDINACIO publicoprivada a Catalunya

* Aquesta estrategia logistica és la primera que s'elabora a Catalunya
amb una visi6 territorial i sectorial amplia, i s'ha plantejat des del
principi amb una vocacié d'integrar el maxim nombre possible
d'agents sectorials, tant puablics com privats, en la seva elaboracio i
posterior discussio.

- Aquesta mateixa estrategia d'involucracié de diferents agents
publics i privats en I'elaboracié de I'estrategia per tal de maximitzar
el seu posterior suport i compromis amb aquesta esta en linia
amb el model d'implementacié de I'estratégia logistica en altres
territoris analitzats.

Implicaci6 d’agents

C+@+@

= Involucrar el maxim nombre possible d'agents publics i privats en la
implementacié de I'estrategia logistica, per tal que aquesta
aconsegueixi un impacte territorial i sectorial ampli.

= Iniciar la implementaci6 de I'estrategia logistica amb I'execucié d'un
nombre limitat de projectes sobre la base de la cooperacié d'agents
publics clau del sector a Catalunya.

= Avaluar diferents models de gesti6 i governanca de l'estrategia
logistica, prenent com a referéncia, entre d'altres, les experiencies
previes en altres territoris veins.

= Potenciacio i aprofitament dels organs de coordinacié sectorials ja
existents a Catalunya.

.~ MOLTALTA Impulsors

| -~ Departament de Territori i Sostenibilitat |

> Departament d’Empresa i Coneixement
> ACCIO

> Autoritat Portuaria de Barcelona
> Autoritat Portuaria de Tarragona
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7. PLA D'Acc16 2021-25

1. Coordinacio, regulacio
i promoci6 del SECTOR

SgeJ[lei=| P-1-- Impuls a la COORDINACIO publicoprivada a Catalunya

M 1.1.- |Concrecié de PROJECTES DE COOPERACIO entre agents publics i privats: identificar i consensuar aquells projectes "pilot" que impliquen
esures un impacte territorial i sectorial ampli a Catalunya i, sobretot, la cooperaci6 en la seva planificaci6 i desenvolupament de diferents
agents publics (i també privats segons el projecte) de la logistica catalana (ports, ferrocarril, logistica, etc.).

1.2.- | Analisi del potencial d'una AGENCIA CATALANA de transport i la logistica (T&L): analitzar i avaluar, conjuntament amb els principals

agents publics i privats del sector, I'oportunitat i possibilitats d'establir una agéncia catalana de T&L que lideri i coordini a Catalunya i a
través de diferents sectors dins el T&L la implementacio del Pla estratégic 2020-2040, prenent com a referéncia el paper que
exerceixen organismes publics en altres comunitats autonomes (Andalusia, Navarra, Arago, Castella i Lleo, etc.).

1.3.- | Potenciacié del CONSELL ASSESSOR per a la internacionalitzacié de la logistica: avaluar les possibilitats de treure el maxim partit de

I'existéncia, experiéncia i reconeixement del Consell Assessor, valorant la seva possible implicacié a curt termini en la implementacio de
I'Estratégia logistica de Catalunya.
Projecte/ Accié Prioritat  Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma jecte/ i P P
P.1.- Impuls a la COORDINACIO publicoprivada a Catalunya _ DptTerrit&Sosten DptEmpr&Coneix, AAPPBCN/TGN -
- Concrecié de PROJECTES DE COOPERACIO entre agents publics i privats Moltalta  SecrInf&Mob SecrEmpr&Comp Def Execucid
- Analisi del potencial d'una AGENCIA CATALANA de transport i la logistica (T&L) Alta Secrinf&Mob SecrEmpr&Comp Anl
- Potenciacié del CONSELL ASSESSOR per a la internacionalitzacié de la logistica Mitjana Secrinf&Mob AAPPBCN/TGN Execucio
Dedicacié de recursos: ~—Mitjana Alta Molt alta
L . .
Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:

» Projectes de cooperacid (nombre anual de projectes identificats): = Projectes de cooperaci6é (nombre anual de projectes executats):
mesura el nombre de projectes de cooperaci6 "identificats" i mesura el nombre anual de projectes de cooperaci6 "executats"
discutits conjuntament per la seva posada en marxa entre diferents amb la participacié de diferents agents publics sectorials clau.
agents publics sectorials clau. = Agents involucrats (nombre anual d’agents involucrats):

« Alternatives de coordinacié (nombre anual d’estudis i reunions de mesura el nombre anual d'agents publics i privats clau
coordinacid): mesura el nombre d'estudis realitzats per analitzar els involucrats en I'execuci6 dels projectes de cooperacio.
diferents models de coordinaci6 d'agents sectorials (per exemple, - Involucracié del Consell Assessor (nombre anual de participacions
Ageéncia Catalana de Logistica, etc.), aixi com el nombre de reunions del Consell Assessor): mesura el nombre anual de reunions
rellevants mantingudes per a la seva discussio. relatives a la implementacié de I'Estratégia logistica en qué han

participat els responsables del Consell Assessor.
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7. PLA D'AccIO 2021-25

Projecte

Antecedents

P.2.- Potenciacio6 de la IMATGE sectorial

1. Coordinacio, regulacié

i promocié del SECTOR

P.2. Imatge

« La imatge del sector del transport i la logistica de mercaderies en el
seu entorn socioeconomic és una de les grans assignatures
pendents en tots els seus ambits d'activitat, atés que s'associa en
excés a impactes negatius de congestid, contaminacio, etc. i
s'analitzen i difonen poc els seus impactes positius.

< Segons el Benchmarking de plans logistics territorials dut a terme

durant la fase d‘analisi de I'elaboracié de I'Estrategia logistica, sén

diverses les comunitats autonomes que han apostat de manera clara
per I'impuls del sector de transport i logistica, i han creat una imatge
de marca clara i amb aix0 han atret importants inversions al territori

- D'altra banda, la promocié interior i exterior del sector de transport (com ara Arago).

i logistica d'un determinat territori és també un aspecte
tradicionalment poc treballat i que, no obstant aix0d, ofereix un
potencial molt interessant per al posicionament dins dels corredors
logistics internacionals.

 Tanmateix, la Covid-19 ha provocat un refor¢ de la imatge del
sector com a activitat essencial i fiable per a la societat i I'economia,
demostrant el seu nivell de resiliéencia davant de catastrofes com
una pandémia mundial.

» De la mateixa manera, la pandémia ha provocat canvis en
els processos logistics i han augmentat I'automatitzacio i la
robotitzacid. La tendéncia aquests darrers anys era important, pero
I'emergéncia sanitaria ha accelerat la seva consolidacio i I'ha
convertit en un dels sectors econdmics més destacats.

= Reforcar la imatge del sector davant les empreses i la ciutadania,
transmetent l'atractiu i explicant els importants beneficis i impactes
positius que l'activitat genera.

. . = Atreure cap al sector forca laboral italent.
Objectius P ¢

= Propiciar més acceptacio per part de les administracions locals dels
desenvolupaments associats a l'activitat de transport ilogistica.

| > Secretaria d'Empresa i Competitivitat

Prioritat Impulsors

| - Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |

Responsable
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7. PLA D'AccIO 2021-25 1. Coordinacio, regulacié

i promoci6 del SECTOR

P.2. Imatge

M eeJ[leat=ll P.2.- Potenciacio de la IMATGE sectorial

2.1.- |Implementacié d'una CAMPANYA d'imatge destinada a empreses i ciutadania: aprofitar tant la bona imatge que ha deixat la flexibilitat i
Mesures fiabilitat de la resposta del sector del T&L enfront la pandémia de la COVID-19, com la finalitzaci6 i el llangament de I'Estratégia logistica
de Catalunya, per estructurar entorn de tots els aspectes una campanya d'imatge que permeti millorar la percepci6 i consolidar suports
de I'entorn socioecondomic cap al sector del T&L aCatalunya.
2.2.- |Elaboracid i difusié d'un informe d'IMPACTES positius i ATRACTIUS del sector: fer un exercici de determinaci6 i quantificacié dels impactes
positius que genera el sector del transport i la logistica, i definir amb aquests tant ratios unitaries d'impacte com impactes agregats en
I'ambit economic, social, mediambiental i sectorial, fet que permetra elaborar i difondre un discurs més solid sobre els impactes positius i
I'atractiu del sector.
Projecte/ Accié Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma
P.2.- Potenciacio de la IMATGE sectorial _ Secrinf&Mob SecrEmpr&Comp I
- Implementacié d'una CAMPANYA d'imatge destinada a empreses i ciutadania Moltalta  CIMALSA Secrinf&Mob/Empr&Comp D.Execuc.
- Elaboracié i difusié d'un informe d'IMPACTES positius i ATRACTIUS del sector Alta CIMALSA Secrinf&Mob/Empr&Comp Elab Difusio
Prioritat: {7} Mitjana §jj Alta §jf Molt alta
. Indicadors d’actuacio6: Indicadors de resultat:
Indicadors
« Estudis i analisis (nombre anual d’estudis i analisis): mesura el nombre = Imatge sectorial (puntuacié en una escala de percepcid): mesura la
d’estudis i analisis fets sobre els impactes positius del sector i puntuacid obtinguda en una enquesta de valoracié de la percepcid
el seu atractiu. de I'entorn socioecondmic general del sector.
< Iniciatives i actes de difusié (nombre anual d’iniciatives i actes): idem - Exit de convocatoria a esdeveniments/actes (nombre
amb iniciatives i actes de difusié dels resultats sobre els impactes d’assistents/esdeveniment sectorial): mesura el volum de
positius del sector (e.g. esdeveniments sectorials, presentaci6 a participacié d’empreses i ciutadans de cadascun dels esdeveniments
administracions locals, etc.). i actes duts a terme.

- Elaboracié de material de marqueting (nombre anual d’iniciatives de
marqueting): mesura el nombre d'iniciatives en la realitzacié de
material de marqueting (e.g. elaboracié base de dades sobre I'oferta
logistica territorial, impuls de projectes per desenvolupar).

« Dotaci6 pressupostaria (X€/ per a la realitzaci6 i el manteniment
de les iniciatives): mesura els recursos economics assignats a
totes les iniciatives.
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Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsables

P.3.- Suport a la PROMOCIO EXTERIOR del sector

1. Coordinacio, regulacié

i promocié del SECTOR

P.3. Promocio exterior

e Quasi un 40% del volum de mercaderies gestionat a Catalunya té
com a origen o desti un territori fora de I’Estatespanyol.

 Els trafics que han crescut més en els darrers anys han estat els de
Catalunya-moén. L'activitat logistica té una gran oportunitat en la
bona evolucié de les exportacions a Catalunya, i en especial en
sectors d'activitat com el quimic, I'automocid, I'alimentacié o el téxtil.

= Altres comunitats autonomes han desenvolupat diferents estratégies
per tal de dur a terme una promocié exterior de la sevacomunitat:

-El Govern de la Comunitat d’Aragé ha sabut implementar una
estrategia coordinada i unificada, desenvolupant infraestructures
logisticointermodals i creant una potent imatge de marca que ha
atret grans inversions a la Comunitat.

- El Port de Valéncia és un lobby amb una gran forca. Cobreix una
tasca de promocié permanent dins i fora de la Comunitat.

= Hi ha iniciatives internacionals com:

- Europlatforms: exerceix de lobby davant la UE i Eurostat, a fi
d'aconseguir el reconeixement per a l'activitat especifica de
transport i logistica en els CTLS. El paper de lobby davant la UE
és fonamental per aconseguir equiparar la consideracié que es té
del sol logistic a la consideracié estratégica de que gaudeixen els
nodes de transport.

transversal d'empreses del mén de la logistica, gestionada i
governada per empreses, amb el suport de la regié i les

El Claster logistic d'Occitania - WE4LOG és una associacio

institucions occitanes. Pretén federar i promoure tota I'oferta
logistica de la regié d'Occitania.

 Promocionar Catalunya com a hub logistic per al sud-oest d'Europa,
atraient inversio6 i implantacié d'empreses.

= Concretar la captacié d'operadors de carrega aeéria i I'establiment a
Catalunya d’un hub per al sud-oest d'Europa.

* Promoure la col-laboracié del sector del transport i la logistica a
Catalunya amb el de les regions veines.

= Consolidar un lobby efica¢ en la representaci6 dels interessos del
sector catala davant la UE.

ALTA |

> Departament d’Accié Exterior, Relacions
Institucionals i Transparéncia
> Departament d’Empresa i Ocupacio

Impulsors

> CIMALSA

=ACCIO

>Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca (DARP)
>Barcelona-Catalunya Centre Logistic

>Aena

>Secretaria d'Accié Exterior i de la Uni6 Europea
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Mesures

Cronograma

Indicadors

1. Coordinacio, regulacio

i promoci6 del SECTOR

P.3. Promocio exterior

Il P-3.- Suport a la PROMOCIO EXTERIOR del sector

3.1.-

CAMPANYA de promocié de Catalunya com a node de transporti logistica: coordinar les iniciatives existents de promocié exterior del

Espanya i Europa amb el mén.

sector i dels seus diferents agents, en una campanya de promocié que prioritzi presentar una visié més amplia i transversal de Catalunya
com a node de transport i logistica eficient i flexible per donar resposta a les cadenes logistiques globals que connecten Catalunya,

3.2.-

Captacié d'un HUB de carrega aéria per al sud-est d'Europa: coordinar entre la Generalitat i Aena una estratégia conjunta i decidida per
atreure una o dues companyies liders en carrega aeria que apostin per Catalunya com a hub per a la seva operativa al sud-est d'Europa, i
aixi aconseguir un repunt de la carrega aeria als aeroports catalans.

3.3.-

del T&L a Catalunya amb el seu Hinterland i Foreland naturals.

Coordinacio i cooperacié amb les REGIONS VEINES: generar dinamiques i protocols de cooperaci6 de Catalunya com a territori amb les
seves regions veines a Europa i la Mediterrania en matéria de transport i logistica, per tal d'ampliar, potenciar i fer més eficient I'activitat

3.4.-

llancament de programes, aprovacio d'ajuts, etc.

Consolidaci6 del lobby davant la UNIO EUROPEA: identificar i impulsar iniciatives per incrementar el posicionament del sector del T&L
catala davant la UE, tractant d'influir en els processos de revisidé del marc normatiu, determinacio de politiques prioritaries en T&L,

Projecte/ Accid Prioritat
P.3.- Suporta la PROMOCIO EXTERIORdel sector ALTA
- CAMPANYA de promocié de Catalunya com a node de transport i logistica Molt alta
- Captacié d'un HUB de carrega aéria per al sud-oestd'Europa Mitjana
- Coordinacié i cooperacié amb les REGIONS VEINES Mitjana
- Consolidacié del lobby davant la UNIO EUROPEA Mitjana

Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
SecrAcci6Ext&UE CIMALSA, BCL, Aena I

Secr.AccioExt&UE CIMALSA D.Execuc. Execucio
Secrinf&Mob Aena-Cargo, Aeroports.Cat, BCL Execucid

Secrinf&MVob DGAfers UE&Med Def Execucié
SecrAccioExt& UE  DGTpt&Mob Def Execucio

Prioritat: 17

i
]

Mitjana gy Alta gg Moltalta

Indicadors d’actuacio:

= Campanya de promocié (€ dedicats i nombre d’esdeveniments on es
participa): mesura I'esfor¢ de recursos destinats en la campanya de
promocié exterior.

« Col-laboracié exterior (nombre d’iniciatives engegades): mesura el
nivell de cooperacié assolit amb les regions veines i la Unié Europea.

Indicadors de resultat:

= Nombre d’empreses (nombre de noves empreses logistiques
estrangeres): mesura de I'efectivitat de les campanyes dutesa
terme en nombre de noves empreses estrangeres amb fort
component logistic que s’instal-len a Catalunya.

= Volum de carrega aéria: (nombre tones transportades en mode aeri)
determina si I'estrategia de desenvolupament del sector aeri és
efectiva.
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Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

1. Coordinacio, regulacié

i promocié del SECTOR

P.4. Marc normatiu

P.4.- Adaptacio del MARC NORMATIU a la singularitat del T&L

* Hi ha un avantprojecte de llei del sol de I'any 2017 que persegueix
objectius en linia amb les mancances identificades en el sector del
T&L:

- Necessitat que hi hagi una planificacié supramunicipal del
territori per millorar la competitivitat territorial.

- Reduir el creixement extensiu i apostar per lareconversio.

- Fer una llei flexible que s’adapti als diferents requeriments dels
territoris i sectors.

- Resoldre déficits d’urbanitzacio, com ara dotaci6 de transport
public i serveis en poligons industrials.

= El marc regulador sectorial existent apostaper:

- L'homogeneitzacid normativa entre paisos i territoris, encara que

amb marge per aplicar certes politiques i limits a escalalocal.

- L'eficiéncia del sistema de transport, incrementant la mercaderia
per unitat de transport (p. ex., 44 t, 25x25).

- La multimodalitat, tant per a la promocié de l'intercanvi
modal, com per politiques restrictives amb el transport per
carretera.

-La protecci6 del medi ambient mitjancant politiques
restrictives/impositives (p. ex. normativa de control d'emissions).

Per desenvolupar sols logistics, l'eina actual sén els PDU;
I'inconvenient que presenten és que es poden demorar molt en el
temps, fet que provoca que algunes empreses no s’instal-lin a
Catalunya, ja que no poden esperar diversos anys a disposar de les
naus. Es perd competitivitat respecte d’altresregions.

El nou PDU metropolita, en fase préevia, esmenta el requisit d’adaptar
els poligons industrials a les noves necessitats de la logistica

El sector del transport i la logistica de mercaderies no disposa d’una
normativa propia que reconegui els trets diferencials respecte del
transport de viatgers.

La burocracia actual és excessivament llarga, especialment a les
duanes. La simplificacié i agilitzacié d’aquesta és necessaria per tal
de millorar els temps i guanyar en competitivitat.

L’augment de I'e-commerce en els darrers anys, refor¢cat durant 2020
per la crisi de la COVID-19, ha posat de manifest la necessitat d’'una
normativa comuna que reguli el transport de mercaderies en els
entorns urbans (DUM).

Cal un marc regulador per aclarir i homogeneitzar les normatives
existents i que englobi tots els aspectes propis del T&L de
mercaderies: desenvolupament del sol, tramits urbanistics, serveis,
empreses, sostenibilitat...

= Agilitzar i simplificar la burocracia excessiva.

= Modernitzar la Llei del sol a partir de I'avantprojecte de llei de 2017
(els plans territorials s6n del 2010).

« Modificacié de la Llei del sol per accelerar els tramits urbanistics dels
projectes estrategics.

Regular la reconversi6 del sol.
Desenvolupar una llei del sector logistic: activitat, sol, fiscalitat...
Reducci6 dels costos administratius.

Regulacié de la DUM en elements de planificacié locals i
supramunicipals.

| ALTA |

| - Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |

Impulsors

> Secretaria de I'Agenda Urbana i Territori
> Secretaria d'Empresa i Competitivitat
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7. PLA D'ACCIO 2021-25 1. Coordinacio, regulacio

i promoci6 del SECTOR

P.4. Marc normatiu

Projecte [ Adaptacié del MARC NORMATIU a la singularitat del T&L

4.1.- | Adaptacié de la LLEI DEL SOL per a una promocié més agil de sol logistic: analitzar en profunditat les possibilitats de la Llei del sol i el
Mesures planejament actual a Catalunya per intentar agilitzar el desenvolupament de sol logistic-industrial i adaptar-lo el més possible als temps
curts de decisi6 de les empreses i inversors del sector del T&L quan aquests recerquen localitzacions per als seus negocis. S'analitzaran
iniciatives impulsades en d’altres ambits territorials (per exemple, Andalusia).

Caldra, doncs, en aquest ambit de reflexio, revisar la politica urbanistica d’ambit catala.

4.2.- |Pautes per I’homogeneitzacié del Marc Normatiu de la DUM: generar un conjunt de pautes de referéncia amb el feedback dels experts i
agents sectorials de rellevancia en la DUM, i donar-los difusié entre els nombrosos agents publics locals amb competéncies en la
planificacié i desenvolupament de I'activitat, per tal d’homogeneitzar el marc normatiu de I'activitat DUM i buscar amb aixo una major
eficiencia i estabilitat operativa que facilitin la inversié d'operadors, carregadors i promotorsinmologistics.

4.3.- |Marc General d'ACTIVITAT/INFRAESTRUCTURES focalitzat en mercaderies: revisar el marc normatiu general de I'activitat del transport a
Catalunya, buscant una major adaptacio de la mateixa a les particularitats del sector de carrega enfront del de viatgers, especialment en
un context de vertiginosa evoluci6 del sector de les mercaderies.

Projecte/ Accié Prioritat  Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma ” ) ) .
P.4.- Adaptacié del MARC NORMATIU a la singularitat del T&L ALTA Secrinf&Mob SecrAgUrb&Territ/Empr&Comp
- Adaptacié de la LLEI DEL SOL per a una promocié més agil de sol logistic Alta DGUrbanisme Cimalsa, Incasol Anl Red. Aprov.
- Pautes per I’lhomogeneitzacié del Marc Normatiu de laDUM Mitjana  DGTpt&Mob ATM Def
- Marc General d'ACTIVITAT/INFRAESTRUCTURES focalitzat en mercaderies Mitjana  SecrInf&Mob SecrEmpr&Comp Anl Redacc. Aprovacié
Prioritat: .-, Mitjana o Alta = Molt Alta
Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:
« Llei del sol (nombre de lleis): Mesura quantes modificacions » Temps de tramitacié (nombre mitja de dies): Mesura quant de
legislatives relacionades amb la gestié el sol s’aproven. temps és necessari per a tramitar i executar undesenvolupament
- Llei del sector logistic (s’ha aprovat o no): Tramitacié d’una urbanistic lligat a activitat logistica.
legislacié especifica per a regular de manera més agil el sector dela » Eficiencia DUM (tones mogudes, tones-km): Per a determinar si les
logistica. regulacions supramunicipals aconsegueixen augmentar I'eficiencia

« Regulacié DUM (nombre de lleis/normatives): Determina si s’han amb més carrega moguda amb menysdistancia.

aprovat regulacions supramunicipals per a I'activitat DUM.
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7.2. Competitivitat del teixit empresarial

Com a part de la linia estrategica 11.- Competitivitat del TEIXIT
EMPRESARIAL s'han identificat un total de 4 projectes.

El seu desenvolupament es concreta a través d'una série d’accions/mesures a
les quals s'assigna prioritat, agents responsables/impulsors i calendari temptatiu
d'execucio, tal com es mostra de manera sintetica a la taula resum adjunta, i
de manera detallada en les fitxes de projecte de les pagines que hi ha tot

seguit.

Linia estratégica / Projecte/Acci6 Prioritat
P.5.- Guia davant un incert CONTEXT SOCIOECONOMICglobal ALTA

- Analisi d'impactes de la COVID-19 i benchmarking d'accions dutes a terme Alta

- Analisi d'amenaces i oportunitat de la crisi de'AUTOMOCIO Alta

- Analisi d'impactes de la guerra d'ARANZELS i el BREXIT en el sector Mitjana
- Analisi d'amenaces i oportunitats de la RELOCALITZACIO productiva Mitjana
P.6.- Reforg de la FORMACIO i OCUPACIO en el sector ALTA

- Pla peral'increment de I'oferta de CONDUCTORS Alta

- Necessitat de GRAUS i ESPECIALITATS formatius Mitjana
P.7.- Promoci6 de les NOVES TECNOLOGIES MITJANA
- CAMPANYA de promocié de digitalitzacié i noves tecnologies en el sector Mitjana
- Pla per agilitzar i automatitzar la TRAMITACIO ADMINISTRATIVA electronica Alta

- Pla d'integracié del PORT COMMUNITY SYSTEM d'autoritats portuaries Mitjana
- Pla de desenvolupament d'una plataforma e-CARGO multimodal Mitjana
P.8.- Millora de la COMPETITIVITAT empresarial MITJANA
- Pla de suport a I'ASSOCIACIONISME en el sector Alta

- Analisi i difusio del perfil de I'operador de T&L del FUTUR Mitjana
- Pla de potenciacié de CLUSTERS PRODUCTIUS estratégics des de la logistica Alta

- Creaci6 d'una taula de treball regular del CLUSTER DE T&L Alta

- Pla de promocié de DIMENSIO | LIDERATGE de les empreses catalanes Mitjana
- Observatori de BONES PRACTIQUES en contractacid i operativa de T&L Mitjana

Responsable Impulsors 2021

SecrEmpr&Comp CIMALSA

CIMALSA SecrEmpr&Comp Anl
DGIndustria CIMALSA Anl
DGComerg CIMALSA Anl
DGIndustria CIMALSA Anl
SecrEmpr&Comp DGTpt&Mob, BCL

DGTpt&Mob DGIndustria Def
SecrUniv&Recerca BCL Analisi

SecrEmpr&Comp Secrinf&Mob, BCL, MinistTpt

DGTpt&Mob SecrEmpr&Comp, BCL Def
SecrEmpr&Comp BCL Def
AAPPBCN/TGN SecrInf&Mob/Empr&Comp
SecrEmpr&Comp CIMALSA, AAPP BCN/TGN, Aena, Adif
SecrEmpr&Comp Secrinf&Mob, BCL

DGTpt&Mob SecrEmpr&Comp Plan
CIMALSA DGTpt&Mob, BCL, ComServMulti D. Difus.
SecrEmpr&Comp CIMALSA Def
SecrEmpr&Comp CIMALSA Def
SecrEmpr&Comp CIMALSA

DGTpt&Mob SecrEmpr&Comp

2022

Def
Def

Def
Def

2023 2024

Execucid

Manteniment

2025
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7. PLA D'ACCIO 2021-25 2. Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

5. Context socioeconomic

Projecte P.5.- Guia davant un incert CONTEXT SOCIOECONOMIC
Antecedents - Etapa dominada per profunds canvis socioeconomics igeopolitics » Impactes de la crisi sanitaria mundial de la COVID-19:
com a consequencia de la globalitzacio. - Segons dades del Banc d'Espanya, s'espera que generi a

Espanya una contraccié de I'economia d’entre un 6,6% iun
13,6% del PIB el 2020.

= Es preveu una possible relocalitzacié de la produccié per reduir
la dependéncia de tercers paisos.
Consolidacié del comerg electronic, I'acceleracio de la

transformacio digital i el refor¢ de la imatge del sector com a
activitat essencial.

Intervencio
xinesa aEuropa

< Impactes per a Catalunya de la negociacié del Brexit a Europa:

= El Regne Unit va representar el 5,5% de les
exportacions Catalanes I'any 2018 i el 3,1% de les
importacions.

« L'impacte del Brexit sera més limitat que en altres comunitats
de I'Estat espanyol.

= Tot i que encara no és possible coneixer quins sén els impactes de

Dbjectius de les tensions aranzelaries, els efectes indirectes es comencen anotar.
Desenvolupament ., .
Sumnih,; = Sector de lI'automocio (7% del PIB de Catalunya), durament castigat
pel context socioeconomic i els nous models de mobilitat sostenible.
Objectius = Generar canals estables i regulars d'informacié sobre els impactes = Fer una quantificacié de I'impacte de la crisi derivada de la
derivats dels profunds canvis socioeconomics i geopolitics als quals COVID-19 per ajudar les empreses en els seus plans estrategics a
s'enfronta el teixit empresarial catala. curt i mitja termini.

= Definir un Pla d’accié per impulsar la resiliencia del sector de T&L
enfront de la incertesa i inestabilitat socioeconomica.

| _— | ~ CIMALSA
Impulsors ~ ACCIO i D.G. d’Industria

Prioritat

| - Secretaria d'Empresa i Competitivitat |

Responsable
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2. Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

5. Context socioeconomic

INIEINR P.5.- Guia davant un incert CONTEXT SOCIOECONOMIC global

5.1.- | Andlisi d'impactes de la COVID-19 i benchmarking d'accions dutes a terme: elaborar informes i publicacions regulars (per exemple, via
Mesures web, etc.) per compartir amb el sector del T&L a Catalunya I'analisi de I'impacte de la COVID-19 i les previsions a futur, aixi com un
benchmarking de les accions de referéncia que s'estan prenent en aquest i altres sectors dins i fora de Catalunya.

5.2.- | Analisi d'amenaces i oportunitat de la crisi de 'AUTOMOCIO: elaborar informes i publicacions periodiques (per exemple, via web, etc.)
per compartir amb el sector del T&L a Catalunya I'analisi de les amenaces i oportunitats de la crisi del sector de I'automocié en general i
a Catalunya en particular.

5.3.- | Analisi d'impactes de la guerra d'ARANZELS i el BREXIT en el sector: elaborar informes i publicacions peridodiques (per exemple, via web,
etc.) per compartir amb el sector del T&L a Catalunya I'analisi de lI'impacte de les tensions aranzelaries mundials i del Brexit, i les
previsions a futur, aixi com un benchmarking de les accions rellevants que s'estan prenent en aquest i altres sectors dins i fora de
Catalunya.

5.4.- | Analisi d'amenaces i oportunitats de la RELOCALITZACIO productiva: elaborar informes i publicacions periddiques (per exemple, via web,
etc.) per compartir amb el sector del T&L a Catalunya I'analisi de les oportunitats i amenaces que planteja la tendéencia creixent a
relocalitzar part de la produccié de les empreses prop dels centres de consum.

Projecte/ Accio Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma R

P.5.- Guia davant un incert CONTEXT SOCIOECONOMIC global ALTA SecrEmpr&Comp CIMALSA

- Analisi d'impactes de la COVID-19 i benchmarking d'accions dutes a terme Alta CIMALSA SecrEmpr&Comp Anl

- Analisi d'amenaces i oportunitat de la crisi de 'AUTOMOCIO Alta DGIndustria CIMALSA Anl

- Analisi d'impactes de la guerra d'ARANZELS i el BREXIT en el sector Mitjana DGComerg CIMALSA Anl

- Analisi d'amenaces i oportunitats de la RELOCALITZACIO productiva Mitjana DGIndustria CIMALSA Anl

Prioritat: -5 Mitjana ] Alta ] Molt alta

INndicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:

» Estudis i analisis (nombre anual d’estudis i analisis): mesura la
realitzacié d'estudis d'impactes i analisis de millors practiques i
mesures adoptades en relacié a l'incert context socioeconomic
global.

» Coordinacio i assessorament entre agents (nombre anual de tallers
de treball i assessorament duts a terme): mesura el nombre de
tallers duts a terme amb els principals agents del sector per a
I'assessorament estratégic en les principals crisis socioeconomiques
d'afeccio global i compartir millors practiques del sector.

* Forums i canals de dialeq i interlocucié (nombre de forums i canals
de comunicacié estables constituits): mesura el nombre de forums i
canals de comunicacio institucionalitzats per propiciar I'acostament i
la discussi6 de les diferents problematiques derivades del context
socioeconomic global canviant.
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7. PLA D'ACCIO 2021-25

2. Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

6. Formacid i ocupacio

Projecte P.6.- Reforc de la FORMACIO i OCUPACIO en el sector
Antecedents = El volum d'ocupacioé generat pel sector, ascendeix a 121.931 persones <= Es detecta en el transport per carretera una elevada falta de
el 2017, i es manté practicament constant des de l'any 2013. A conductors de camions i un envelliment dels existents per la manca
Catalunya, el nombre d'empleats en logistica ha anat perdent pes de relleu generacional en la professio.
respecte dels de laindustria.
* El % d'autonoms en aquest sector I'any 2018 representa un 30% del Evolucié edat persones amb llicéncia per conduir camions
total. Aquest percentatge, tot i haver baixat els darrers anys, és Font: elaboraci6 propia a partir de dades de laDGT
considerablement superior al d'altres sectors que se situen a l'entorn 200.000
del 20%. ’
o . 3 2008 m014 2@18
« En els Ultims anys, les empreses demanen nous perfils més adaptats
a les tendéncies del sector (irrupcié de noves tecnologies, nous 150.000
models organitzatius, etc.). No obstant aixo, hi ha una mancanca
important en I'oferta de perfils qualificats.
P periisq 3 100.000
e Problema de trobar professionals qualificats a prop dels nous
desenvolupaments situats fora dels nuclis urbans, de manera que la
ma d'obra s'esta convertint en un factor basic a I'hora de determinar 50.000
la ubicacié de noves instal-lacions logistiques. i
- Falta difusi6 de les diferents oportunitats laborals que ofereix el 0 - -
sector del T&L
LR A N L&
fL\o f)f’) '50 rb‘) D‘Qo bf" 60 cf) Q.)Q’o Q)")’O /\0’0 ‘1\8
Objectius < Millorar les condicions laborals i la imatge del sector per atraure ma « Creacio per part de la Generalitat de nous curriculums formatius
d'obra qualificada en general i conductors en particular. (formacié professional i nivell superior) adaptats a les
- Disposar d’un marc juridic laboral estable. caracteristiques del sector de lalogistica.
= Desenvolupar plans formatius amb qué cobrir el gap actualde
qualificacié en noves tecnologies al sector.
.. ALTA > Direcci6é General de Transports i Mobilitat
Prioritat | | Impulsors P o
> Barcelona-Catalunya Centre Logistic

| - Secretaria d'Empresa i Competitivitat |

Responsable
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7. PLA D'ACCI6 2021-25

2. Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

6. Formacid i ocupacio

IR P-6.- Reforg de la FORMACIO | OCUPACIO en el sector

M 6.1.- | Pla per l'increment de I'oferta de CONDUCTORS: dissenyar i implementar de manera coordinada un pla d'accié que faci més segura i
esures atractiva l'activitat de conductor per als professionals que s'incorporen al sector, cobrint aspectes formatius, salarials, infraestructures
per a I'exercici de I'activitat, etc.
6.2.- | Necessitat de GRAUS i ESPECIALITATS formatives: revisar els plans formatius actuals per identificar les necessitats no satisfetes a I'hora
de respondre a les noves demandes del sector (per exemple, digitalitzacid, robotitzacio, etc.) i generar a partir d'aqui els graus i
especialitats formatius en T&L de mercaderies necessaris.
Per dur-ho a terme caldra la participacions d’universitats i centres formatius de tot el territori.
Projecte/ Accio Prioritat  Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma i .
P.6.- Reforg de la FORMACIO i OCUPACIO en el sector ALTA SecrEmpr&Comp DGTpt&Mob, BCL
- Pla per l'increment de I'oferta de CONDUCTORS Alta DGTpt&Mob DGIndustria Def
- Necessitat de GRAUS i ESPECIALITATS formatives Mitjana SecrUniv&Recerca BCL Analisi
Prioritat: ~ ~; Mitjana » Alta » Molt Alta
INndicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:

« Programes d’incentiu al sector de la conduccié (nombre de
programes i € invertits): Nombre programes i recursosfinancers

dedicats per a incentivar la incorporacié de nous conductors i
millorar la imatge del sector.

- Reforma juridica (nombre de lleis especifiques): Lleis dedicadesa
regular el mercat laboral del transportper carretera.

* Nous curriculums formatius (nombre de titols nous): Mesura quants
nous titols orientats especificament a logistica s’han creat.

= Introduccié de les noves tecnologies (nombre de cursos i
assignatures): Mesura del nombre de cursos formatius i

assignatures en curriculums de logistica, dedicades anoves
tecnologies aplicades al sector de T&L.

= Evolucié del nombre de conductors (nombre de conductors actius
per any i rang d’edat): Permet verificar que es produeix un relleu
generacional al sector i que els programes d’'incentius i promociédel
sector funcionen i que el marc juridic més estable propicia I'atractiu
del sector.

= Nombre de titulats en T&L (nombre de nous titulats anuals): Permet
veure que es formen professionals amb coneixement especific.
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7. PLA D'ACCIO 2021-25

2. Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

7. Noves tecnologies

Projecte P.7.- Promocio de les NOVES TECNOLOGIES
Antecedents - La digitalitzacié6 de la societat i les noves necessitats dels clients <« D'altra banda, es presenten nous reptes, com ara la implantacié de la
exigeixen més rapidesa, flexibilitat, qualitat, personalitzacié i tecnologia 5G, ciberseguretat, integracio i gestié de la informacié en
sostenibilitat. Per poder afrontar la transformacié digital i liderar els temps real, ética, regulacié, organisme de coordinacié, adaptacié de
reptes que ens planteja la mobilitat 4.0 és clau fer-ho des d'una visio la infraestructura, convivencia del vehicle tradicional, connectat i
estratégica. autonom, nous combustibles menys contaminants...
e Les noves tecnologies es presenten com una nova oportunitat per <« La pandémia de la COVID-19 ha provocat un canvi en els habits de
optimitzar la gesti6 de les empreses, agilitzar tramits... les persones i les empreses, amb un augment importantissim de la
- Per part de les empreses, cal una creixent formacié del personal compra en linia per part de l'usuari. Moltes empreses s'han vist
en tots els ambits i un increment de la capacitat financera obligades a desenvolupar una. estrategia de promocié i venda
d'inversié en desenvolupament tecnologic. electronlcq per 'adaptar—se ala S|tuaE:|o is han hagut de digitalitzar,
. . o . v . quan en situacié normal aquest procés hauria estat molt llarg.
- Per part de I'Administraci6, s'ha de destacar la necessitat d'invertir
en digitalitzacio i estandarditzacié de procediments administratius
de tot tipus. En aquest sentit, duanes i PIF presenten
una baixa productivitat, fet que llastra la
seva competitivitat.
= Les tecnologies com la intel-ligéncia artificial, navol, dades massives,
IOT, blockchain o aprenentatge automatic ofereixen noves
oportunitats al sector del transport. La tecnologia més estesa a dia
d'avui entre les empreses de logistica és el 10T (Internet of Things),
la informacié obtinguda permet obtenir visibilitat de les operacions i
tenir més coneixement sobre com i on fer millores.
Objectius = Generalitzaci6 de la formacié en noves tecnologies al sector a = Millora substancial de la tragabilitat de les mercaderies i evolucié cap
Catalunya com a base fonamental per a la seva modernitzacioi a un servei predictiu.
millora competitiva. = Crear un nou marc reguladorper permetre la convivéncia de models
< Impuls a la implementacié definitiva de la digitalitzacio dels tramits de negoci tradicionals amb nous models.
administratius i de la documentaci6 generada. - Capacitat per atraure talent i professionals qualificats amb
= Participaci6é dels agents publics i privats en iniciatives europees. coneixements en |'Gs d'aguestes noves eines.
L MITJANA \ > Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat
Prioritat Impulsors

Responsable

| > Secretaria d'Empresa i Competitivitat |

> Barcelona-Catalunya Centre Logistic
> Ministeri de Transport, Mobilitat i Agenda Urbana
> Departament de Politiques Digitals i Administracié Publica
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7. PLA D'ACCIO 2021-25 2. Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

7. Noves tecnologies

2IeI[=ei =Wl P.7.- Promoci6 de les NOVES TECNOLOGIES

M 7.1.- | CAMPANYA de promoci6 de digitalitzacio i noves tecnologies en el sector: dissenyar i desenvolupar una campanya de comunicacio
esures especifica per promocionar la necessitat i els avantatges de la digitalitzacio i I'aplicacié de noves tecnologies en el sector com a element
fonamental per a la diferenciacié i millora competitiva enfront d'altres territoris.
7.2.- |Pla per agilitzar i automatitzar la TRAMITACIO ADMINISTRATIVA electronica: dissenyar i desenvolupar un pla que permeti posar en valor
I'esforg fet per implantar I'administracié electronica, i portar-la un pas més enlla, de manera que ja no només es generi la documentaci6
de manera electronica, sind que aix0 faci que la seva tramitacié pugui resultar molt més automatica i, per tant, més agil i eficient per a
I'operador i el carregador interessat.
7.3.- | Pla d'integraci6 del PORT COMMUNITY SYSTEM d'autoritats portuaries: treballar conjuntament amb els dos grans ports comercials de
Catalunya: Barcelona i Tarragona, avaluar les possibilitats perqué els seus respectius PCS s'integrin en una Unica plataforma que
simplifiqui I'operativa als clients i usuaris que treballen amb tots dos.
7.4.- |Pla_de desenvolupament d'una plataforma e-CARGO multimodal: comencar a dissenyar, sobretot a partir de I'experiencia de la integracio
dels PCS de Barcelona i Tarragona, un pla per integrar les diferents plataformes tecnologiques dels grans nodes de T&L de Catalunya
(portuaris, ferroviaris, aeris) en una sola plataforma que simplifiqui I'operativa de clients i usuaris.
Projecte/ Accié Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma
P.7.- Promoci6 de les NOVES TECNOLOGIES MITJANA  SecrEmpr&Comp Secrinf&Mob, BCL, MinistTpt
- CAMPANYA de promocié de digitalitzacid i noves tecnologies en elsector Mitjana DGTpt&Mob SecrEmpr&Comp, BCL Def
- Pla per agilitzar i automatitzar la TRAMITACIO ADMINISTRATIVA electronica Alta SecrEmpr&Comp  BCL Def
- Pla d'integracié del PORT COMMUNITY SYSTEM d'autoritats portuaries Mitjana AAPPBCN/TGN Secrinf&Mob/Empr&Comp Def
- Pla de desenvolupament d'una plataforma e-CARGO multimodal Mitjana SecrEmpr&Comp  CIMALSA, AAPP BCN/TGN, Aena, Adif Def
Prioritat: 5 Mitjana | Alta o Molt alta
Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:
= Digitalitzacié de tramits (nombre de tramits): mesura quants nous « Us de tramits digitals (tramits digitals/tramits totals): % dels tramits
tramits relacionats amb T&L es poden fer de manera digital en lloc relacionats amb T&L fets de manera totalment digital.

de documentacit fisica. = Projectes europeus (nombre de projectes): mesura a quants

* Projectes i iniciatives europees (nombre de projectes i iniciatives): projectes d’ambit europeu s’ha adherit el sectorde T&L a Catalunya.
determina el grau de participacié dels agents publics i privats en
projectes i iniciatives d’ambit europeu en el T&L.

= Incentiu de la tracabilitat (pressupost public dedicat a millora de la
tracabilitat): inversid per assegurar que els operadors petits i
mitjans apliquen mesures de tracabilitat a les seves operacions.

= PCS comu (existéncia d’'un PCS comu): que es desenvolupi i utilitzi
un sistema unic de gestio portuaria.
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7. PLA D'AccIO 2021-25

2. Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

P.8. Competitivitat

Projecte P.8.- Millora de la COMPETITIVITAT empresarial
Antecedents = El teixit empresarial és un dels 4 pilars fonamentals del sector del del teixit empresarial, tant internacional com nacional i local, atrets
T&L juntament amb infraestructures, sol i teixit empresarial. per l'oportunitat que planteja la demanda latent no  satisfeta
- Catalunya disposa d'un potent teixit empresarial, gracies a la seva d'aquests serveis en I'entorn._A_questa oferlta de_ serveis a vehicles,
important activitat productiva i exportadora, que necessita del sector empreses i persones que tradicionalment s'ofereixen en els CTL han
del T&L per créixer i ser eficient. Malgrat aixd, és un teixit que de ser pensats per maximitzar les sinergies i el valor afegit de les
encara presenta un elevat nivell d'atomitzacié i de subcontractacio, activitats economiques implantades en aquests.
aixi com una forta presencia de grups internacionals entre les <« El nou Pla d’accié del sector del transport i la logistica per al periode
empreses liders. 2020-2021 proposa actuacions per a la millora de la competitivitat de
- El % d'autdnoms en aquest sector I'any 2018 representava un 30% les empreses del sector del T&L i intervé en aspectes com ara cicles
del total. Aquest percentatge, tot i haver baixat en els darrers anys, formatius, campanya d'imatge, prestaci6 de serveis als professionals
és considerablement superior al d'altres sectors que se situen a del sector, acords economics, impuls a la digitalitzacio, suport a les
I'entorn del 20%. associacions i descarbonitzaci6 del
- . sector.
= Des de l'any 2014, s'ha observat una evoluci6é en l'estratégia de les Ranquing LP1 Puntuacio
grans companyies del sector cap a una integracid vertical dels seus Logistics Alemanya 1 4.20
models de negoci. Es parla d'integracié vertical quan una mateixa 9 Suécia 4.05
- . L - ! Performance o
empresa gestiona diferents activitats de la seva cadena de distribucio Bélgica 3 4.04
e | . Index ‘ -
que tradicionalment s’havien delegat a tercers. Austria 4 4.03
- Les noves tecnologies es presenten com una nova oportunitat per éapé o g g-gg
optimitzar la gesti6 de les empreses, agilitzar tramits... eyne bt *
o . . » Franca 16 3.84
= El desenvolupament dg §o|, infraestructures i servgs_; espemflcgment Espanya 17 3.83
adaptats per a [l'activitat de transport i logistica serveix de Italia 19 374
catalitzador per al desenvolupament, consolidacié i modernitzacié Portugal 23 364
Objectius « Difondre i donar suport als elements clau per promocionar la = Fomentar més coordinacio entre els diferents clustersi
modernitzacio i millora competitiva del sector (formacid, noves associacions sectorials.
tecnologies, dimensio empresarial, internacionalitzacio, = Potenciar els principals clusters productius de Catalunya des de la
intermodalitat, etc.). millora competitiva dels seus proveidors de transport ilogistica.
Prioritat MITJANA \ Impulsors > Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat
P > Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca (DARP)
> Barcelona-Catalunya Centre Logistic

Responsable

| > Secretaria d'Empresa i Competitivitat |
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7. PLA D'AcCI6 2021-25 2. Competitivitat del
TEIXIT EMPRESARIAL

P.8. Competitivitat
SITI I (=Y’ -8.- Millora de la COMPETITIVITAT empresarial

18.2.- :Anélisi i difusio del perfil de I'operador de T&L del FUTUR: elaborar informes i publicacionsregulars (per exemple, via web, etc.) en qué
; s compartir amb el sector del T&L a Catalunya les propostes del perfil que ha de presentar I'operador de T&L del futur: intermodalitat,
: dlgltalltzaao noves tecnologies, internacionalitzacio, etc.

Mesures 1 8.1.-
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1 8.3.- ! ' Pla_de potenciacié de CLUSTERS PRODUCTIUS estratégics des de la logistica: realitzar una analisi profunda de com des de la millora del
'  sector del T&L es pot ajudar encara més a impulsar els Clusters productius clau de Catalunya, i dissenyar a partir d'aqui un pla per '
i potenC|ar| facmtarl actlwtat logistica associada a aquests Clusters (e.g., mlllora mfraestructural modernitzacio dels operadors, etc.).

8.4.- | Creaci6 d'una taula de treball regular del CLUSTER DE T&L: identificar els Clusters de T&L més rellevants de Catalunya i afavorir la :
i creacié i funcionament d'una taula de treball conjunta en la qual els principals representants d'aquests Clisters comparteixin '
i experiéncies preocupacions, expectatives, projectes, etc. i

'8.5.- ! Pla de promocié de DIMENSIO I LIDERATGE de les empreses catalanes: analitzar en profunditat les causes per les quals els operadors de !
: ,T&L catalans no tenen la dimensio ni el nivell de lideratge suficient en els seus respectius segments d'activitat, i dissenyar un pla per a la
i i seva potenciacio (e.g., processos de concentracié, modernitzacid, internacionalitzacio, etc. ) .

Cronograma Projecte/ Accié Prioritat  Responsable Impulsors 2021 | 2022 2023 | 2024 2025

P.8.- Millora de la COMPETITIVITAT empresarial MITJANA  SecrEmpr&Comp Secrinf&Mob, BCL

- Pla de suport a I'ASSOCIACIONISME en el sector Alta DGTpt&Mob SecrEmpr&Comp Plan

- Analisi i difusio del perfil de I'operador de T&L del FUTUR Mitjana  Cimalsa DGTpt&Mob, BCL, ComServMulti D D|fus

- Pla de potenciacié de CLUSTERS PRODUCTIUS estrategics des de lalogistica Alta SecrEmpr&Comp Cimalsa | Def | |

- Creaci6 d'una taula de treball regular del CLUSTER DE T&L Alta SecrEmpr&Comp Cimalsa | Def | | |

- Pla de promocié de DIMENSIO | LIDERATGE de les empreses catalanes Mitjana  SecrEmpr&Comp Cimalsa | | | Def ~ Execucié

- Observatori de BONES PRACTIQUES en contractacid i operativa de T&L Mitjana DGTpt&Mob SecrEmpr&Comp | | | Manteniment

Prioritat: : Mltjana B Alta [ Molt alta

Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:

« Plans d’incentiu al sector (nombre de plans i dedicacié de recursos): « Evolucié empreses T&L (nombre d’empreses de T&L nacionals i
mesura quantes iniciatives s’emprenen per potenciar el sector amb internacionals i volum de facturacid): mesura quantes empreses hi
millores de fiscalitat, facilitats administratives,... ha dedicades al sector de T&L i la seva facturacié per determinar si

= Observatori de bones practiques (s’ha desenvolupat s/n): determina la potenciaci6 funciona.
si s’ha estructurat un observatori comu de bones practiques en el =_Dimensi6é d’empreses (nombre d’empreses per rang de facturacio o
sector de T&L que permeti I'intercanvi de coneixement. classificacié de dimensid): permet avaluar si les empreses van

augmentant de dimensio.
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7.3. Agilitat del desenvolupament de sol logistic/intermodal

Com a part de la linia estrategica I11.- Agilitat del desenvolupament de
SOL logistic i intermodal s'han identificat un total de 3 projectes.

El seu desenvolupament es concreta a través d'una série d’accions/mesures a
les quals s'assigna prioritat, agents responsables/impulsors i calendari temptatiu
d'execucio, tal com es mostra de manera sintetica a la taula resum adjunta, i
de manera detallada en les fitxes de projecte de les pagines que hi ha tot

seguit.

Linia estratégica / Projecte/Accié Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I11.- Agilitat del desenvolupament de SOL logistic i intermodal

P.9.-Desenvolupament d'alternatives de sol en 'AMB _ Secrinf&Mob  CIMALSA, Incasol, DGUrb, Aena -

- Model d'impacte territorial de 'MP immobiliari d'EL PRAT Molt alta  CIMALSA Aena Mod

- Pla de RECONVERSIO de sol industrial alogistic Molt alta Incasol CIMALSA, DGUrbanisme Pla Execucio Execucié
P.10.- Potenciacié de CIMALSA-INCASOL en la promocié igesti6 ALTA  CIMALSA Incasol, Prom.Privs, AAPP

- Protocol de col-laboracié CIMALSA-INCASOL en la prom./gest. sol logistic Alta Incasol CIMALSA Prot.

- Revisié del MODEL CIMALSA per una prom./gest. publicoprivada de sol Alta CIMALSA Prom.Privados Escs.

- Redisseny del producte logistic i reactivaciéo comercial de la XARXACIMALSA Mitjana CIMALSA AAPPBCN/TGN Anl Implantacié

P.11.- Consolidacié de CORREDORS logistics CLAU ALTA CIMALSA Incasol, AAPP BCN/TGN

- Consolidacio de la 3a corona logistica en els EIXOS TRANSVERSALS | EBRE Alta CIMALSA Incasol, AAPP BCN/TGN Anl Execucid

- Coordinacié de nodes log/ind/interm al CORREDOR PENINSULAR Cat/Sgs/Mad Alta CIMALSA AAPPBCN/TGN Anl Execucid

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA
Pagina 234



7. PLA D'AcCIO 2021-25

Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

P.9.- Desenvolupament d'alternatives de sol a I'AMB

3. Agilitat del
desenvolupament de SOL
loqistic / intermodal

Area
Metropolitana

» Catalunya disposa a prop de 10 milions de metres quadrats de
superficie de sol logistic. Gairebé el 50% de I'oferta de sol logistic es
concentra a la Zona Core (22%) i 1a Corona (26%).

= El desenvolupament gairebé nul de sol logistic a la zona core i 1a
corona des de 2001, han portat a una escassedat en I'oferta de sol
logistic disponible que esta comprometent la localitzacié de nous
centres de distribucié d'escala territorial europeaa Barcelona.

= Aquesta pronunciada saturacié/escassedat de sol apte a I'entorn de
I'AMB deriva a situacions com:

- Gran interes i previsi6 de creixement a futur per les poques
noves borses de sol (p. ex., nous terrenys d'AENA El Prat —60
ha de sol logistic planificat).

- Interes creixent per la reconversio de sol industrial alogistic-
industrial (p. ex., CZF).

- Els primers projectes de naus multinivell.

« La localitzaci6 dels sols d'Aena a la zona "core" de Barcelona ila
gran expectativa de mercat generada des de la realitzacid del

Master Plan de I'actuacié fan anticipar una molt rapida absorcié
dels sols que es vagin posant al mercat.

Evolucid superficie Gtil de sol logistic
Font: elaboraci6 propia a partir de dades del SIPAE
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= Maximitzar lI'impacte sobre el territori que generin les activitats
economiques que s'instal-len en els nous terrenys de I'Aeroport del
Prat i evitar que sigui un projecte d'especulacié immobiliaria pura.

= Afrontar una reconversid de sol industrial a logisticoindustrial que
sigui “eficient” a I'entorn de I'’AMB.

= Acci6 coordinada dels diferents agents publicoprivats per atraure
operadors/carregadors multinacionals que aprofitin I'avantatge
competitiu que atorga la connexié per terra, mar i aire perimplantar
la seva base operativa al sud/est d'Europa, i amb aix0 reforcar la
seva permanéncia a mitja-llarg termini i la seva disposicié a pagar
rendes més altes.

| > Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |

Impulsors

> CIMALSA

> Incasol

> Direccié General d” Urbanisme
> Aena
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3. Agilitat del
desenvolupament de SOL
logistic / intermodal

7. PLA D'ACCIO 2021-25

Metropolitana

I =] P-9.- Desenvolupament d'alternatives de sol a '’AMB

M 9.1.- | Model d'impacte territorial de I'MP_Immobiliari d'EL PRAT: establir canals de comunicacié i coordinacié entre la Generalitat i Aena per tal

esures que les successives fases de licitacié dels sols comercials de I'Aeroport del Prat considerin en els seus plecs, a més de criteris de
rendibilitat financera, la rendibilitat economica i social que deriva de la implantacié d'empreses i activitats amb més impacte positiu per
al territori en general i per al sector del transport i la logistica en particular.

9.2.- |Pla de RECONVERSIO de sol industrial a logistic: abordar de manera conjunta amb els grans agents del sol a Catalunya, tant pablics
com privats, I'elaboracié d'un pla que, davant I'escassetat de sol per a activitats logisticoindustrials, principalment a I'AMB, faciliti una
reconversio agil de sol industrial ja obsolet a soOl per a activitat logisticoindustrial amb parametres d'ordenaci6, disseny i funcionalitat
que responguin a les demandes modernes actuals i futures del sector.

Projecte/ Accié Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma
P.9.-Desenvolupament d'alternatives de sol al'AMB _ Secrinf&Mob  CIMALSA, Incasol, DGUrb, Aena -
- Model d'impacte territorial de I'MP immobiliari d'ELPRAT Moltalta  CIMALSA Aena Mod
- Pla de RECONVERSIO de sol industrial a logistic Moltalta  Incasol CIMALSA, DGUrbanisme Pla Execucid Execucid
Prioritat: -. Mitjana Alta Molt alta
£l N o
Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:
= Accid coordinada entre agents (nombre anual de reunions i altres = Reconversié de sol industrial (m2de sol industrial reconvertits/
actuacions en materia de coordinacié): mesura el nombre any): mesura el progrés de reconversio i hibridacié de sol industrial
d'actuacions de coordinacié empreses entre els principals agents a sol logisticoindustrial.

publics i privats responsables del desenvolupament d'alternatives de
sol a Catalunya (p. ex., reunions amb Aena pel sol logistic del Prat,
reunions de coordinacié per donar forma a un pla de reconversio
industrial, etc.).

* Impacte territorial de I'MP d’El Prat (nombre
d’operadors/carregadors multinacionals instal-lats/any): mesura
el grau d’implantacio del teixit empresarial sota els criteris de
maximitzacié de I'impacte territorial.
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3. Agilitat del

7. PLaD'ACCIO 2021-25 desenvolupament de SOL
logistic / intermodal

10. CIMALSA - Incasol

Projecte P.10.- Potenciacié de CIMALSA-INCASOL i ACCIO promocid i gestio
Antecedents = Hi ha diferents agents (publics i privats) a Catalunya que promocionen i
gestionen sol logisticoindustrial. Manca una planificacié conjunta per al sol
per desenvolupar.
= CIMALSA promociona, desenvolupa i gestiona infraestructures i centrals per al PTTe—— Figueres
transport de mercaderies i la logistica. Actualment, disposa d'una xarxa de 6 centres ®
de transport i logistica (CTLS) en funcionament. En total, aquests centres tenen
planificades 180 ha d'ambit, de les quals, 107 ha es corresponen a parcel-les )
I H Girona
logistiques. ®
= Alguns dels centres de la xarxa CIMALSA van ser dissenyats i desenvolupats fa ja ® '
meés de 10 o fins i tot 20 anys, i altres pendents de desenvolupar van ser planificats Manresa
amb criteris similars fa anys, de manera que la seva oferta logistica (dimensi6 de ®
parcel-les, serveis, etc. ) no propicia una adaptacié eficient a les noves demandes. Lleida o VINETEW Liobregat
" CIMVaIIés
= Els centres ubicats fora de I'AMB i encara no consolidats necessiten més atencio i car Montblanc e
suport a la seva estratégia de comercialitzacio. 0015 Montbiane. KRS ° ® 5. rceiona
= En les dues ultimes décades ha crescut de manera exponencial el nombre d'inversors £ -
i promotors privats amb interés pel sector logistic, aspecte que ofereix importants o
alternatives de col-laboracié publicoprivada en la promocié de sol logistic. t Tarragona = Sol public
ST . PP , . T ) ., (sector est) (CIMALSA)
= ACCIO és I'agencia del Govern per la competitivitat de I'empresa, i també I'encarregada de I'atraccio @  Centres enfuncionament
d’inversid estrangera productiva i de gestionar els projectes d’inversioé fins fer-los efectius. Entre altres © Contres en estudio tramitacio
serveis a I'inversor, fa la cerca de la localitzacié adequada (sol, naus, oficines) per al projecte a Catalunya,
prioritzant el sol public de I'NCASOL, CIMALSA o altres, i el reequilibri territorial. ACCIO rep cada any
demanda de sol industrial i logistic de I'ordre d’1 o 2 milions de m2a I'any
Objectius « Revisié del model CIMALSA (en I'ambit societari, negoci, disseny en el desenvolupament i gesti6 d'infraestructures.
comercial, etc.) per una promocié més flexible de sol i naus - Promoure una accié conjunta d'agents publics i privats, i de
logistiques a Catalunya. CIMALSA i Incasol en particular, per desenvolupar noves borses de
« Impulsar la implicacié privada des de les fases de planificacid i sol de manera agil i flexible.
L | ALTA | > Incasol
Prioritat Impulsors - ACCIO
> Promotors privats
| > CIMALSA | ~ AP Barcelona i Tarragona

Responsable
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3. Agilitat del
desenvolupament de SOL
logistic / intermodal

7. PLA D'AcCIO 2021-25

STl P-10.- Potenciacio de CIMALSA-INCASOL i ACCIO en la promocié i gestio

10.1.- |Protocol de col-laboracié CIMALSA-INCASOL en la prom./gest. sol logistic: continuar treballant entre CIMALSA i Incasol per concretar un
Mesures protocol que maximitzi I'aportacié de valor de cadascun d'ells en la promocié i gestié de sol logistic a Catalunya, combinant I'aportacio
de sol i mascul financer per a la seva promocio, amb el know-how necessari per a la seva comercialitzaci6 i gestié. En aquestprotocol
s’incloura també ACCIO com a ens més adient per identificar la demanda, i per dur a terme actuacions especials que permetin posar a
disposicio el sol en les condicions adients que demana el mercat.

10.2.- |Revisié del MODEL CIMALSA per una prom./gest. publicoprivada de sol: abordar una analisi profunda dels canvis esdevinguts en el
mercat del transport i la logistica des de I'establiment de CIMALSA amb un 100% de capital public, identificant i avaluant els models
alternatius que el nou context de mercat li brinda per a la promocio i gestid de sol, tenint en compte en aquest sentit tant el gran
protagonisme que ha agafat la iniciativa privada en les ultimes décades com el nou rol que estan adoptant alguns agentspublics.

10.3.- |Redisseny del producte logistic i reactivacié comercial de la XARXA CIMALSA: abordar una analisi profunda de les noves tendéncies en
el disseny i la promocié de sol logisticoindustrial, i identificar sobre la base dels seus resultats la possible necessitat de fer canvis tant
en el disseny del parc logistic existent, com en la promocié i comercialitzacié dels nous desenvolupaments.

Projecte/ Accio Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma jecte/ ‘ y ?

P.10.- Potenciacié de CIMALSA-INCASOLen la promocidi gestio ALTA CIMALSA Incasol, Prom. priv., AP

- Protocol de col-laboracié CIMALSA-INCASOL en la prom./gest. sol logistic Alta Incasol CIMALSA Prot.

- Revisié del MODEL CIMALSA per una prom./gest. publicoprivada de sol Alta CIMALSA Prom. privats Escs.

- Redisseny del producte logistic i reactivacié comercial de la XARXA CIMALSA Mitjana CIMALSA AP BCN/TGN Anl Implantacié

Prioritat: i Mitjana | Alta | Molt alta
Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:

e Estudis i analisis (nombre anual d’estudis i analisis de viabilitat):
mesura el nombre d'actuacions en la realitzacié d'estudis i analisis
de viabilitat per a la potenciacié de CIMALSA-Incasol en la
promoci6 i gestid de sol logisticoindustrial.

= Acci6 coordinada entre agents (nombre anual de reunions i altres
actuacions en materia de coordinacié): mesura el nombre
d'actuacions de coordinacié empreses entre CIMALSA-Incasol pera
la promoci6 i gesti6é de sol logisticoindustrial.

= Acords de col-laboracié (nombre anual d’acords de col-laboracié
assolits): mesura la productivitat d'aquesta cooperacioé expressant-
la en acords de col-laboraci6 assolits entre les diferents parts (p. ex.
CIMALSA, Incasol, privats).

= Projectes de col-laboracié (nombre de projectes promoguts
conjuntament / any): mesura la productivitat d'aquests acordsde
col-laboracié que es plasmen en projectesconcrets.
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7. PLA D'AcciO 2021-25

Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

3. Agilitat del
desenvolupament de SOL
logistic / intermodal

11. Corredors clau

P.11.- Consolidacié de CORREDORS logistics clau

- L’ oferta de sol logistic a Catalunya es caracteritza per:

- La distribucié geografica de les grans borses de sol logistic de
Catalunya s'estructura principalment al Corredor Mediterrani i,
en menor grau, al voltant de I'Eix Transversal i a I'Eix de I'Ebre.

- La demanda de sol logistic a Catalunya es concentra
principalment a I'AMB (=alta rotaci6) i entorn de Tarragona,
Lleida i Girona (=rotacié mitjana-baixa).

- Hi ha ambits de gran especialitzaci6 logistica: Valles, Baix
Llobregat, Penedés i Alt Camp — Tarragones.

- Els desenvolupaments actuals presenten un bon nivell
d'integracié amb les principals infraestructures, el territori i
I'activitat productiva

- Destaca el pes de clUsters productius (automocio, farmaceutic,
quimic, tecnologic, agroalimentari i logistica de distribuci6).
= El pla d'infraestructures de Catalunya prioritza la finalitzacié del
Corredor Mediterrani, la potenciacié de I'Eix Transversal i el
desenvolupament de nodes logistics i intermodals.

= En aquest context, es fa prioritari potenciar la consolidacié dels
corredors complementaris al Corredor Mediterrani a Catalunya:
Transversal, de I'Ebre i Peninsular.

Corredor Mediterrani
Sud d”Europa

Figueres

Eix Transversal Girona

Zonad'especialitzacio
Manresa logisticadel Valles

Zonad'especialitzacio

logisticadel Penedes Lleida

Zonad'especialitzacio
logistica del Baix Llobregat
Montblanc
Eix de I”Ebre
Zona Centre Peninsular

Barcelona

Zona d'especialitzacié logistica
del'Alt Camp - Tarragonés

Tarragona
Principals poblacions
Sol pablic (CIMALSA)
Sol publicoprivat: ports
Sol publicpprivat: aeroports
Corredor Meditgrrani Sol privat
Llevant i Nord d'Africa

Catalunya mitjancant la consolidacié dels grans eixos de I'Ebre,
Transversal i Peninsular.

= Incentivar la demanda d'activitat logisticoindustrial (baixa-mitjana
rotacio) en els ambits de “menor” desenvolupament (eix
Transversal i Ebre) perd amb capacitat de sol iinfraestructura.

« Equilibrar el desenvolupament de l'activitat de transport i logistica a

= Millora del corredor de I'Ebre fins a Madrid, amb terminals
intermodals a Saragossa i Corredor de I'Henares.

| ALTA |

| > CIMALSA |

Impulsors

> Incasol
> AP Barcelona i Tarragona

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA

Pagina 239



7. PLA D'ACCIO 2021-25

Mesures

Cronograma

Indicadors

3. Agilitat del

desenvolupament de SOL
logistic / intermodal

11. Corredors clau

Projecte P.11.- Consolidacio de CORREDORS logistics clau

11.1.- |Consolidacié de la 3a corona logistica en els EIXOS TRANSVERSALS | EBRE: fer una analisi profunda de les possibilitats de consolidar

logistic a I'AMB.

una oferta atractiva de sol per a activitats logisticoindustrials al voltant de I'Eix Transversal i I'Eix de I'Ebre, per tal de donar servei a
I'activitat logisticoindustrial existent i futura en aquests ambits, a més d’actuar d'alternativa real i atractiva davant la manca de sol

11.2.- |Coordinacié de nodes log/ind/interm al CORREDOR PENINSULAR Cat/Sgs/Mad: generar un forum de debat i coordinacié entre els grans

agents de sol logistic i intermodal a Catalunya per tal d'avaluar possibilitats d'abordar projectes conjunts de promocié de sol
logisticoindustrial i intermodal fora de Catalunya i, més concretament, al Corredor Peninsular Catalunya-Saragossa-Madrid, on alguns
d'aquests agents es troben molt actius i fins i tot disposen de sol i infraestructures jadesenvolupades.

Projecte/ Accié Prioritat
P.11.- Consolidacié de CORREDORS logistics CLAU ALTA
- Consolidacié de la 3a corona logistica en els EIXOS TRANSVERSALS | EBRE Alta
- Coordinacié de nodes log/ind/interm al CORREDOR PENINSULAR Cat/Sgs/Mad Alta

Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
CIMALSA Incasol, AP BCN/TGN
CIMALSA Incasol, AP BCN/TGN Anl Execucio
CIMALSA AP BCN/TGN Anl Execucidé
Prioritat: L.} Mitjana W% Alta W Molt alta

Indicadors d’actuacio:

= Estudis i analisis (hombre anual d’estudis i analisis): mesura el
nombre d'actuacions en la realitzacié d'estudis i analisi de viabilitat i
impacte economic, social i mediambiental de projectes per a la
consolidacié de la 3a corona logistica als eixos Transversals i Ebre.

= Accid coordinada entre agents (nombre anual de reunions i
d’altres actuacions en matéria de coordinacid): mesurael nombre
d'actuacions de coordinacié empreses entre els principals agents
publics i privats responsables d'optimitzar el desenvolupament i la
gestio dels nodes logistics actuals i planificats dels corredors
logistics clau (p. ex. CIMALSA, Incasol, AP Barcelona i
Tarragona).

Indicadors de resultat:

+ Noves implantacions (m2de noves implantacions logistiques als
corredors clau): mesura I'evolucié dels m2de sol / sostre de noves
implantacions en els corredors identificats.

= Projectes de cooperacié (nombre anual d’actuacions conjuntes
entre agents publics): mesura el nombre de projectes conjunts
entre els principals agents publics catalans per la promocio i
explotacié de nodes logistics i logisticontermodals en els corredors
clau identificats.
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7. PLA D'AcCCIO 2021-25

7.4. Funcionalitat de la xarxa d’infraestructures

Com a part de la linia estratégica IV.- Funcionalitat de la xarxa
d’INFRAESTRUCTURES s'han identificat un total de 3 projectes.

El seu desenvolupament es concreta a través d'una série d’accions/mesures a
les quals s'assigna prioritat, agents responsables/impulsors i calendari temptatiu
d'execucio, tal com es mostra de manera sintetica a la taula resum adjunta, i
de manera detallada en les fitxes de projecte de les pagines que hi ha tot

seguit.

Linia estratégica / Projecte/Accié Prioritat
P.12.- Potenciacié del VALOR AFEGIT en nodes detransport ALTA

- Flexibilitat i funcionalitat del servei de DUANES i PARADUANERS Molt alta
- Generalitzacio de I'OPERATIVA 24/7 als nodes detransport Alta

- Ampliacié i millora de la xarxa catalana de PARQUINGS SEGURS Mitjana
- Desenvolupament de PLATAFORMES DIGITALS de gesti6 de nodes de transport Mitjana
- Generalitzacié de SERVEIS de valor afegit als nodes intermodals Mitjana
P.13.- Finalitzaci6 de la xarxa per la sevaoptima INTEGRACIO ALTA

- Impuls a la finalitzacié del CORREDORMEDITERRANI Alta

- ACCESSOS terrestres (ffcc-UIC, carretera) a ports i nodes intermodals Alta
P.14.- Actuacions per a la millora de la CAPACITAT MITJANA
- Implantacié d'APARTADORS ferroviaris a vies principals (ex., linia Cat/Sgs/Mad) Alta

- Adaptacio pels increments previsibles de PES i DIMENSIONS Mitjana
- Protocol Adif-Generalitat per a la gestio eficient de TERMINALS INTERMODALS Mitjana

Responsable

Secrinfr&Mob
SecrHisenda
Secrinfr&Mob
DGTpt&Mob
Secrinfr&Mob
Secrinfr&Mob
Secrinfr&Mob
Secrinfr&Mob
Secrinfr&Mob
Secrinfr&Mob
Secrinfr&Mob
DGTpt&Mob
CIMALSA

Impulsors

SecrHisenda, ATM, MinistTpt
AP BCN/TGN, Aena, Adif
AP BCN/TGN, Aena, Adif
CIMALSA, AssocsSects, ATM
AP BCN/TGN, Aena, Adif
AP BCN/TGN, Aena, Adif
MinistTpt, BCL

Adif, AP BCN/TGN, BCL

AP BCN/TGN, Aena, Adif
MinistTpt

Adif

MinistTpt

Adif, AP BCN/TGN

2021 2022 2023 2024 2025
Anl Implantacio
Anl Implant.
Anl Implant.
Anl Implant.
Anl Implant.
Planific Execucio
Planific Execucio
Analisi Implantacié
Analisi Implantacié

Analisi
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25

7.4. Infraestructures

Projecte

P.12.- Potenciaci6 del VALOR AFEGIT en nodes de transport

4. Funcionalitat de la xarxa
d’INFRAESTRUCTURES

P.12. Valor afegit

Antecedents

* Les empreses reclamen la flexibilitzacié dels horaris d'operacio, tant
en I'ambit de terminals com dels serveis duaners, cap a un model
24/7 que permeti millorar la seva competitivitat enfront dels
mercats internacionals, consolidar la demanda i evitar ineficiencies.

* De la mateixa manera, el sector del T&L demana una millora i
digitalitzacié del sistema de duanes i inspeccions, de manera que
s'aconsegueixi agilitar els tramits necessaris.

En linia amb els objectius de transformacio digital del sector, s'hade
seguir impulsant la implantacié de plataformes digitals per a la
gestio dels nodes de transport, suportats en tecnologies com IoT,
Blockchain, etc. que permeten connectar en temps real vehicles,
persones i mercaderies, i dotar les infraestructures d'un alt nivell
d'automatitzacid i intel-ligéncia (p. ex. plataforma SIMPLE).

= Es fa necessaria la implantacié d'una xarxa de parquings segurs,
aprofitant I'impuls i les linies de finangcament de la UE.

= La concentraci6 de I'oferta de serveis a les terminals intermodals
implica un valor afegit i genera noves sinergies per a les empreses.
Aquests serveis adrecats a la mercaderia, vehicles, empreses i
persones tenen com a objectiu maximitzar aquestes sinergies i el
valor afegit a les activitats economiques alla implantades sota un
model de gestié Unica i centralitzada.

Objectius

< Ampliar i generalitzar en el sector |'oferta de serveis de valor afegit = Analitzar la viabilitat de I'operativa 24/7 a les principals
a la mercaderia, els vehicles, les empreses i les persones, en els infraestructures catalanes.

nodes de transport del territori catala.

administrativa en els nodes de transport i logistica.

« Financar el desenvolupament de plataformes digitals per a la gestio
Continuar impulsant la digitalitzacié i automatitzacié de la tramitacio de les infraestructures de transport.

ALTA |

Prioritat |

Impulsors

|

> Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |

Responsable
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7. PLAa D'AcCIO 2021-25 4. Funcionalitat de la xarxa
d’INFRAESTRUCTURES

12. Valor afeqit

Mge][sleats] P.12.- Potenciacio del VALOR AFEGIT en nodes de transport

12.1.- |Flexibilitat i funcionalitat del servei de DUANES i PARADUANERS: fer, en coordinacié amb els agents publics i privats del sector, una
analisi profunda de les possibilitats per flexibilitzar i dotar de funcionalitat el servei duaner i paraduaner en els grans nodes de
transport i logistica de Catalunya, en el convenciment que és en l'actualitat un dels colls d'ampolla més rellevants del sistema logistic
catala, i que un funcionament agil i flexible aportaria una gran millora competitiva al teixit empresarial i al sector en general, amb una
baixa inversio associada.

Mesures

12.2.- | Generalitzacié de I'OPERATIVA 24/7 als nodes de transport: fer, en coordinacié amb els agents publics i privats del sector, una analisi
profunda de les possibilitats per ampliar la finestra horaria de funcionament dels principals nodes de transport i logistica de
mercaderies a Catalunya, en el convenciment que és en l'actualitat un altre dels colls d'ampolla més rellevants del sistema logistic
catala, i que una operativa 24/7 com tenen els ports del nord d’Europa aportaria una gran millora competitiva al teixit empresarial i al
sector en general, amb una baixa inversi6 associada.

12.3.- | Ampliacié i millora de la Xarxa Catalana de PARQUINGS SEGURS: aprofitar tant els esforgosja fets a Catalunya, com el moment
optim que planteja I'impuls que la UE esta donant al desenvolupament d'una xarxa de parquings segurs a Europa, per ampliar i
consolidar la xarxa a Catalunya, millorar les seves infraestructures, instal-lacions i serveis, i dotar-la de la capa tecnolodgica
necessaria per fer una eficient gestio en xarxa.

12.4.- |Desenvolupament de PLATAFORMES DIGITALS de gestié de nodes de transport: analitzar les tecnologies de plataformes digitals
disponibles al mercat per fer una gesti6 més eficient i flexible dels nodes de transport i logistica a Catalunya, eliminar la
paperassa i la burocracia, i generar una plataforma escalable i integrable amb els sistemesde clients i usuaris.

12.5.- |Generalitzacié de SERVEIS de valor afeqit als nodes intermodals: fer una analisi detallada dels serveis a la mercaderia, les
empreses, els vehicles i les persones que actualment es presten en els principals nodes de transport i logistica de Catalunya,
comparant-los amb les millors practiques en la prestacié d'aquests serveis en d’altres territoris, i dissenyar amb aixo un pla
d'implantaci6 dels serveis necessaris per dotar de veritable valor afegit I'activitat en els nodes de Catalunya.

Projecte/ Accié Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

P.12.- Potenciacio del VALOR AFEGIT en nodes de transport ALTA Secrinfr&Mob  SecrHisenda, ATM, MinistTpt -

- Flexibilitat i funcionalitat del servei de DUANES i PARADUANERS Moltalta SecrHisenda AP BCN/TGN, Aena, Adif Anl Implantacié
- Generalitzacié de I'OPERATIVA 24/7 als nodes de transport Alta Secrinfr&Mob AP BCN/TGN, Aena, Adif Anl Implant.
- Ampliacié i millora de la Xarxa Catalana de PARQUINGS SEGURS Mitjana DGTpt&Mob CIMALSA, Asocs Sects, ATM Anl Implant.
- Desenvolupament de PLATAFORMES DIGITALS de gestié de nodes detransport Mitjana Secrinfr&Mob AP BCN/TGN, Aena, Adif Anl Implant.
- Generalitzacié de SERVEIS de valor afegit als nodes intermodals Mitjana SecrInfr&Mob AP BCN/TGN, Aena, Adif Anl Implant.

Prioritat: ._Mitjana Alta Molt alta
| |

Cronograma

]
L
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7. PLA D'ACCIO 2021-25 4. Funcionalitat de la xarxa
d’INFRAESTRUCTURES

12. Valor afeqit

SIYeI =1 = P-12.- Potenciaci6 del VALOR AFEGIT en nodes de transport

Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:

« Estudis i analisis (nombre anual d’estudis i analisis de viabilitat): * Temps de tramitacié (temps mitja de tramitacié duanera): mesura
mesura el nombre d'actuacions en la realitzacié d'estudis i analisi I'evolucié del temps mitja de tramitacioé en les duanes dels nodes de
de viabilitat per a la potenciacié del valor afegit en nodes de transport i logistica de Catalunya.
transport (p. ex., estudi de viabilitat de I'operativa 24/7 a - Cobertura de la xarxa (nombre de parquings segurs/ nombre de
I'Administracié Publica, estudi de millora operativa del servei km de xarxa): mesura l'oferta d'aparcaments segurs per cada
duaner en els nodes de transport, etc.). quildmetre de la xarxa de carreteres del territoricatala.

» Dotaci6 pressupostaria i linies d’ajut (X€/ per a la realitzacié i el - Plataformes digitals desenvolupades (nombre de plataformes
manteniment de les iniciatives): mesura els recursos econdomics digitals implantades en nodes de transport): mesura el grau
destinats a totes aquestes iniciatives i permet mesurar I'evolucid d'éxit i la implantacié de la mesura.
anual de la dotaci6 (p. ex., desenvolupament xarxa de parquings
segurs, desenvolupament de plataformes digitals de gestio, estudis,
etc.)
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Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

4. Funcionalitat de la xarxa
d’INFRAESTRUCTURES

13. Integracio

P.13.- Finalitzacio de la xarxa per a la seva optima INTEGRACIO

= Catalunya és lider en dotacié viaria i ferroviaria. La xarxa terrestre esta estructurada en
bona

torn a tres grans eixos: Ebre i

intermodalitat.

Mediterrani, Transversal , garantint una

de Barcelona.

amb ports i terminals.

= Moltes actuacions previstes a mitja i llarg termini per a completar el corredor Mediterrani
no tenen encara un calendari definit i per tant existeix el risc de que es demori la seva

implantacio.

* Resulta urgent finalitzar projectes com ara el perllongament de Il'ample UIC cap a
Tarragona i Valencia, o actuacions com apartadors de =750m o el foment d'autopistes

ferroviaries.
= Atesa la importancia de la comunicacié amb Franca per la Val d’Aran i a Andorra caldra dur

En I'actualitat només és possible dur trens d'ample UIC entre la Frontera Francesa i el Port

El Corredor Mediterrani és clau per reforcar la competitivitat de Catalunya i del seu teixit
productiu (p. ex., cluster petroquimic), pel que és urgent completar-ho i connectar- ho

LLElr:h\

a terme estudis de detall durant I'execuci6 del Pla. Aixi doncs, s’analitzaran altres vies secundaries
com, per exemple, la N-230 d’accés a Franga, o les carreteres C 14, N 260 i saragossa N 145 d’accés

a Andorra, malgrat que no sén tan critiques com les vies amb més transit
de mercaderies a les que es fa referéncia en aquest apartat.

Per altra banda, i des d’'una optica d’enfortir la vertebracié de territori, durant I'execucio
del projecte s’estudiara I'especificitat de I'eix transversal, tant viari com ferroviari, i les
potencials plataformes que procedeixi desenvolupar.

= Totes les analisi que es duguin a terme tondran en compte tant el transit de viatgers com

el de mercaderies.

= Des de I'0ptica d’afavorir la vertebracié del territori, en el decurs de la posta en marxa del pla s’analitzaran les
infraestructures ferroviaries (estacions i corredors) rellevants des d’aquest punt de vista com, per exemple, les
estacions de Puigcerda i la Pobla de Segur, en el marc del projecte d’eix ferroviari pirinenc (Puigcerda — Seu

d’Urgell — Pobla de Segur),

L'Aldea

/‘
uldecéna

REUS o

Le Pertus

Figueres Q@

Vilamalla

GIRONA

9 st. celoni
Granollers

o Mollet,
La LLagosta

Castellbisbal

BARCELONA

5} Port de Barcelona

Camp de Aeroport El Prat

Tarragona

TARRAGONA

Port de Tarragona

Vandellés

= Impulsar la finalitzacié del Corredor Mediterrani, i estendre
I'ample UIC fins als grans nodes de transport de Catalunya.

meés intermodalitat del sistema.

= Finalitzar els accessos terrestres als grans nodes de transport i
logistica de mercaderies a Catalunya, i promoure amb aix0

ALTA |

Impulsors

> Ministeri de Transport, Mobilitat i Agenda Urbana
> Barcelona-Catalunya Centre Logistic

| > Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |

ESTRATEGIA LOGISTICA DECATALUNYA
Pagina 245

\ @ | port Bou




7. PLA D'AccI0 2021-25

Mesures

Cronograma

Indicadors

4. Funcionalitat de la xarxa
d’INFRAESTRUCTURES

13. Integracio

Projecte P.13.- Finalitzacioé de la xarxa per a la seva optima INTEGRACIO

13.1.- | Impuls a la finalitzaci6 del CORREDOR MEDITERRANI: alinear els esforgos que resultin de la implementacié de I'Estrategia logistica de
Catalunya amb els que es duen a terme en la concreci6é del Corredor Mediterrani, buscant I'0ptima coordinacié dels forums de treball
que s'estableixin i de les iniciatives que s'identifiquin.

13.2.- | ACCESSOS terrestres (ffcc-UIC, carretera) a ports i nodes intermodals: fer un estudi detallat de les necessitats més rellevants de cara a
finalitzar o millorar els accessos terrestres als grans nodes intermodals de Catalunya, i molt particularment als ports de Barcelona i
Tarragona, coordinant amb els principals agents catalans i del Govern d'Espanya amb responsabilitat i competéncies en la seva
implementacié un programa realista d'execuci6 i finalitzacié d’aquests.

Projecte/ Accid Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

P.13.- Finalitzacié de la xarxa per ala seva dptima INTEGRACIO ALTA  Secrinfr&Mob  MinistTpt, BCL

- Impuls a la finalitzacié del CORREDOR MEDITERRANI Alta Secrinfr&Mob Adif, AP BCN/TGN, BCL Planific Execucid
- ACCESSOS terrestres (ffcc-UIC, carretera) a ports i nodes intermodals Alta Secrinfr&Mob AP BCN/TGN, Aena, Adif Planific Execucid
Prioritat: -, Mitjana n Alta 0 Molt alta
Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:
= Nous accessos (nombre de convenis): mesura quantsconvenis « Trams finalitzats del Corredor Mediterrani (km de xarxa
s’estableixen entre administracions/gestors d’infraestructura i els completats): mesura quanta xarxa del corredor Mediterrani en
ports i nodes logistics per al desenvolupament de noves connexions ample UIC s’ha finalitzat.
en ferrocarril o carretera. - Intermodalitat (repartiment modal en transport de mercaderies):
mesura de la penetracié de les diferents alternatives intermodals en
el transport de mercaderies.
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Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

P.14.- Actuacions per a la millora de la CAPACITAT

4. Funcionalitat de la xarxa
d’INFRAESTRUCTURES

14. Capacitat

« Catalunya disposa d’'una bona xarxa d’infraestructures pero necessita
determinades actuacions per tal de poder aprofitar al maxim la seva
capacitat.

Aprofitant la capacitat que ofereix la UE als estats membres a I'hora
d'incrementar els limits en el cas del transport nacional, hi ha una
pressié creixent a I'Estat espanyol per incrementar el pes i les
dimensions maximes dels vehicles, i amb aix0 I'eficiencia teorica del
transport per carretera.

« En el periode 2020-2040, es preveu a Catalunya el venciment de 9
contractes de concessié d'autopistes de peatge, fet que comportara
una redistribucié de fluxos de transit a la xarxa viaria.

= En materia ferroviaria, resulta urgent finalitzar projectes com ara el
perllongament de I'ample UIC cap a Tarragona i Valéncia, actuacions
com ara apartadors de >750m o el foment d'autopistes ferroviaries
per tal de millorar la capacitat de la xarxa actual.

Catalunya disposa de 6 terminals intermodals amb capacitat per a
transferéncia de carrega contenitzada entre carretera i ferrocarril:
Barcelona Can Tunis (1.540 TEUS), Barcelona Morrot (1.870 TEUS),
Constanti (1.684), Tarragona Mercaderies (580 TEUS), Granollers
mercaderies (875 TEUS) i el Pla de Vilanoveta (aquesta terminal en
els darrers anys no ha estat activa, perdo a l'abril del 2019 es va
adjudicar en concessio).

Corredor Mediterrani
Sud d'Europa

Figueres @

/ AP -7
Eix Transyersal .
c-32 I’. Girona
c-16 7
i Palamés
1
-
Q »”
. C-25  Manresa 47
Lleida , c-32
@° o
s
Martorell @
o — ® Barcelona
Eix de I'Ebre
Zona centre peninsular C-32
Vilanova i
" ° la Geltra
Flix Tarragona

Sant Carles
Corredor Mediterrani de la Rapita

Llevant i nord d'Africa Aleanar

Millorar la capacitat general de la xarxa viaria i ferroviaria, tant dins
de Catalunya com en els seus principals eixos de connexié amb
Espanya i amb Europa.

= Propiciar la signatura de protocols entre els diferents agents publics
amb competéencies per a una gestié més eficient dels grans nodes
de transport i logistica de mercaderies de Catalunya.

MITJANA \

| - Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |

Impulsors

| > Ministeri de Transport, Mobilitat i Agenda Urbana
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7. PLA D'ACCIO 2021-25 4. Funcionalitat de la xarxa
d’INFRAESTRUCTURES
14. Capacitat

M geJ[sIa (=W P.14.- Actuacions per a la millora de la CAPACITAT

Mesures 14.1.- | Implantacié d'’APARTADORS ferroviaris a vies principals (ex., linia Cat/Sgs/Mad): analitzar de manera coordinada entre els

principals agents del sector ferroviari a Catalunya i a Espanya les necessitats i possibilitats per executar millores de capacitat en
la linia ferroviaria Catalunya-Saragossa-Madrid per al transport de mercaderies, de manera similar a les fetes en la linia Valéncia-
Saragossa.

14.2.- | Adaptacio pels increments previsibles de PES i DIMENSIONS: fer una analisi detallada de les necessitats i implicacions derivades del
previsible increment en les dimensions i els pesos dels vehicles de transport terrestre de mercaderies (p. ex., dimensions de rotondes,
desgast de paviments, adaptacié de molls d'atracadaen naus, etc.).

14.3.- | Protocol Adif-Generalitat per la gestié eficient de TERMINALS INTERMODALS: generar els forums de coordinaci6 necessaris entre agents
publics i privats de la Generalitat i del Govern d'Espanya, per tal de continuar aprofundint en els protocols esbossats fa anys per auna
gestidé més eficient de les terminals intermodals a Catalunya.

Projecte/ Accié Prioritat  Responsable Impulsors 2021 2022 2023 2024 | 2025
Cronograma -

P.14.- Actuacions per a la millora de la CAPACITAT MITJIANA  SecrInfr&Mob  MinistTpt

- Implantacié d'APARTADORS ferroviaris a vies principals (ex., linia Cat/Sgs/Mad) Alta Secrinfr&Mob Adif Analisi Implantacié

- Adaptacid pels increments previsibles de PES i DIMENSIONS Mitjana DGTpt&Mob MinistTpt Analisi Implantacio

- Protocol Adif-Generalitat per a la gestié eficient de TERMINALS INTERMODALS Mitjana  CIMALSA Adif, AP BCN/TGN Analisi

Prioritat: | Mitjana #l Alta § Molt alta

Indicadors Indicadors d’actuacio:

Indicadors de resultat:
< Nombre de nous apartadors de >=750m (nombre): permet veure < Longitud de tren (longitud maxima de trens a les vies principals): I’evoluci6 en
nombre de nous apartadors que ajudaran a aprofitar mesura la millora de capacitat experimentada a les vies principals capacitat sobrera per a
trens de mercaderies. per al transport de mercaderies de Catalunya.
= Protocol de gestié (s’ha establert s/n): determina si s’ha arribat a = Volum de trafic gestionat a terminals intermodals (nombre de un acord de

protocol de gesti6 de terminals entre Adif i la tones): mesura el volum de trafic mogut a les terminals intermodals Generalitat.
per tant determina com d’eficag és la col-laboracié6 administrativa

= Dimensi6 _maxima de camions i trens (tones i longitud maxima per per al traspas cap al ferrocarril.
terminal i tram): determina quina capacitat maxima admeten les
diferents seccions de carretera i ferrocarril i també en terminals

intermodals, ja que es preveu un augment de la carrega en camions
(a 44 tones) i de la longitud dels trens (a 750 m).
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7.5. Aposta decidida per la sostenibilitat

Com a part de la linia estrategica V.- Aposta decidida per Ila
SOSTENIBILITAT, s'han identificat un total de 5 projectes.

El seu desenvolupament es concreta a través d'una série d’accions/mesures a
les quals s'assigna prioritat, agents responsables/impulsors i calendari temptatiu
d'execucid, tal com es mostra de manera sintética a la taula resum adjunta, i
de manera detallada en les fitxes de projecte de les pagines que hi ha tot
seguit.

Linia estratégica / Projecte/Accié Prioritat
P.15.- Generalitzacié d'una CONSCIENCIA sostenible ALTA

- Reforg del mapa d'INDICADORS ODS - Catalunya 2030 Alta

- Generalitzacié de I'RSC a les empreses del sector Mitjana
- Difusié dels efectes del CANVI CLIMATIC en el sector (infraestr+operacions) Mitjana
P.16.- Promocio de la INTERMODALITAT al transport per carretera ALTA

- Pla d‘accié per a la promocié de 'OPERADOR INTERMODAL Alta

- Pla d‘accié per a la promocié de les AUTOPISTES FERROVIARIES Mitjana
- Analisi de linies d'AJUDES per potenciar la intermodalitat Mitjana
P.17.- Vertebracié del TERRITORI des de I'activitat logistica ALTA

- Pla de promoci6 de Lleida com HUB AGROALIMENTARI Alta

- Planificacio de sol logistic als eixos TRANSVERSAL i EBRE Mitjana
- Potencial de carrega aéria als AEROPORTS de Girona, Lleida, Reus, Sabadell Mitjana
P.18.- Generalitzacié de I'us de FLOTA "neta" MITJANA
- Establiment de linies d'ajuda per a la DESCARBONITZACIO de la flota Mitjana
- Establiment de linies d'ajuda per a I'ADQUISICIO de vehicles "nets" Mitjana
- Disseny de la xarxa d'ELECTROLINERES/GASINERES per a tpt. terrestre i maritim Mitjana
P.19.- Suport a una activitat DUM i DRM eficient i sostenible MITJANA
- Analisi d'alternatives de PLATAFORMES FERROVIARIES DUM Mitjana
- Planificacié de XARXES INTEGRADES de nodes logistics Mitjana
- Necessitats de la LOGISTICA INVERSA a les grans ciutats catalanes Mitjana

Responsable

DptTerrit&Sosten
CIMALSA

CIMALSA
DGCanviClimatic
Secrinfr&Mob
CIMALSA

CIMALSA
Secrinfr&Mob
Secrinfr&Mob
CIMALSA

CIMALSA

CIMALSA
Secrinfr&Mob
DGTpt&Mob
DGTpt&Mob
DGInfraestr
DGTpt&Mob
CIMALSA

CIMALSA
DGTpt&Mob

Impulsors

SecrEmpr&Comp, BCL
DGTpt&Mob

DGTpt&Mob, BCL
DGTpt&Mob/DGInfraestr
MinistTpt

DGTpt&Mob, ComServMult, MinTpt
DGInfraestr, Adif
SecrEmpr&Comp
SecrEmpr&Comp, Aena, BCL
DGlIndustria

Incasol, DGInfraestr
Aena-Cargo, BCL

2021

Anl
Anl
Anl

Def.

Anl

SecrEmpr&Comp

DGIndustria Def.
DGIndustria Def.
DGIndustria, DGTpt&Mob Def.

CIMALSA, SecrEmpr&Comp, ATM

ATM, FGC, Adif Anl

DGTpt&Mob, ATM
DGIndustria, ATM

2022 2023
Difusio
Difusio
Def.
Def.
Plaific.
Andlisis
Anl
Anl
Anl

2024

2025
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Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

P.15.- Generalitzacié d'una CONSCIENCIA sostenible

5. Aposta decidida per la
SOSTENIBILITAT

15. Consciencia

e La sostenibilitat, actualment, és una de les maximes
preocupacions, i juntament amb l'augment del nivell de consciéncia
de la societat fa que sigui un factor fonamental en tots els sectors.
Aquesta sostenibilitat en el transport té dues implicacions
fonamentals: d’una banda, la lluita contra el canvi climatic i per
I'altra, la millora de la qualitat de I'aire per reduir I'efecte de les
emissions en la salut.

= Aquest enfocament creixent en matéria de sostenibilitat esta
impulsant el desenvolupament i la innovacié en arees com les
tecnologies emergents, els combustibles alternatius o les cadenes de
subministrament alternatives.

= Dins del sector destaca la preocupacié per aconseguir més eficieéncia
energetica i reduccié de I'impacte mediambiental del transport i la
logistica.

* Hi ha una falta de definici6/homogeneitzaci6 en matéria reguladora
en aquest camp, necessaria per reduir la incertesa dels agents i
potenciar les inversions.

= Les institucions catalanes estan desenvolupant diferents mesures per
avaluar lI'acompliment en la reduccié d'emissions i assolir els objectius
definits. Una de les principals actuacions en matéeria de canvi climatic,
de gran rellevancia per al sector del transport, és fomentar i facilitar
I'ds-de-les-energies-renovables:

« Els Objectius de Desenvolupament Sostenible de Nacions Unides
marquen una agenda de compromisos per assolir fins lI'any 2030.
Les accions i els objectius de I'Estratégia logistica de Catalunya
donen resposta a moltes de les metes concretes dels ODS.

= El sector del transport no esta fent encara una aposta generalitzada
pels combustibles alternatius, ja que es percep una manca de suport
institucional clar i les infraestructures de subministrament encara no
tenen la capil-laritat necessaria.

<Propiciar un sector del transport i la logistica a Catalunya cada
vegada més sensible i compromeés amb el medi ambient, la societati
el territori, alineant amb aquesta finalitat les seves estrategies
treballs empresarials i contribuint amb aixo a I'acompliment dels
compromisos de Catalunya amb els ODS reflectits en el pla
Catalunya2030.

= Actualitzar i enriquir els objectius i indicadors de compliment
establerts per Catalunya2030 per al sector del transport i la
logistica, utilitzant per a aixo els resultats i les conclusions dels
desenvolupats per elaborar I'Estratégia logistica de Catalunya.

| ALTA |

| -~ Departament de Territori i Sostenibilitat |

Impulsors

> Secretaria d'Empresa i Competitivitat
=ACCIO i CIMALSA

> Barcelona-Catalunya Centre Logistic
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Mesures

Cronograma

Indicadors

5. Aposta decidida per la
SOSTENIBI AT

15. Consciencia

IT eI e=y P-15.- Generalitzacié d'una CONSCIENCIA sostenible

15.1.-

amb els ODS.

Reforc del mapa d'INDICADORS ODS - Catalunya 2030: aprofitar les analisis fetes i el feedback rebut durant I'elaboraci6 de I'Estrategia
logistica per enriquir el mapa d'indicadors sectorials ja identificats dins de I'estratégia Catalunya 2030 per complir els compromisos

15.2.-

compromis de les empreses del sectoramb I'RSC.

Generalitzacié de I'RSC a les empreses del sector: dissenyar i executar una campanya de comunicacio orientada a reforcar el

15.3.-

Difusi6é dels efectes del CANVI CLIMATIC en el sector (infraestr.+operacions): dissenyar i executar una campanya de comunicacio

en l'operativa de les cadenes logistiques globals.

orientada a difondre els possibles efectes del canvi climatic en el sector, tant en I'ambit de la resiliencia de les infraestructures com

Projecte/ Accié Prioritat
P.15.- Generalitzacié d'una CONSCIENCIA sostenible ALTA

- Reforg del mapa d'INDICADORS ODS - Catalunya2030 Alta

- Generalitzacié de I'RSC a les empreses del sector Mitjana
- Difusi6 dels efectes del CANVI CLIMATIC en el sector (infraestr.+operacions) Mitjana

Responsable Impulsors 2021 2022 | 2023 2024 2025
DptTerrit&Sosten SecrEmpr&Comp, BCL
CIMALSA DGTpt&Mob Anl
CIMALSA DGTpt&Mob, BCL Anl Difusid
DGCanviClimatic DGTpt&Mob/DGInfraestr Anl Difusido

Prioritat: --- Mitjana Alta Molt alta
[ o

Indicadors d’actuacio:

» Sensibilitzacié (nombre anual d’iniciatives de sensibilitzacid): mesura
el nombre anual de campanyes, esdeveniments, etc. de
sensibilitzacié del sector cap a la sostenibilitat, I'RSC, els ODS, etc.

e Adaptaci6 _al canvi _climatic (€ destinats a programes
d’infraestructures): mesura la inversi6 feta en adaptar les
infraestructures dependents, directament o indirectament, de la
Generalitat per fer-les més resilients al canvi climatic.

Indicadors de resultat:

= RSC (nombre anual de noves empreses amb RSC): mesura el
nombre de noves empreses del sector que dissenyen i publiciten la
seva RSC.

= Canvi climatic (nombre anual de projectes d’adaptacié): mesura el
nombre anual de projectes concretats per adaptar al canvi climatic les
infraestructures, operacions, etc. d'una empresa publica o privada
delsector.
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Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

5. Aposta decidida per la

16. Intermodalitat

P.16.- Promoci6 de la INTERMODALITAT en el transport per carretera

< En els ultims anys s'assisteix a una prioritzacié dels criteris de
sostenibilitat a I'hora de dissenyar les xarxes de transports. La UEi
els seus paisos membres estan apostant per configurar un sistema
de transport més equilibrat en la utilitzacié dels seus modes i, per
tant, més sostenible i respectuds amb el medi ambient, on la
intermodalitat juga un paper fonamental.

- Malgrat aixo0, la flexibilitat i I'eficacia que ofereix el sector de la
carretera segueix frenant I'augment de la quota modal del ferrocarril
a escala nacional.

-

73,7% 23,9% 2,4% <0,1%

9
. . o O

= El sector nacional del transport encara no ha consolidat un salt prou o 5%48
rellevant cap a la intermodalitat, si bé és veritat que comencen a % go c
sortir exemples empresarials moltinteressants. ©

.- . .. c

= Com a part de I'aposta decidida per fomentar i propiciar la S 8‘5 415 42
intermodalitat, estan prenent especial rellevancia les autopistes s 395 é‘V‘
ferroviaries, si bé és un fenomen relativament recent. 40 374 265

0

- Part fonamental d'aquesta aposta es basa en la diversificacio deles 5 34
actuals empreses pel seu posicionament com a operadors 35 \gi/(
intermodals, si bé la reduida grandaria empresarial i capacitat
inversora de la majoria d'operadors de carretera representa una 30 )
important barrera per a la seva aposta decidida per la 0 lgeb qul ,190% ,LQQQ I R LG O ,LQ'@ ,LQ‘C‘ o
intermodalitat.

* Promoure I'evolucié de les empreses del sector en general i del * Promoure el desenvolupament d'autopistes ferroviaries a Catalunya
transport per carretera en particular, cap a un perfild'operador aprofitant les nombroses alternatives funcionals i tecnologiques que
intermodal integral, i propiciar un entorn de "coordinacio i ja operen a Europa i la flexibilitat i moderada inversié de moltes
col-laboracié" entre els diferents modes i no de competéncia. d'aquestes.

ALTA > Ministeri de Transport, Mobilitat i Agenda Urbana
| Impulsors |

| - Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |
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7. PLA D'AcCIO 2021-25

5. Aposta decidida per la

16. Intermodalitat

SgeJ[lit=W P.16.- Promoci6 de la INTERMODALITAT en el transp. percarretera

M 16.1.- |Pla d‘accié per a la promocié de I'OPERADOR INTERMODAL: dissenyar i executar, en coordinacié amb els principals agents sectorials,
esures tant publics com privats, un Pla d‘accié destinat a potenciar I'aposta dels operadors de transport i dels seus clients per la intermodalitat
com a alternativa per fer més eficient i sostenible la cadena de subministrament.

16.2.- |Pla d‘accio6 per a la promocié de les AUTOPISTES FERROVIARIES: dissenyar i executar, en coordinacié amb els principals agents
sectorials, tant publics com privats, un Pla d‘accié destinat a potenciar la utilitzacio i creixent desenvolupament de les autopistes
ferroviaries com a alternativa flexible i de menor inversié per atraure el transportista de carretera cap al ferrocarril.

16.3.- | Analisi de linies d'AJUDES per potenciar la intermodalitat: recopilar, analitzar i completar en la mesura del possible, el conjunt de linies
d'ajut destinades a potenciar la intermodalitat a Catalunya.

Projecte/ Accio Prioritat  Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma jecte/ P P

P.16.- Promoci6 de la INTERMODALITATal transport per carretera ALTA Secrinfr&Mob  MinistTpt

- Pla d‘acci6 per a la promoci6 de I'OPERADOR INTERMODAL Alta CIMALSA DGTpt&Mob, ComServMult, MinTpt Def.

- Pla d‘accié pera la promocié de les AUTOPISTES FERROVIARIES Mitjana CIMALSA DGInfraestr, Adif Def.

- Analisi de linies d'AJUDES per potenciar la intermodalitat Mitjana Secrinfr&Mob SecrEmpr&Comp Def.

Prioritat: -—Mitjana .Alta .Molt alta

Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:

= Estudis i analisis (nombre anual d’estudis i analisis de viabilitat):
mesura el nombre d'actuacions en la realitzaci6 d'estudis sobrela
viabilitat de serveis intermodals i del desenvolupament
d'infraestructures d'autopista ferroviaria.

« Sensibilitzacié (nombre anual d’iniciatives i actes): mesura el
nombre anual d'iniciatives i actes de difusio per a la
sensibilitzacié i comprensié dels avantatges del transport
intermodal.

= Dotaci6é pressupostaria i linies d’ajut (Z€/ per a la realitzacio i el
manteniment de les iniciatives): mesura els recursos economics
destinats a totes aquestes iniciatives i permet mesurar I'evolucio
anual de la dotacié.

» Transport combinat (tones anuals transport combinat / tones
anuals totals del sector): mesura la quota anual de transport
combinat de mercaderies.

= Autopistes ferroviaries (nombre de nodes amb instal-lacions
adaptades / any): mesura el nombre de terminals de carregaamb
instal-lacions adaptades per a autopista ferroviaria.

= Operadors intermodals (nombre de transportistes intermodals /
any): mesura el nombre de transportistes de carreteraque utilitzen
la intermodalitat com una alternativa més en la seva oferta de
serveis.
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7. PLA D'AccCIO 2021-25

Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

5. Aposta decidida per la

SOSTENIBILITAT

17. Territori

P.17.- Vertebracioé del TERRITORI des de I'activitat logistica

e S'esta produint un creixent desequilibri territorial caracteritzat per
una progressiva concentracié de la poblacié a I'entorn de Barcelona i
al litoral de Catalunya, i despoblacié de les zones interiors.

= Com a conseqiéncia d'aixo, gran part de la I'activitat del transport i
la logistica es concentra a I’Area Metropolitana de Barcelona.

= També té unes implicacions molt rellevants en la logistica de consum
associada.

- L'oferta de sol logistic public i privat a Catalunya s'estructura
principalment al Corredor Mediterrani, i en menor mesura, al voltant
de I'Eix Transversal i a I'Eix de I'Ebre, de manera que aquests
disposen d'un gran potencial de desenvolupament en el mitja-llarg
termini atesa la seva rellevancia en l'esquema de transport de
Catalunya.

e La carrega aeria es concentra essencialment a I'aeroport de
Barcelona, pero la resta d’aeroports de Catalunya tenen potencial per
participar d’aquest segment.

Corredor Mediterrani
Sud d”Europa

Eix Transversal Girona.

Zona d'especialitzacio
Manresa logistica del Vallés

Zona d'especialitzaci6 Lleida
logistica del Penedes

Zona d'especialitzacio
logistica del Baix Llobregat

Montblanc \

Eix de |”Ebre Barcelona

Zona d'especialitzacio logistica Zona Centre Peninsular
de I'Alt Camp - Tarragones

Tarragona

Corredor Mediterrani
Llevant i Nord d'Africa

« Potenciar el desenvolupament de sol logisticoindustrial i la
implantacié d'operadors i empreses productives als eixos de I'Ebre,
Transversal i Lleida-Castell6.

= Potenciar el desenvolupament de la carrega aéria als aeroports de
Girona i Lleida-Alguaire especialment.

* Impulsar la consolidacié de I'entorn de Lleida i I'interior de
Catalunya com un hub (per volum, flexibilitat de resposta, etc.) per
a la industria agroalimentaria.

| ALTA |

| - Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |

Impulsors

> Secretaria d'Empresa i Competitivitat

>ACCIO i D.G. d’Industria
> Departament d’Agricultura, Ramaderia i Pesca (DARP)

> Aena

> Barcelona-Catalunya Centre Logistic

> Delegacions territorials del govern de la Generalitat
> Serveis Territorials d’Empresa i Territori
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7. PLAD'AcCI0 2021-25

Mesures

Cronograma

Indicadors

5. Aposta decidida per la

17. Territori

S de][leav=q P.17.- Vertebracio del TERRITORI des de I'activitat logistica

17.1.- |Pla de promoci6 de Lleida com a HUB AGROALIMENTARI: analitzar en profunditat el potencial i les necessitats de I'entorn de Lleida per

potenciar la seva industria agroalimentaria des del transport i la logistica, fent la seva activitat productiva i exportadora més eficient i
competitiva, i consolidant aixi un hub de referéncia a Europa i al Mon.

17.2.- |Planificacié de sol logistic als eixos TRANSVERSAL i EBRE: revisar la planificacié del desenvolupament de sol logistic a I'Eix Transversal i

I'Eix de I'Ebre, identificar les possibilitats que aquesta planificacié impacti positivament en més vertebracio territorial, atraient i
consolidant ocupaci6 i poblacié en la seva area d'influencia com a contrapunt a la creixent concentracié al CorredorMediterrani.

17.3.- |Potencial de carrega aéria als AEROPORTS de Girona, Lleida, Reus, Sabadell: analitzar en profunditat el potencial i les accions

necessaries per a l'increment de la carrega aéria als aeroports catalans de Girona, Lleida, Reus i Sabadell, i contribuir amb aixo a més
vertebracio territorial com a contrapunt a la tendéncia actual de concentracié a Barcelona.

Projecte/ Accio Prioritat
P.17.- Vertebracio del TERRITORI des de I'activitat logistica ALTA

- Pla de promocié de Lleida com a HUB AGROALIMENTARI Alta

- Planificacié de sol logistic als eixos TRANSVERSAL i EBRE Mitjana
- Potencial de carrega aéria als AEROPORTS de Girona, Lleida, Reus, Sabadell Mitjana

Secrinfr&Mob

Responsable Impulsors 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025

SecrEmpr&Comp, Aena, BCL

CIMALSA DGlIndustria Anl
CIMALSA Incasol, DGInfraestr Plaific.
CIMALSA Aena-Cargo, BCL Andlisis

Prioritat: [ ! Mitjana M Alta J Molt alta

Indicadors d’actuacio:

= Pla de promocid de Lleida (nombre de plans tramitats i actuacions):
mesura quantes iniciatives es fan per promocionar Lleida com a hub
agroalimentari (plans de desenvolupament aprovats, participacié en
fires per a disseminaci6, campanyes institucionals).

= Estudis de sol logistic (nombre d’estudis i € d’inversid):
mesura el nombre d'estudis fets i el cost associat en I'analisi
de viabilitat de localitzacions per a sol logisticoindustrial en
els corredors Transversal i Ebre.

= Estudis de carrega aéria (nombre d’estudis i € d’inversid): mesura
el nombre d'estudis fets, i el cost associat, en I'analisi del
potencial dels aeroports de Girona, Lleida, Reus i Sabadell per a la
carrega aéria.

Indicadors de resultat:

= Desenvolupament del sector agroalimentari a Lleida (nombre
d’empreses i facturacié en el sector agroalimentari): mesura
I'evolucid del sector per determinar si les mesures preses han estat
exitoses.

= Evolucié del sol logistic (hombre de sector i d’hectarees): mesura
quantes hectarees de sol logistic surten al mercat en I’entorn dels
eixos Transversal i de I'Ebre.

= Volum de carrega aéria (nombre de tones transportades en mode
aeri): determina si I'estratégia de desenvolupament de la carrega
aeria és efectiva.
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5. Aposta decidida per la
SOSTENIBILITAT

7. PLA D'ACCIO 2021-25

Projecte P.18.- Generalitzaci6 de I'Gs de FLOTA "neta"
Antecedents - La reduccié de I'impacte mediambiental i la millora de [leficiéncia Estacions de subministrament i parc devehicles
energética de la flota de transport sén dos punts claus dins de les de combustiblesalternatius
noves estratégies del sector del transport i la logistica lligat a la nova Font: Observatori de la logistica - CIMALSA, 2019
consciéncia social en relacié al canvi climatic i la sostenibilitat. GNC E—GNC-GNL
- Les noves tecnologies ofereixen un gran ventall de possibilitats en GLP M C|ctric
I'ambit dels combustibles verds. —e— Veh. eléctric endollable —e— Vehicle GLP
e En el sector del transport no s'ha produit encara una aposta 600 —=e— Vehicle GNV 16
generalitzada per I'Us de combustibles alternatius, en part a causa
del moderat suport institucional que encara rep aquesta alternativa i 14 =
la insuficient capil-laritat de la xarxa de subministrament. 500 g
. ; . 12
e A Catalunya es disposa de més de 1.200 benzineres (dades del 200 2
2017). En canvi, només n'hi ha 14 que disposin de gas natural i 96 10 g
de GLP. =
- . L 300 s &
« En relacié al punts de carrega eléctrica, menys d'una tercera part 4]
son accessibles per a vehicles de mercaderies. 500 6
4
100
2
0 0
2014 2015 2016 2017 2018
Obiectius = Concretar linies d'ajuda amb qué donar suport a les empreses de * Reduir amb tot aix0 I'impacte del sector del transport en el medi
] transport, tant en la descarbonitzacié de la seva flota amb la ambient, i contribuir aixi a Il'acompliment dels objectius i
incorporacié de vehicles més eficients, com en I'adquisicié de compromisos assumits amb Catalunya2030.
vehicles nets.
« Ampliar la capil-laritat de la xarxa d'electrolineres i gasineres de
Catalunya per tal de facilitar la generalitzacié de vehicles nets.
A MITJANA > Secretaria d'Empresa i Competitivitat
Prioritat | | Impulsors | b b

| > Secretaria d'Infraestructures i Mobilitat |

Responsable
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5. Aposta decidida per la
7. PLa D'Acci6 2021-25

M deJ{teit=l P.18.- Generalitzacio de I'is de FLOTA "neta"

18.1.- |Establiment de linies d'ajuda per a la DESCARBONITZACIO de la flota: analisi de les iniciatives i linies d'ajuda existents per a la
Mesures descarbonitzacié de la flota de transport de mercaderies, identificant les linies d'ajut complementaries que es poden establir des de la
perspectiva de I'Estrategia logistica de Catalunya, amb una visio territorial i sectorial més amplia.

18.2.- |Establiment de linies d'ajuda per a I'ADQUISICIO de vehicles "nets": analisi de les iniciatives i linies d'ajuda existents per a la
progressiva incorporacié de vehicles nets a la flota de transport de mercaderies, identificant les linies d'ajut complementaries que es
poden establir des de la perspectiva de I'Estrategia logistica de Catalunya, amb una visio6 territorial i sectorial mésamplia.

18.3.- |Disseny de la xarxa d'ELECTROLINERES/GASINERES per a transp. terrestre i maritim: treballar en el disseny i I'ampliacié de la
xarxa d'electrolineres i gasineres per al transport terrestre i maritim a Catalunya, i facilitar que I'is de combustibles alternatius
sigui una soluci6 real, accessible i cada vegada més econdmica, a I'is de combustibles fossils.

Projecte/ Accio Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Cronograma R

P.18.- Generalitzacio de I'is de FLOTA "neta" MITJIANA  Secrinfr&Mob  SecrEmpr&Comp

- Establiment de linies d'ajuda per a la DESCARBONITZACIO de la flota Mitjana DGTpt&Mob DGIndustria Def.

- Establiment de linies d'ajuda per a I'ADQUISICIO de vehicles "nets" Mitjana DGTpt&Mob DGIndustria Def.

- Disseny de la xarxa d'ELECTROLINERES/GASINERES per a transp. terrestre i maritim Mitjana DGInfraestr DGIndustria, DGTpt&Mob Def.

Prioritat: -. Mitjana Alta Molt alta
£l n o

Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:

Indicadors ) ) )
= Fons dedicats per a vehicles (€ dedicats): mesura els recursos
publics dedicats a adquisicié de vehicles més eficients i/o de

combustibles alternatius, per assignaci6 directa o bé perreduccions
fiscals.

= Matriculacié de vehicles amb combustibles alternatius (nombrede
vehicles amb combustibles alternatius/vehicles totals): per a
mesurar quants vehicles dedicats al transport de mercaderies
utilitzen combustibles alternatius.

= Fons dedicats per a punts de subministrament (€ dedicats): mesura
els recursos publics dedicats a establir punts de subministrament de

combustibles alternatius, per assignaci6 directa o bé per reduccions
fiscals.

<Punts de subministrament (nombre de punts de subministrament
per a combustibles alternatius/punts de subministrament totals):
per mesurar quants punts de subministrament utilitzen
combustibles alternatius (GNL, GLP, electricitat, hidrogen...).
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7. PLA D'AcCIO 2021-25

Projecte

Antecedents

Objectius

Prioritat

Responsable

5. Aposta decidida per la

SOSTENIBILITAT

19. DUM / DRM

P.19.- Suport a una activitat DUM i DRM eficient i sostenible

= Ens els darrers anys, I'augment de DUM ha fet que es comencina
elaborar propostes i normatives per tal de millorar el seu
funcionament (p. ex. incentius normatius per I'is de vehicles
d'energies alternatives, la cerca de solucions innovadores per a la
distribucié de I'tltima milla “last-mile”, etc.).

= Principals reptes de la DUM:

- La DUM representa un 20-30% de la pol-lucié causada pel transit
en entorns urbans, tenint en compte que genera un 25% del
transit.

- D'altra banda, I'eficiencia de la DUM s'ha vist perjudicada per
la irrupcié de I'e-commerce, que ha influit en el nombre
d'operacions en buit i de segones visites.

- No hi ha un programari de gesti6 centralitzada de I'oferta DUM
que faciliti I'operacio des de I'0Optica de I'operador (p. ex.
microplataformes, zones carrega descarrega, autoritzacio
vehicle, etc.).

= A dia d'avui, a I'Estat espanyol en general i en les seves grans
ciutats en particular, hi ha una manca plausible d'una xarxa
integrada de microplataformes DUM que aportin capil-laritat i
eficieéncia operativa i de cost necessaria.

= Principals reptes de la DRM

« Dissenyar i impulsar un model eficag i eficient de distribucié urbana,
rural i logistica inversa que integri adequadament els punts de
ruptura de carrega en les diferents etapes d'aproximacié de la
mercaderia cap als centres de consum, i dotar la xarxa resultant de
la necessaria capil-laritat i jerarquia.

= Avaluar la idoneitat del ferrocarril, com a mitja de transport
sostenible, per a la DUM.

= Amb aixo0, reduir els impactes negatius de la DUM a les persones iel
medi ambient (p. ex. contaminacio, nivells de congestio, augment
de costos operatius, etc.).

y MITJANA \

| > Direcci6 General de Transports i Mobilitat |

Impulsors

> CIMALSA

> Secretaria d'Empresa i Competitivitat

>ATM

> Serveis Territorials de la Generalitat de Catalunya.
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7. PLa D'Acclo 2021-25 5. Aposta decidida per la
7.5. Sostenibilitat SOSTENIBILITAT

SITI[={ei =W P-19.- Suport a una activitat DUM i DRM eficient i sostenible P.19. DUM / DRM

19.1.- | Analisi d'alternatives de PLATAFORMES FERROVIARIES DUM: contribuir des de I'Estrategia logistica a donar suport i fins i tot ampliar les
Mesures iniciatives ja en estudi per a serveis DUM aprofitant la infraestructura ferroviaria d'accés a les grans ciutats i les estacions rellevants
ubicades al seu interior.

19.2.- | Planificacié de XARXES INTEGRADES de nodes logistics a les grans ciutats: abordar una analisi de com els centres de transport i
logistica catalans, i sobretot aquells més propers, permeten generar una xarxa de nodes de transport i logistica que donen servei a la
jerarquia de subministrament que s'estableix amb el consum a les ciutats grans imitjanes.

No tan sols s'analitzara la DUM en les trames urbanes i zones metropolitanes de les grans ciutats, sindé que també caldra abordar la
distribucié de mercaderies en I’'ambit rural (DRM). S'analitzaran tant la distribucié i recollida de mercaderies de petits
productors com la distribucié d’aquests productes en I'ambit urba

19.3.- | Necessitats de la LOGISTICA INVERSA a les grans ciutats catalanes: fer una analisi en profunditat de les creixents necessitats de
logistica inversa que es produeix a les ciutats catalanes, per tal d'identificar les necessitats insatisfetes que d'aix0 deriven i definir un
pla d'acci6 d'acord en el qual involucrar les diferents administracionslocals.

Cronograma - — —
Projecte/ Accio Prioritat Responsable Impulsors 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
P.19.- Suporta una activitat DUM i DRM eficient i sostenible MITJANA  DGTpt&Mob CIMALSA, Sc EmCo , DDTTG,ATM
- Analisi d'alternatives de PLATAFORMES FERROVIARIES DUM Mitjana CIMALSA ATM, FGC, Adif Anl Anl
- Planificacié de XARXES INTEGRADES de nodes logistics a les grans ciutats Mitjana CIMALSA DGTpt&Mob, ATM Anl
- Necessitats de la LOGISTICA INVERSA a les grans ciutats catalanes Mitjana DGTpt&Mob DGIndustria, ATM Anl
Prioritat: .-.Mitjana .Alta Molt alta
Indicadors Indicadors d’actuacio: Indicadors de resultat:
« Estudis i analisis (nombre anual d’estudis i analisis de viabilitat): « Implantacié de CDU (nombre de CDU en projecte i en
mesura el nombre d'estudis i analisis de viabilitat en el funcionament): mesura el grau de penetracié del model de xarxa
desenvolupament de xarxes integrades de nodes logistics engrans jerarquitzada en les ciutats amb el nombre de projectes de CDU.

ciutats, tant per a la distribucié de mercaderies com per a logistica

- - L o = Desenvolupament de plataformes digitals (nombre d’aplicacions
inversa, incloent tant el transport viari com ferroviari.

desenvolupades per a la gesti6 de DUM i DRM): mesura el grau de
= Accid coordinada entre agents (nombre anual de reunions i digitalitzacio del sector en matéria de DUM i DRM (p. ex. placesde
actes de coordinacid): mesura el nombre d'actuacions de carrega / descarrega, operacions).
coordinacié empreses entre els agents d'ambit regional ilocal
amb competéncies en DUM i DRM.

= Dotaci6 pressupostaria i linies d’ajut (X€/ per a la realitzacio i
manteniment d’iniciatives): mesura els recursos economics destinats
a iniciatives en aquest camp i permet mesurar I'evolucié anual de la
dotaci6.
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Governanca del Pla

1. Pilarsi valors
2. Organ de gesti6



8. GOVERNANCA DEL PLA

8.1. Pilars i valors

1.

PILARS

Una optima governanca de I'Estratégia logistica de Catalunya definida en
aquest treball ha de sustentar-se sobre tres pilars fonamentals:

Una base “solida” [ SUPORT SECTORIAL

L’enfocament metodologic adoptat per a la definicié de I'Estratégia logistica
ha buscat sempre el desplegament d’un procés participatiu ampli amb els
principals agents sectorials, tant publics com privats. Aixd s’ha aconseguit
mitjangant nombroses entrevistes i enquestes, aixi com tallers de
treball organitzats, que han permes recollir directament el feedback dels
agents del sector per plasmar-lo adequadament a [I'Estratégia logistica i
reflectir-hi la realitat del sector (problemes, expectatives, oportunitats,
prioritats, etc.), sind que a més ha intentat aconseguir indirectament el
seu suport i fins i tot compromis amb les propostes que I'Estratégia indica
en el seu Plad’acci6.

Una direccio6 “clara” ULL DE RUTA

Quan ja es disposa d'una base solida per a I'Estratégia (amb la seva
acceptacio i suport sectorial), el seglent gran pilar per assegurar I'exit de
la implementacidé és dotar-la d’un full de ruta clar i concis que pugui ser
adoptat i comunicat amb facilitat. En el cas de I'Estratégia logistica de
Catalunya, configuren aquest full de ruta la definicié estrategica com el
Pla d’acci6é detallats en aquest document, amb els quals s’ha intentat
assignar objectius i tasques clares i ben definides a agents concrets, tant
publics com privats, i en un calendari temptatiu d’implantacié acotat i
raonable.

Un impuls “continuat” RESPONSABLE DEL PLA

Una vegada refermats els dos pilars anteriors, el tercer gran pilar el
constituira Il'establiment d'un oOrgan de gesti6 que tingui Ila
responsabilitat concreta d’implementar I'Estratégia i el Pla d ’acci6 de
manera eficient i sostinguda en el temps, sense perdre en cap moment la
visi® transversal i de conjunt, tant sectorial com territorial, amb la qual
s’ha pretés definir 'Estratégia logistica de Catalunya en tot moment i que
tingui el reconeixement i les capacitats necessaries.

ESTRATEGIA LOGISTICA DE CATALUNYA  ____________
PILARS DEL MODEL DE GOVERNANCA

Una base “solida”

SUPORT SECTORIAL

Una direccio “clara”

FULL DE RUTA

Un impuls “continuat”