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1. Presentacio del Pla Estrategic

1.1. Que és el Pla Estratégic CIMALSA 2026-2030? El Pla Estratégic

El Pla Estratégic de CIMALSA 2026-2030 és el full de ruta que defineix és el full de ruta

com ha d’evolucionar I'organitzacié durant els proxims anys per reforgar que defineix

el seu paper dins del sistema logistic i de mobilitat de Catalunya. com ha d’evolucionar
El Pla parteix d’una lectura compartida de la situacié actual de CIMALSA, CIMALSA fins

de les seves capacitats internes, de les linies d’activitat que desenvolupa al 2030 i quines

i de les principals transformacions que afecten el sector logistic,

les infraestructures i la mobilitat. A partir d’aquesta base, estableix la visié .
de futur de I'organitzacid, identifica els principals reptes que haura la seva actuacio
d’afrontar i concreta les prioritats i accions que n’han d’orientar

el desenvolupament fins al 2030.

prioritats han de guiar

El document té una doble funcié. D’una banda, proporciona un marc
estratégic estable que permet ordenar les prioritats de CIMALSA i reforcar
la coherencia entre les diferents linies d’activitat. De I'altra, constitueix
una eina de gestié que facilita la planificacio, el seguiment i I’'actualitzacio
de les actuacions al llarg del periode de vigéncia del Pla.

El Pla Estrategic s’ha concebut com un instrument flexible. Les accions,
calendaris i recursos que incorpora estableixen una orientacié comuna,
perd podran adaptar-se a I’evolucié del context, a les disponibilitats
pressupostaries, a la maduracioé técnica dels projectes, als nous encarrecs
institucionals i als canvis que experimenti el sistema logistic i de mobilitat.

En aquest sentit, el Pla no es limita a definir que ha de fer CIMALSA,
sind que també estableix les condicions organitzatives, institucionals
i operatives necessaries perque I'empresa pugui assumir de manera
sostenible un paper més actiu en la planificacio, el desenvolupament
i la gestio d’infraestructures, serveis i projectes estrategics.

PLA ESTRATEGIC
CIMALSA 2026-2030
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1.2. Components del Pla Estrategic

El Pla Estrategic s’estructura en tres grans components complementaris,
als quals s’afegeix un sistema transversal de seguiment i avaluacié.

Marc

2 > Seguiment
© Estrategic il

> - Pla
i avaluacio

d’Accions

Q Diagnostic

* Diagnostic estratégic
Analitza la situacié actual de CIMALSA, el funcionament de les seves
linies d’activitat, les capacitats internes de I'organitzaci6 i el context
institucional, normatiu, economic, tecnoldgic, social i ambiental
en qué desenvolupa la seva activitat.
El Diagnostic també incorpora una analisi de tendéncies i senyals
de canvi que permet situar CIMALSA en un entorn de transformacio
accelerada del sistema logistic i de mobilitat.

* Marc Estrategic
Defineix I'horitzé de futur de CIMALSA i estableix I'arquitectura
que orienta I’evolucioé de I'organitzacio fins al 2030.
El Marc Estratégic integra els escenaris prospectius, la visié de futur,
els reptes, les missions, els eixos estrategics i les linies d’accié
que estructuren les prioritats del Pla.

* Pla d’Accions
Concreta el desplegament operatiu del Marc Estrategic mitjangant
un conjunt de 35 accions estrategiques i 81 accions operatives
distribuides entre els tres eixos i les dotze linies d’accié del Pla.
Per a cada accid s’estableixen el titol, la descripcid, la persona
responsable, el calendari previst i una estimacio6 dels recursos
o del pressupost associat.

* Sistema de seguiment i avaluacio
Estableix els mecanismes necessaris per revisar periodicament
el grau d’execucié del Pla, identificar bloquejos o desviacions,
actualitzar prioritats i ajustar els recursos necessaris.
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1.3. Procés d’elaboracié del Pla Estrategic

El Pla Estrategic de CIMALSA 2026-2030 s’ha elaborat mitjangant

un procés progressiu que ha combinat analisi técnica, treball de
gabinet, participacio interna i contrast institucional.

El procés s’ha estructurat en tres fases vinculades entre si: I’elaboracié
del Diagnostic i I'analisi de tendéncies, la definicié del Marc Estratégic
i la concreci6 del Pla d’Accions.

Diagnostic > =+ Marc > - Pla
i tendéncies © Estratégic d’Accions
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Elaboracio del Diagnostic i analisi de tendéncies

La primera fase va tenir com a objectiu construir una lectura rigorosa

i compartida de la situacié de CIMALSA, de les seves capacitats internes,
de les linies d’activitat i de les transformacions que afecten el sistema
logistic i de mobilitat.

El treball es va desenvolupar entre octubre i desembre de 2025 mitjancant
un enfocament integrat que va combinar fonts qualitatives, documentals

i participatives. La informacié recollida es va contrastar per identificar
coincidéncies, tensions i factors estrategicament rellevants per al futur

de 'organitzacio.

Les principals activitats desenvolupades van ser:

* Entrevistes internes: es van realitzar sis entrevistes grupals
amb persones de diferents arees i funcions de CIMALSA per recollir
una visio transversal sobre el funcionament de I’organitzacio,
les seves capacitats, les linies d’activitat i els principals reptes operatius.
Aguest treball es va completar amb entrevistes amb la Direccié general
i amb responsables de la Secretaria de Mobilitat i Infraestructures.

* Entrevistes externes: es van entrevistar dos actors vinculats
als ambits de la logistica, la mobilitat i les infraestructures
amb I’'objectiu de contrastar la percepciod interna, incorporar
una mirada externa sobre el posicionament de CIMALSA
i identificar expectatives sobre el seu paper futur.

* Taller DAFO/IiPESTLE: es va desenvolupar una sessio de treball
amb la plantilla per identificar i prioritzar de manera col-laborativa
les principals fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces
de I'organitzaci, aixi com els factors de I’entorn que condicionen
la seva activitat.

* Dinamiques internes prévies: es van incorporar els resultats
d’altres espais de treball i participacié desenvolupats anteriorment
amb la plantilla, que van permetre entendre I'evolucid
recent de I'organitzacio.

* Analisi documental: es va dur a terme una revisio estructurada
de més de 20 documents estratégics, organitzatius, sectorials,
operatius i normatius.

El resultat va ser un Diagnostic integral, complementat amb una analisi
de tendéncies i senyals de canvi, que va establir la base analitica
per a la definicié del Marc Estrategic.
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Definicio del Marc Estrategic

A partir de les conclusions del Diagnostic i de I'analisi de tendéncies

es va desenvolupar el Marc Estrategic mitjangant una combinacio

de treball técnic de gabinet, participacié de la plantilla i contrast continuat
amb la Direcci6 general de CIMALSA.

El 15 de desembre de 2025 es va realitzar un taller amb la plantilla orientat
a avancar en la definicié dels reptes i les missions del Pla Estratégic.

La sessié va incloure una presentacioé dels resultats preliminars

de les analisis DAFO, CAME i iPESTLE, un treball en grups sobre reptes

i missions i una posada en comu dels resultats.

El treball col-laboratiu es va estructurar al voltant de cinc questions:

el problema rellevant que calia abordar, el canvi transformador desitjat

per a I’'horitz6 2030, els possibles indicadors d’éxit, els actors

clau implicats i els primers passos necessaris per avancar en cada missio.

A partir de les aportacions recollides, el treball de gabinet va permetre
ordenar, contrastar i reformular els continguts fins a definir una
arquitectura estratégica coherent, formada per la visié de futur, els reptes,
les missions, els eixos estrategics i les linies d’accié. Aquest procés

es va desenvolupar en estreta col-laboracié amb la Direccié general,

que va participar en la revisié i aprovacié progressiva del Marc Estrategic.
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Definiciod i contrast del Pla d’Accions

La definicié del Pla d’Accions va combinar treball de gabinet

amb sessions de col-laboracié, contrast i validacié amb la Direccié
general, les persones responsables de les principals arees de CIMALSA,
la plantilla, la Secretaria de Mobilitat i Infraestructures

i el Consell d’Administracid.

Les principals fites del procés van ser:

Identificacio inicial d’accions: partint de I'arquitectura

del Marc Estratégic, es va elaborar una primera proposta d’accions
amb la participacié de la Direccié general, el director de Negoci;

la directora Tecnica i Financera i la responsable de Comunicacié
de CIMALSA.

Contrast amb la Secretaria de Mobilitat i Infraestructures:

la proposta inicial es va revisar i presentar a la Secretaria de Mobilitat

i Infraestructures de la Generalitat de Catalunya i als directors generals
de la Direccié General de Transports i Mobilitat (DGTM) i la Direccio
General d'Infraestructures de Mobilitat (DGIM) el 26 de maig de 2026,
per contrastar-ne I'orientacié general i I’encaix institucional.

Desenvolupament de la proposta: a partir d’aquest primer contrast,
es va continuar treballant amb la Direcci6 general i les persones
responsables de les diferents arees per precisar els continguts,
I’abast i la viabilitat de les accions.

Retorn a la plantilla: el 17 de juny de 2026 es va presentar

a la plantilla el conjunt del procés i dels documents elaborats.

A partir d’aquesta sessio es va obrir un periode d’'un mes perqué
I’equip pogués formular aportacions.

Presentacio al Consell d’Administracio: el 23 de juny de 2026

es va presentar el Pla al Consell d’Administracié. Inicialment es va fixar
el 17 de juliol com a termini per presentar aportacions, si bé el periode
de contrast es va mantenir obert durant tot el mes de juliol.

Sessio de treball sobre les accions: el 30 de juny de 2026

es va celebrar una sessi6 especifica amb la Direccié general

i la responsable de Comunicacié per definir I'estructura final

de les accions i identificar les actuacions operatives i les tasques
necessaries per desplegar-les.

Redaccio final: finalment, es van integrar les aportacions formulades
per la Direccié general, les direccions de Negoci i Tecnica i Financera,
la plantilla i el Consell d’Administracid, i es va redactar la versio final
del Pla Estrategic i del Pla d’Accions.

Aquest procés ha permés combinar la consisténcia tecnica del treball
estratégic amb el coneixement operatiu de I'organitzacio, la participacié
interna i el contrast amb els principals organs institucionals i de govern.
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2. Diagnostic estrategic

2.1. Finalitat i enfocament del Diagnostic

El Diagnostic estratégic constitueix el punt de partida del Pla Estrategic
de CIMALSA 2026-2030. La seva finalitat és oferir una lectura
estructurada de la situacié de I'organitzacio, de les seves linies d’activitat
i dels factors interns i externs que en condicionen I’evolucié.

Les conclusions s’han construit mitjangant la triangulacioé

de les entrevistes, els tallers i dinamiques internes i I’analisi documental.
Aquest encreuament de fonts ha permeés identificar els elements
recurrents, contrastar percepcions i incorporar les discrepancies

i tensions com a part del mateix Diagnostic.

L’analisi no pretén descriure exhaustivament totes les activitats

de CIMALSA, sin¢ identificar els actius, les limitacions i els problemes
estructurals amb més capacitat per condicionar les decisions del periode
2026-2030. Els resultats s’han sintetitzat mitjangant les analisis DAFO

i IPESTLE i s’han ordenat en tres grans blocs: organitzacid, governanca

i posicionament; linies d’activitat; i eixos transversals de transformacio.
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2.2. Resultats de ’analisi DAFO integrada

L’analisi DAFO sintetitza els principals factors interns i externs
que afecten el conjunt de CIMALSA, les seves linies d’activitat

i els vectors transversals de transformacio.

N
& Debilitats

* Desajust entre activitat i capacitat interna:
el perimetre funcional i el volum d’encarrecs
han crescut més rapidament que la plantilla,
els recursos disponibles
i estructura organitzativa.

* Sobrecarrega operativa:
la coexisténcia de la gestioé quotidiana dels actius,
els nous encarrecs i els projectes estratégics
dificulta la planificacid, la prioritzacio i el treball
a mitja termini.

* Mancances en funcions corporatives:
es detecten déficits persistents en ambits
com la gestié economicofinancera, els recursos
humans, la contractacid, el suport administratiu,
la comunicaci6 i el seguiment de I'activitat.

Pla estrategic de CIMALSA 2026-2030. Diagnostic estrategic

A Amenaces

* Creixement d’encarrecs

sense recursos associats:

I’ampliacié de responsabilitats

sense una dotacié economica i humana
proporcional pot agreujar la sobrecarrega
i reduir la capacitat de resposta.

Dependéncia dels cicles politics:

els canvis de prioritats, els encarrecs conjunturals
i la manca de marcs pluriennals poden dificultar
la continuitat de les estratégies i dels projectes.

Complexitat técnica,

administrativa i reguladora:

els terminis de planificacio, contractacio,
tramitacié urbanistica

i desenvolupament ferroviari poden condicionar
la viabilitat i el ritme d’execucio.

Dificultat per garantir

la sostenibilitat economica:

algunes infraestructures i serveis tenen un elevat
valor public, perd no generen retorns economics
suficients a curt termini.

Rebuig social i territorial:

la percepcié negativa de determinades
infraestructures logistiques i els conflictes
territorials poden dificultar-ne

el desenvolupament.

Risc de dispersio estratégica:

I'augment de linies, projectes i encarrecs

pot reduir el focus de I'organitzacié

si no s’estableixen criteris clars de prioritzacié.
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0 Fortaleses

Capacitat técnica i resolutiva:

CIMALSA disposa d’una plantilla amb

un elevat coneixement técnic, flexibilitat

i capacitat per resoldre situacions complexes,
reconeguda tant internament

com pels actors externs entrevistats.

Coneixement acumulat del sistema logistic:
I’organitzacio té experiéncia en el conjunt

del cicle de desenvolupament i gestio

de les infraestructures logistiques,

des de la planificacié i promocié

fins a la gestié d’actius i serveis.

Trajectoria consolidada:

els centres i parcs logistics i altres infraestructures

impulsades per CIMALSA li han permés assolir
un posicionament reconegut dins del sistema
logistic i de mobilitat de Catalunya.

Condicié d’empresa publica:

la naturalesa publica de CIMALSA li permet
intervenir en projectes estrategics,
singulars o d’alt valor social i territorial

que el mercat no assumeix per si sol.

Capacitat per estructurar

projectes complexos:

I’experiéncia en col-laboracié public-privada,
planificacio territorial, logistica ferroviaria i gestié
d’infraestructures constitueix un actiu diferencial.

Ampliacié progressiva del seu paper:
I’evolucid cap a funcions de coordinacio,
assistencia tecnica i generacié de coneixement
situa CIMALSA en una posici6 singular

per articular politiques publiques, mercat i territori.

Pla estrategic de CIMALSA 2026-2030. Diagnostic estrategic

1 Oportunitats

* Demanda d’un actor public estructurador:

el sistema public catala necessita capacitat
técnica estable per planificar, desenvolupar

i coordinar actuacions en matéria de logistica,
mobilitat de mercaderies i intermodalitat.

Impuls de la intermodalitat ferroviaria:
les politiques europees, estatals i catalanes
de canvi modal generen oportunitats

per al desenvolupament de terminals

i serveis ferroviaris de mercaderies.

Transicio energética i descarbonitzacio:

les noves exigencies climatiques obren camps
d’actuacio en electrificacid, energies renovables,
infraestructures de recarrega i modernitzacioé
dels actius logistics.

Financament europeu:

els programes europeus vinculats

a mobilitat sostenible, energia, digitalitzacio

i infraestructures poden contribuir a la viabilitat
de projectes transformadors.

Desenvolupament de noves
infraestructures i serveis:

les terminals ferroviaries, els aparcaments
de vehicles pesants, les arees de servei
avancades i els serveis d’assisténcia técnica
presenten potencial de creixement.

Capitalitzacioé del coneixement:

I’experiencia acumulada, 'ELIEC, I’Observatori
de la Logistica i les capacitats d’analisi territorial
poden reforcar el paper de CIMALSA com

a referent técnic i generador de coneixement.
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Lectura integrada del DAFO
Els factors identificats configuren quatre grans tensions estratégiques:

* Capacitat tecnica consolidada davant d’un perimetre
d’activitat superior als recursos disponibles.

* Posicionament public creixent davant d’un mandat institucional i
uns instruments de governanca encara insuficientment formalitzats.

* Oportunitats de desenvolupament logistic, ferroviari i energétic
davant de I’elevada complexitat técnica, financera i reguladora
dels projectes.

* Vocacio de servei public davant de la necessitat de garantir
la sostenibilitat economica de les diferents linies d’activitat.

En conjunt, CIMALSA disposa del coneixement, I'experiéncia

i la credibilitat necessaris per assumir un paper més rellevant en el sistema
logistic. Aquest potencial, perd, només es podra desplegar de manera
sostenible si es reforcen I'estructura interna, els recursos, els models

de gestio i els mecanismes de governanca i prioritzacio.

Pla estrategic de CIMALSA 2026-2030. Diagnostic estrategic 13



2.3. Resultats de ’analisi iPESTLE integrada

‘ I Informacioé

‘ E Environmental / SRS \C

\ IPESTLE

Analisis

L’analisi iPESTLE identifica els condicionants de I’entorn

amb més capacitat d’incidir en I’evolucié de CIMALSA fins al 2030.
Els set factors analitzats estan interrelacionats i afecten de manera
transversal I'organitzacié i les seves linies d’activitat.

(i) Informacio i coneixement

CIMALSA disposa d’informacio rellevant, pero una part es troba
fragmentada entre arees, projectes i sistemes. L’Observatori

de la Logistica, 'ELIEC i el coneixement de la plantilla ofereixen

una base per transformar les dades disponibles en intel-ligencia aplicable.

* Implicacio per a CIMALSA: avancar cap a una governanca de dades
compartida, amb indicadors comuns i eines orientades a la planificacio
i la presa de decisions.

(P) Politic i institucional

El sistema logistic esta format per multiples administracions, operadors
i nivells de decisid. Aquesta complexitat dificulta la coordinacioé i genera
incertesa sobre els mandats, les responsabilitats i el lideratge public.

* Implicacio per a CIMALSA: clarificar el seu mandat, consolidar
mecanismes estables de governanca multinivell i reduir la dependéncia
dels encarrecs conjunturals.
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(E) Economic i de mercat

Algunes infraestructures tenen un elevat retorn social, ambiental

o territorial, perd no s6n economicament autoportants. Aquesta situacio
genera una tensio entre vocacié de servei public i sostenibilitat
economicofinancera.

* Implicacio per a CIMALSA: definir models economics i de finangament
especifics per a cada linia d’activitat, combinant recursos propis,
aportacions publiques, finangcament europeu i col-laboracié privada.

(S) Social i territorial

Les infraestructures logistiques incideixen en el territori, la seguretat,
les condicions laborals i la qualitat de vida. La seva legitimitat depén
de la capacitat per demostrar-ne el valor public i integrar els efectes
socials i territorials des de la planificacio.

* Implicacio per a CIMALSA: incorporar criteris d’accessibilitat,
seguretat, perspectiva de génere, integracio territorial i atencio
a les persones en el disseny i la gestié dels actius.

(T) Tecnologic

La digitalitzacio, la intel-ligéncia artificial, I'automatitzacio i les plataformes
de dades estan transformant les cadenes logistiques. CIMALSA disposa
d’iniciatives digitals, perod necessita evitar solucions fragmentades

i poc interoperables.

* Implicacio per a CIMALSA: construir una arquitectura digital
compartida, reforgar les capacitats internes i garantir la continuitat
de les eines.

(L) Legal i regulador

La contractacié publica, I'urbanisme, les concessions, la regulacio
ferroviaria i les obligacions energetiques i ambientals condicionen
els terminis, els costos i la viabilitat dels projectes.

* Implicacio per a CIMALSA: reforcar les capacitats juridiques
i administratives i integrar I'anticipacié normativa des de les fases
inicials dels projectes.

(E) Ambiental i climatic
La descarbonitzacié i la transicio energética redefineixen el disseny,
la inversié i I'explotacié de les infraestructures. Tot i les dificultats

economiques i tecnologiques, aquest procés ofereix I’oportunitat
d’exercir un paper tractor.

* Implicacio per a CIMALSA: convertir els objectius climatics
en criteris operatius de planificacio, inversio, gestio i avaluacio
en totes les linies d’activitat.
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Lectura integrada

L’analisi iPESTLE evidencia que el principal condicionant de CIMALSA
és la dificultat que té I'empresa de convertir les oportunitats d’actuacié
en projectes viables i sostinguts.

La intermodalitat, la transicié energética i la digitalitzacié obren

nous camps d’actuacio, pero depenen de marcs institucionals estables,
actors diversos i models economics encara no resolts. El Pla haura
d’abordar, per tant, aquests factors de manera integrada i traduir-los

en decisions coherents amb I’evolucié del sistema logistic i de mobilitat.
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2.4. Estructura tematica del Diagnostic

) -

[
Organitzacio,
A governanca i +—>r
posicionament
Se.

Linies d’activitat
de CIMALSA

Eixos transversals
i context de transformacio

Per facilitar una lectura integrada dels resultats, el Diagnostic s’estructura
en tres blocs interrelacionats:

Bloc A

Organitzacid, governanca i posicionament

Analitza les capacitats internes i institucionals que condicionen
la viabilitat de la resta de decisions del Pla.

Bloc B

Linies d’activitat de CIMALSA

Examina les principals infraestructures i serveis, els seus models
de gestio, el valor public i el potencial d’evolucid.

Bloc C

Eixos transversals i context de transformacio

Incorpora els vectors que afecten el conjunt de I'organitzacio:
sostenibilitat, transicié energetica, digitalitzacid, innovacio i regulacio.

Els tres blocs no constitueixen compartiments independents.

Les capacitats internes condicionen el desenvolupament de les linies
d’activitat, mentre que els vectors transversals redefineixen els seus
models de planificacid, inversio i gestio.

Pla estrategic de CIMALSA 2026-2030. Diagnostic estrategic 17



2.5. Diagnostic estrategic per tematiques

Bloc A
Organitzacid, governanca i posicionament

* A1. Capacitat interna i model organitzatiu
L’ampliacié de les funcions i els encarrecs de CIMALSA no ha anat
acompanyada d’una adaptacié equivalent de I'estructura i els recursos
disponibles. Aquest desajust genera sobrecarrega, dependencia
de persones concretes i dificultats per compatibilitzar la gestid
quotidiana amb els projectes estrategics. La capacitat tecnica,
la flexibilitat i el compromis de la plantilla constitueixen un actiu central,
pero cal reforcar-los mitjancant un dimensionament adequat,
funcions corporatives consolidades i eines comunes de coordinacio,
planificacid i seguiment.

* A2. Governanga i relacions institucionals
CIMALSA combina funcions de planificacio, promocio, inversio,
assistencia tecnica i gestié d’infraestructures. L'ampliacié d’aquest
paper no sempre s’ha traduit en un mandat estable ni en una relacié
clara entre encarrecs, recursos i prioritats. La consolidacié d’un marc
de governanca amb la Generalitat i la resta d’actors és necessaria
per reduir la dependéncia dels cicles politics, prioritzar els projectes
i reforcar la capacitat d’actuar amb una perspectiva estrategica
i de llarg termini.

* A3. Posicionament estratégic i comunicacio
CIMALSA disposa d’un reconeixement técnic significatiu, pero aquest
posicionament no sempre es correspon amb la seva visibilitat plblica
ni amb un relat compartit sobre el valor que genera. Internament,
la informacié sobre prioritats i projectes és sovint fragmentada;
externament, la diversitat de funcions dificulta explicar el paper
de I'organitzacié. La comunicacié ha d’actuar com una palanca
de cohesio interna, legitimitat institucional, acceptacié territorial
i incidencia en les politiques del sistema logjistic.

Bloc B
Linies d’activitat de CIMALSA

* B1. Centres i parcs logistics
Els centres i parcs logistics constitueixen la linia més consolidada
i han permés acumular experiéncia en planificacié, desenvolupament,
comercialitzacié i gestié d’actius. El seu paper continua sent estrategic
per ordenar el sol logistic i donar suport a I'activitat economica.
L’evolucio futura exigeix actualitzar els models de desenvolupament
i gestid, millorar el coneixement de la demanda i incorporar criteris
més exigents de sostenibilitat, qualitat i integracid territorial.
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
* B2. Terminals ferroviaries

Les terminals ferroviaries presenten un elevat potencial per contribuir

al canvi modal, la descarbonitzacio i la competitivitat logistica,

pero també una gran complexitat técnica, institucional i financera.

El seu desenvolupament depén de les connexions ferroviaries,

els terminis de tramitacid, la demanda i la capacitat d’estructurar

models viables. CIMALSA pot exercir un paper estructurador

si es clarifiquen les prioritats, la governanca, el financament

i la distribucio de riscos entre els actors implicats.

* B3. Estacions d’autobusos
Les estacions d’autobusos tenen un impacte directe sobre la qualitat
del transport public i 'experiéncia de les persones usuaries.
El Diagnostic identifica heterogeneitat en els models de gestio,
els estandards de servei, la seguretat, el manteniment i la comunicacio.
La linia necessita un model compartit orientat a les persones, amb
reglaments d’Us i criteris comuns de qualitat, accessibilitat i seguretat,
aixi com una definicié clara dels recursos i les responsabilitats.

* B4. Aparcaments de vehicles pesants
Els aparcaments de vehicles pesants cobreixen una necessitat
estructural del transport de mercaderies i contribueixen a la seguretat
i a la millora de les condicions de descans. La linia necessita un model
generalitzable que defineixi els serveis minims, els estandards
de qualitat i els comptes d’explotacio. El seu potencial és evolucionar
cap a una xarxa d’aparcaments segurs i sostenibles, integrada
amb els corredors logistics i preparada per incorporar serveis
energetics i digitals.

* B5. Arees de servei
Les arees de servei es troben en un procés de redefinicié vinculat
a la transformacié de la mobilitat i a les exigencies energétiques
europees. La diversitat de situacions contractuals i la limitada rendibilitat
inicial de determinats serveis dificulten el desplegament
de noves infraestructures. L’ oportunitat és evolucionar cap a nodes
de la mobilitat sostenible, pero aixo requereix clarificar els models
de desenvolupament, concessid, financament i explotacio.

* B6. Serveis d'assessoria i assisténcia téecnica
Els serveis d'assessoria i assisténcia tecnica permeten capitalitzar
el coneixement acumulat per CIMALSA i donar suport a les politiques
publiques de logistica i mobilitat. Inclouen planificacié, analisi territorial,
estructuracioé de projectes, suport a I’'ELIEC i participacio en iniciatives
europees. Per evitar la dispersié i 'assumpcié d’encarrecs sense
recursos, cal definir una cartera de serveis, els destinataris,
les capacitats necessaries i els criteris de prioritzacio.
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Bloc C
Eixos transversals i context de transformaci6

* C1. Sostenibilitat, descarbonitzacio i transicié energética
La transformacio climatica i energetica afecta el disseny, la construccio,
I’explotacio i la modernitzacié de totes les infraestructures. CIMALSA
necessita passar de principis generals a un sistema operatiu compartit,
amb objectius, indicadors i responsabilitats. Malgrat les dificultats
de finangament i maduresa tecnologica, aquesta transformacio
pot reforgar el posicionament de I'organitzacié com a actor public
de referéncia en la descarbonitzacié de la logistica i la mobilitat.

* C2. Tecnologia, digitalitzacio i innovacio
La tecnologia i les dades poden millorar la gestié d’actius, I'eficiencia
operativa i la presa de decisions. Tanmateix, I’aproximacioé actual
és encara fragmentada i basada en solucions parcials. La digitalitzacio
s’ha de concebre com una infraestructura transversal de gestid,
sustentada en una arquitectura compartida, sistemes interoperables
i capacitats internes. Una agenda tecnologica comuna ha de permetre
prioritzar les inversions i orientar la innovaci6 aplicada.

* C3. Marc normatiu i context regulador
La contractacio publica, les concessions, I'urbanisme, la regulacioé
ferroviaria i les obligacions energetiques i ambientals incideixen
directament en els terminis, els costos i els models de gestié.
La complexitat reguladora exigeix capacitat juridica, anticipacié
i coordinacié amb les administracions competents. La dimensié
normativa s’ha d’incorporar des de I'inici dels projectes,
no limitar-se a una comprovacio posterior del compliment legal.
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2.6. Principals conclusions del Diagnostic

El Diagnostic estrategic posa de manifest sis conclusions principals:

fCIMALSA disposa d’una base técnica \
i institucional solida, sustentada en el coneixement
acumulat, I’experiéncia en projectes complexos

i la capacitat de la plantilla.

\_

GI perimetre d’activitat ha crescut més
rapidament que I’organitzacio, fet que exigeix
adequar els recursos, les funcions corporatives
i els mecanismes de coordinacié.

\_

GI paper institucional de CIMALSA necessita \
un marc més estable, que relacioni de manera
clara els encarrecs, les prioritats, els recursos

i els instruments de governanca.

\_

fLes linies d’activitat presenten graus

de maduresa i models economics diferents,
i requereixen solucions especifiques de gestid,
finangament i explotacié.

\_

_/
~

J

VAN

(La sostenibilitat, la digitalitzacio

i la regulacio afecten el conjunt de I’activitat
i han de convertir-se en criteris transversals

de planificacid, inversio i gestié.

.

J

( El proxim cicle estratégic requereix prioritzac
i focus, combinant el reforg intern, I’evolucio

de les linies d’activitat i la transformacié
sostenible i digital del sistema logistic.

.

~

i6

Aquestes conclusions constitueixen la base per definir
els escenaris prospectius, la visi6 CIMALSA 2030,
els reptes i les missions del Marc Estrategic.
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3. Marc estrategic

3.1. Finalitat i arquitectura del Marc Estrategic

El Marc Estrategic defineix I’horitzé de futur de CIMALSA i estableix

les orientacions que han de guiar I’evolucié de I'organitzacié fins al 2030.
Parteix de les conclusions del Diagnostic i de I'analisi de tendéncies

i les tradueix en una arquitectura formada per escenaris prospectius,

una visio de futur, quatre reptes, quatre missions, tres eixos estratégics

i dotze linies d’accid.

Aquesta arquitectura connecta I'analisi de la situacié actual
amb el desplegament operatiu del Pla:
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Arquitectura del marc estrategic

Q Diagnostic
d Tendéncies =
@ Escenaris

&

Visié
CIMALSA
2030

—CRepte1 >—( Missid 13—( Eix A }—

—< Repte 2 >—< Missi6 2 >—< Eix B }—

—C Repte 3 >—< Missi6 3

Missio 4

Cada component compleix una funcio especifica:

* Escenaris prospectius: exploren possibles evolucions del sistema
logistic i de mobilitat i permeten anticipar diferents contextos de futur.

* Visi6: defineix el paper que CIMALSA aspira a exercir I'any 2030.

* Reptes: sintetitzen els principals desafiaments que I'organitzacié

haura d’afrontar.

* Missions: tradueixen els reptes en processos de transformacio

orientats a resultats.

* Eixos estratégics: organitzen els grans ambits d’actuacio6 del Pla.

* Linies d’acci6: concreten els camps d’intervencié que es despleguen

mitjangant el Pla d’Accions.

Aquesta estructura assegura la tragabilitat entre les evidéncies
del Diagnostic, les prioritats estratégiques i les actuacions previstes

per al periode 2026—2030.
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3.2. Escenaris prospectius

El sistema logistic i de mobilitat es troba en un procés de transformacio
profunda impulsat per factors economics, tecnologics, ambientals,
territorials i institucionals. L’evolucié d’aquests factors pot generar
trajectories de canvi diferents i introdueix un grau elevat d’incertesa

en la planificacio, el desenvolupament i la gestio de les infraestructures.

Davant d’aquest context, el Marc Estratégic incorpora un exercici
de prospectiva que no pretén predir el futur, sind explorar diferents
escenaris plausibles i identificar les decisions que poden resultar
necessaries en cadascun d’ells.

Els escenaris permeten analitzar com podrien evolucionar la logistica
i la mobilitat fins al 2030 i quines implicacions tindria aquesta evolucio
per al paper de CIMALSA dins del sistema logistic de Catalunya.

3.2.1. Tendéncies i senyals de canvi

Els escenaris es construeixen a partir de cinc grans transformacions
que condicionaran I'evolucié del sistema logistic i de mobilitat.

Transicio energética i descarbonitzacio del transport

La reduccio6 de les emissions esta impulsant noves tecnologies
energetiques, infraestructures de recarrega, combustibles alternatius
i mesures d’eficiencia. Aquesta transformacié incidira en el disseny,
la inversid i la gestio de les infraestructures logistiques i de mobilitat.

Digitalitzacio de les cadenes logistiques

La gestié avancada de dades, la intel-ligéncia artificial, I’'automatitzacio
i les plataformes digitals estan modificant I'organitzacié dels fluxos
de mercaderies i la gestio dels actius i serveis logistics.

Reorganitzacio de les cadenes de subministrament

Els canvis geopolitics i economics estan afavorint la regionalitzacié parcial

de la produccid, la reconfiguracié dels fluxos comercials i una major
preocupacié per la resiliencia. Els nodes logistics i les infraestructures
intermodals adquireixen aixi més valor estrategic.

Pressio territorial de les activitats logistiques

El creixement de I'activitat logistica incrementa la pressié sobre el sol
i genera impactes ambientals, paisatgistics i socials. Aquesta situacio
exigeix models més eficients, sostenibles i integrats territorialment.

Necessitat de coordinacio institucional

La transformacio del sistema requereix una coordinacié més efectiva
entre les politiques de logistica, transport, energia, ordenacié territorial,
desenvolupament economic i sostenibilitat, aixi com entre les diferents
administracions i els operadors.
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24



3.2.2. Quatre escenaris d’evolucio

Els quatre escenaris no sén prediccions tancades ni alternatives
excloents. La realitat pot combinar elements de diferents escenaris
i evolucionar de manera desigual segons els territoris, les infraestructures

i les linies d’activitat.

(Escenari 1. \

Sistema logistic coordinat i en transicio

Les politiques publiques impulsen decididament
la descarbonitzacio, la transicié energetica,

el ferrocarril de mercaderies i el desenvolupament
d’infraestructures intermodals.

Es reforca la planificacio territorial i logistica

i les administracions assumeixen un paper actiu
en la identificacio, prioritzacié i inversié

en projectes estrategics.

* Implicacio per a CIMALSA
Consolidar-se com a plataforma publica
de planificacid, desenvolupament i coordinacié
del sistema logistic, amb més capacitat técnica,
institucional i inversora.

\- J

(Escenari 2. \

Transformacio impulsada pel mercat

La transformaci6 esta liderada principalment

pels grans operadors, les empreses tecnologiques

i les plataformes logistiques. Les inversions

es concentren en les activitats i els territoris amb
més rendibilitat, accelerant la innovacid, pero també
generant possibles desequilibris i deixant sense
resposta infraestructures d’elevat valor public.

* Implicacio per a CIMALSA
Intervenir en els ambits on existeixen fallades
de mercat, garantir els objectius publics, socials
i territorials i articular formules de col-laboracié
public-privada.

\- J

(Escenari 3. \

Modernitzacio gradual del sistema

El sistema logistic evoluciona de manera
progressiva, sense transformacions estructurals
profundes. Les infraestructures existents incorporen
millores incrementals en eficiéncia energetica,
digitalitzacid, qualitat del servei i gestio operativa,
condicionades per la disponibilitat pressupostaria

i la maduraci6 dels projectes.

* Implicacié per a CIMALSA
Prioritzar la modernitzacié dels actius existents,
millorar els models de gestié i preparar projectes
que puguin activar-se quan apareguin recursos
o consens institucional.

\- _/

(Escenari 4, \

Fragmentacio logistica

La manca de coordinacid, les dificultats

de finangament, la complexitat reguladora

i els conflictes territorials limiten

el desenvolupament de noves infraestructures.
Els operadors adopten solucions individuals

i el sistema evoluciona de manera fragmentada,
amb més desequilibris territorials

i menor capacitat de planificacio.

* Implicacié per a CIMALSA
Reforcar el seu paper d’articulacio, prioritzar
els projectes viables, construir aliances i preservar
una cartera estrategica que permeti
donar continuitat a les iniciatives.

\- _/
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Implicacions comunes

Malgrat les diferencies entre els escenaris, tots posen de manifest quatre
necessitats estrategiques:

Reforcar les capacitats Adaptar

organitzatives les infraestructures,

i el posicionament els serveis i les linies
institucional d’activitat.

de CIMALSA.
. ___________________________________________§ _____________________________________|
Integrar Aprofitar el potencial

la sostenibilitat, de la digitalitzacié,

la descarbonitzacio les dades i la innovacié.

i la transici6 energética.

Aquestes necessitats constitueixen la base de la visio
i dels quatre reptes estratégics.
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3.3. Visio CIMALSA 2030

e

‘ ©]
+ = Visié

Diagnostic Analisi de Escenaris CIMALSA
Estrategic Tendéncies Prospectius 2030

o

La visié defineix el paper que CIMALSA aspira a exercir I'any 2030

i planteja una evolucié que va més enlla de la gesti6 individual d’actius
per reforgar la seva funcié com a instrument public al servei del sistema
logistic i de mobilitat.

Gsié CIMALSA 2030 \

C‘)/' L’any 2030 CIMALSA ha de ser I’actor public clau
en l'articulacid del sistema logistic de Catalunya.

@) _@ Mitjancant I'impuls ila gestio d’infraestructures, serveis
'~ i projectes estrategics ha de contribuir a I’eficiencia,

la sostenibilitat i la competitivitat de la logistica

i de la mobilitat.

l’&‘ A través d’una organitzaci6 solida, amb solvencia técnica,
. visio estratégica i una forta capacitat de col-laboracio entre
I’ambit public i el privat, CIMALSA actua com a plataforma
publica per al desenvolupament de solucions efectives
en logistica i mobilitat, afavorint la transicid energeética,
la descarbonitzacio, la digitalitzacié del sistema logistic
i una millor integracid territorial de les infraestructures
i dels serveis.
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3.4. Reptes estrategics

La visid estableix I’horitzé de futur. Per avancar-hi, el Pla identifica
quatre reptes que sintetitzen les principals transformacions organitzatives,

operatives i sistemiques que CIMALSA haura d’afrontar.

FI‘& Repte 1

Reforcar les capacitats
organitzatives
i la governanca de CIMALSA

Adequar 'organitzacio6 al seu perimetre real
d’activitat i consolidar els recursos, les funcions
corporatives i els mecanismes de coordinacio
necessaris perqué CIMALSA pugui exercir

de manera sostenible el seu paper estrategic.

Aquest repte implica:

* Adequar I’estructura organitzativa i la plantilla
al perimetre real d’activitat.
* Consolidar les funcions corporatives
i técniques necessaries.
* Millorar la comunicacio, la coordinacio
i els procediments interns.
* Establir marcs estables de relacié amb
la Generalitat i altres actors institucionals.
* Reforcar el posicionament de CIMALSA
com a actor public de referéncia.
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0 Repte 2

Adaptar les linies d’activitat de
CIMALSA davant les noves dinamiques
del sistema logistic i de mobilitat

Revisar els models de gestid, explotacid

i finangament de les diferents infraestructures

i serveis, atenent els seus diferents nivells

de maduresa, la seva viabilitat i la seva contribucié
al sistema logistic i de mobilitat.

Aquest repte implica:

* Millorar I'eficiéncia operativa i la qualitat
dels serveis.

* Definir models de gestio, governanca,
explotacio i financament.

* Modernitzar els actius existents
i desenvolupar-ne de nous quan
sigui necessari.

* Prioritzar les actuacions amb més impacte
estratégic i territorial.

* Explorar noves oportunitats vinculades
a la intermodalitat, els serveis al transport
i Passisténcia técnica.
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@* Repte 3

Integrar els vectors
de sostenibilitat, descarbonitzacio
i transicié energetica

Incorporar els objectius climatics i energétics

al conjunt de les infraestructures, serveis

i projectes, superant una aproximacié sectorial

i convertint-los en criteris transversals

de planificacid, inversid i gestié. La transicié
energeética no es planteja com una actuacio
sectorial, sin6 com una transformacié transversal
de la cartera d’actius i serveis de CIMALSA.

Aquest repte implica:

* Incorporar criteris de sostenibilitat ambiental,
social i economica en els projectes.

* Reduir les emissions associades
a les infraestructures i serveis.

* Impulsar I’eficiéncia energética,
lautoconsum i les energies renovables.

* Desplegar serveis energetics adaptats
a la mobilitat professional i al transport
de mercaderies.

* Millorar la integracio territorial, urbana
i paisatgistica de les infraestructures.
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*Repte 4

Aprofitar el potencial de la
digitalitzacio i la innovacié per millorar
la planificacié i la gestio

Utilitzar les dades, els sistemes d’informacio,

la intel-ligéncia artificial i la innovacié aplicada

per millorar la gestié dels actius, anticipar
necessitats i reforgar la presa de decisions.

La digitalitzacié haura de contribuir tant a la millora
interna de CIMALSA com a la transformacié

del conjunt del sistema logistic.

Aquest repte implica:

* Desenvolupar una gestié basada en dades.
* Integrar sistemes d’informacié sobre
infraestructures, actius i serveis.
* Incorporar eines digitals i intel-ligéncia
artificial als processos interns.
* Impulsar projectes pilot i innovacié aplicada.
* Reforcar I’Observatori de la Logistica
com a plataforma de coneixement
i suport a la decisio.
* Capacitar la plantilla en eines digitals,
dades i analitica.

29



3.5. Missions CIMALSA 2030

Les missions tradueixen els reptes en processos de transformacio
orientats a resultats. No son projectes individuals, sind marcs

que permeten coordinar diferents actuacions, actors, instruments
i recursos al llarg del periode 2026-2030.

Missio 1

Convertir CIMALSA en la plataforma publica
de referéncia en ’'ambit de la logistica a través de la
planificacid i la governanca propia i del seu ecosistema

E Enunciat

El 2030, CIMALSA opera amb una estructura adequadament
dimensionada, funcions corporatives consolidades, mecanismes estables
de governanca multiactor i coordinacié institucional multinivell,

i un posicionament clar com a actor public de referencia del sistema

logistic i de mobilitat.
L+ Canvi sistémic buscat

* Organitzaci6 dimensionada
d’acord amb el seu perimetre
real d’activitat.

* Funcions corporatives
i capacitats
técniques consolidades.
* Governanga, coordinacio
i posicionament
institucional reforcats.
€ Ambits d’actuacié
* Organitzacié, plantilla
i funcions corporatives.

* Formacid, millora dels processos
interns i gestioé del coneixement.

* Governancga
i coordinacié institucional.

* Comunicacié
i posicionament public.

xiz Ecosistema d’actors

* Actors interns: Plantilla
i organs de govern de CIMALSA.

* Actors institucionals: Generalitat,
administracions i ens publics.

* Actors sectorials: Operadors,
empreses i associacions.

* Actors territorials:
Administracions locals i agents
vinculats als projectes.

41 Indicadors de progrés

* Grau de cobertura de la plantilla
estructural prevista.

* Funcions corporatives
estratégiques
plenament operatives.

* Projectes estrategics
amb participacié de CIMALSA.
Instruments d’intervencio

* Contracte programa
o instruments
pluriennals equivalents.

* Mecanismes de governanca
i coordinacié multinivell.

* Sistemes corporatius
de planificacio, comunicacié
i seguiment.

@ Inversié amb proposit

* Plantilla, perfils especialitzats
i capacitacio.

* Funcions corporatives
i sistemes d’informacid.

* Comunicacié
i posicionament institucional.
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Missi6 2

Impulsar el desenvolupament i I’evolucio

de les infraestructures logistiques i els serveis

de CIMALSA per reforcar I'eficiéncia i la competitivitat
de ’economia de Catalunya

63 Enunciat

Impulsar I'evolucié dels centres i parcs logistics, les terminals ferroviaries,
les estacions d’autobusos, els aparcaments de vehicles pesants, les arees
de servei i els serveis d’assessorament i assisténcia técnica,

millorant-ne I'eficiéncia, la sostenibilitat econdmica i la contribucid

al sistema logistic i de mobilitat.

L+ Canvi sistemic buscat 8 Instruments d’intervencié

* Cartera d’activitats més coherent * Planificacio territorial
i integrada. i d’infraestructures.

* Infraestructures i serveis * Models de gestio, explotacid
més eficients i viables. i concessio.

* Major adaptacio a les noves * Col-laboracié publico-privada
dinamiques logistiques i finangament europeu.
i territorials.

@ Inversié amb proposit

< A . y .z
< Ambits d’actuacio « Modernitzacié

* Centres i parcs logistics. dels actius existents.
* Terminals ferroviaries. * Desenvolupament de noves

* Estacions d’autobusos. infraestructures estrategiques.

* Millora dels serveis i captacio

* Aparcaments i arees de servei. de i ¢
e finangament.

* Consultoria i assisténcia tecnica.
,f; Ecosistema d’actors

* Administracions publiques
i ens locals.

* Operadors logistics i empreses
de transport.

* Empreses usuaries
i gestors d’infraestructures.

* Socis privats i entitats financeres.
4l Indicadors de progrés

* Superficie logistica
desenvolupada o gestionada.

* Infraestructures operatives
per linia d’activitat.

* Grau d’ocupacié dels centres
i parcs logistics.

Pla estrategic de CIMALSA 2026-2030. Marc estrategic 31



Missio 3

Incorporar la sostenibilitat integral al sistema logistic
mitjancant la descarbonitzacid, la transicié energéetica
i la integracié social i territorial de les infraestructures

63 Enunciat

Integrar els principis de sostenibilitat ambiental, social i economica en
el desenvolupament i la gestié de les infraestructures i serveis, accelerant
la descarbonitzacio, la transicié energética i la seva integraci6 territorial.

L} Canvi sistemic buscat

* Infraestructures i serveis
baixos en carboni
i energeticament eficients.

* Objectius climatics integrats
en la planificacio i la gestio.

* Major integracié territorial,
social i paisatgistica.

€& Ambits d’actuacié

* Descarbonitzacié i canvi modal.

* Eficiéncia energética
i energies renovables.

* Serveis energetics
per al transport.

* Integracio territorial,
seguretat i qualitat.

xiz Ecosistema d’actors
* Administracions publiques.
* Empreses energétiques.

* Operadors logistics
i empreses de transport.

* Persones usuaries
i actors territorials.

./||I Indicadors de progrés

* Reducci6 de les emissions

associades als actius gestionats.

* Inversié en descarbonitzacio
i transicié energetica.

* Projectes amb criteris avangats

d’integracio i sostenibilitat.
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Instruments d’intervencio

* Agenda d’Acci6 Climatica
de CIMALSA.

* Estandards, clausules
i criteris de sostenibilitat.

* Programes energétics
i finangament climatic europeu.

@ Inversié amb proposit

* Descarbonitzacié i adaptacid
energeética dels actius.

* Modernitzacié ambiental
i adequacié normativa.

* Integracio territorial
i captacio de recursos climatics.
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Missio 4
Promoure una gestio proactiva del sistema logistic
basada en la digitalitzacié i la innovacio

63 Enunciat

Impulsar una gestié basada en dades, eines digitals i innovacio

que permeti millorar I’eficiencia operativa, anticipar necessitats

i reforgar la planificacié. L’Observatori de la Logistica ha d’evolucionar
com a plataforma avancgada de coneixement i suport a la decisi6.

Q Canvi sistemic buscat E Instruments d’intervencio

* Millora de processos * Observatori de la Logistica.
de gestio interna a través

o . * Plataformes i sistemes integrats
de la digitalitzacio.

de dades.

* Projectes pilot i programes
europeus d’innovacio.

* Gesti6 basada en dades
i sistemes d’informacié integrats.

* Eines digitals aplicades a les @ Inversié amb proposit
infraestructures i els serveis.
* Desenvolupament

* Capacitats analitiques de I'Observatori.

i digitals consolidades.
* Digitalitzaci6 d’infraestructures

< A . , .z
< Ambits d’actuacio i serveis.

* Dades i sistemes

N N * Eines analitiques, intel-ligencia
d’informacio logistica.

artificial i formacio.
* Digitalitzacio
de la gestié d’actius.

* Intel-ligéncia artificial
i analitica avancada.

* Innovacié aplicada
i capacitacio digital.

afa Ecosistema d’actors
* Plantilla de CIMALSA.

* Empreses tecnologiques
i operadors logistics.

* Administracions publiques.
* Centres de recerca i coneixement.
fl Indicadors de progrés

* Bases de dades integrades
a I’Observatori.

* Infraestructures amb sistemes
digitals de gestio.

* Professionals formats en dades
i eines digitals.
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3.6. Eixos estrategics i linies d’accio

Els eixos estrategics organitzen els grans ambits d’actuacié del Pla.

La seva estructura manté una relacié directa amb els tres blocs tematics
del Diagnostic i permet connectar les quatre missions

amb les dotze linies d’accié.

Eix A
Capacitats institucionals, governanca i posicionament
Aquest eix té com a objectiu reforcar la capacitat de CIMALSA

per actuar com a instrument estrategic de les politiques publiques
de logistica i mobilitat.

Es vincula principalment amb la Missi6 1 i s’estructura en tres linies:

A.1. Governanca i relacions institucionals
Orientada a definir un marc estable de relacié amb els organs de govern,
les administracions i els principals actors del sistema logistic.

Inclou la clarificacié del mandat, la prioritzacié de projectes
i l]a consolidacié d’aliances estratégiques.
A.2. Capacitat interna i model organitzatiu

Orientada a garantir que CIMALSA disposi dels recursos humans,
les competéncies, els procediments i les eines necessaries per
desenvolupar les seves funcions.

Inclou el dimensionament de la plantilla, la millora de la comunicacio
interna i I’'actualitzacioé dels procediments de gestio.

A.3. Posicionament estratégic i comunicacio

Orientada a reforgar la identitat, la visibilitat i la projeccié institucional

de CIMALSA.

Inclou la marca corporativa, la comunicacié estrategica i la millora
dels canals i continguts corporatius.
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Eix B
Linies d’activitat i models de gestio

Aquest eix té com a objectiu consolidar i adaptar les infraestructures,
els serveis i les linies d’activitat de CIMALSA a les noves necessitats
del sistema logistic i de mobilitat.

Es vincula directament amb la Missio 2 i s’estructura en sis linies:

B.1. Centres i parcs logistics

Orientada a consolidar, modernitzar i ampliar els actius logistics, identificar

noves oportunitats de sol i reforgar els mecanismes de governanca
dels poligons i comunitats de propietaris.

B.2. Terminals ferroviaries

Orientada al desplegament de I’Estrategia Catalana de Terminals
Ferroviaries, la definicié dels models de gestid i I'impuls de les

infraestructures necessaries per reforgar la intermodalitat i el canvi modal.

B.3. Estacions d’autobusos

Orientada a definir un model homogeni de gestid, reforcar la qualitat
del servei, millorar la imatge de les estacions i incorporar eines digitals
al servei de les persones usuaries.

B.4. Aparcaments de vehicles pesants

Orientada a planificar una xarxa d’aparcaments en ruta, definir models
de gestio i explotacid, establir estandards de qualitat i seguretat
i incorporar serveis digitals i energétics.

B.5. Arees de servei

Orientada a consolidar el model de gestié de les arees, adaptar-lo
a les noves exigencies de mobilitat i desplegar serveis vinculats
a la transici6 energetica.

B.6. Serveis d'assessoria i assisténcia técnica

Orientada a estructurar una cartera de serveis, donar suport
a les politiques publiques de logistica i mobilitat i reforcar la captacid
i gestié de projectes europeus.

Pla estrategic de CIMALSA 2026-2030. Marc estratégic
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Eix C
Transformacio sostenible i digital del sistema logistic

Aquest eix integra els vectors de transformacié que travessen totes
les infraestructures, serveis i linies d’activitat de CIMALSA.

Es vincula amb les missions 3 i 4 i s’estructura en tres linies:

C.1. Sostenibilitat i descarbonitzacio del sistema logistic

Orientada a reduir I'impacte ambiental de les infraestructures i serveis,
facilitar el canvi modal, desplegar infraestructures de recarrega i establir

un nou marc climatic per al conjunt de I’organitzacid.

C.2. Transicid energeética aplicada a infraestructures i serveis logistics

Orientada a incorporar eficiencia energetica, autoconsum,
generacio renovable i neutralitat climatica als equipaments
i infraestructures de CIMALSA.

C.3. Digitalitzacid, dades i innovacio en la gestié del sistema logistic

Orientada a reforgar I’Observatori de la Logistica, integrar dades,
incorporar intel-ligéncia artificial als processos i desenvolupar
una vigilancia activa sobre les transformacions del sector.
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4. Pla d’Accions, desplegament
I seguiment

4.1. El Pla d’Accions

El Pla d’Accions concreta el desplegament operatiu del Marc Estrategic
de CIMALSA 2026-2030. Tradueix els eixos i les linies d’accio

en un conjunt de prioritats que han d’orientar I’activitat de 'organitzacié
durant el periode de vigéncia del Pla.

S’estructura en 35 accions estratégiques i 81 d'operatives, distribuides
entre els tres eixos i les dotze linies d’accio:

Eix Ambit Linies Accions Accions
estratégiques operatives

Capacitats institucionals, governanca

EixA | . 3 9 18
i posicionament
Eix B Linies d’activitat i models de gestid 6 18 48
) Transformacié sostenible i digital del
EixC L 3 8 15
sistema logistic
Total 12 35 81

Les accions constitueixen marcs de treball que es desplegaran mitjancant
actuacions operatives, projectes especifics, estudis, licitacions,

convenis o instruments de gestié interna. Combinen el reforg organitzatiu
i institucional de CIMALSA, I’evoluci6 de les infraestructures i els serveis,

i la incorporacio transversal de la sostenibilitat, I’energia, la digitalitzacio

i la innovacio.

El calendari i els recursos associats tenen caracter orientatiu i es podran

ajustar en funcioé de la disponibilitat pressupostaria, la maduracié tecnica
dels projectes, els acords institucionals, les oportunitats de finangcament

i les decisions dels organs de govern. Aquesta flexibilitat ha de permetre
adaptar el desplegament a nous encarrecs, canvis normatius

i transformacions del sistema logistic i de mobilitat, mantenint sempre

la coheréncia amb el Marc Estrategic.
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4.2. Com es llegeix una fitxa d’accio?
Cada accid es presenta mitjancant una fitxa sintética que conté
la informacio6 basica necessaria per orientar-ne el desplegament:

Tl ?

e

Definir els models de gestio
de cada linia d’activitat i
pactar-la amb la SMI

A1,

Aclarir el model de gesti6 i la relacié amb la
Secretaria de Mobilitat i Infraestructures (SMI),
consensuant les linies d’activitat i dimensionant
préviament els recursos necessaris.

Carmen Ruiz 2026-2028 50.000,00 €

1. Codi
Identifica I'eix i la linia
d’accié als quals pertany.

2. Titol
Sintetitza la prioritat
o actuacié que es vol impulsar.

3. Descripcid
Defineix la finalitat, I’abast
i els principals continguts.

4. Responsable
Identifica la persona encarregada
d’impulsar i coordinar I'accié.

5. Calendari
Estableix el periode orientatiu
de desenvolupament.

6. Pressupost o recursos
Indica I’estimacio economica,
els recursos propis previstos

o la necessitat de concretar-los
posteriorment.

La persona responsable coordinara el desplegament de I'accié, perd aixo
no implica necessariament una execucié individual. Moltes actuacions
requeriran la participacié d’altres arees de CIMALSA, administracions,
empreses, operadors, entitats especialitzades o actors territorials.
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|
4.3. Fitxes d’accions

A continuaci6 es presenten les 35 accions estratégiques i les 81
accions operatives, ordenades segons els tres eixos i les dotze linies
d’accié del Marc Estrateégic.

Eix A
Capacitats institucionals, governanca i posicionament

Aquest eix té com a objectiu reforcar les capacitats institucionals

i organitzatives de CIMALSA per afrontar els reptes del periode 2026-
2030. Les actuacions previstes busquen consolidar el seu model

de governanca, adequar I'organitzacio als nous encarrecs estrategics
i reforcar el seu posicionament com a empresa publica de referéncia
en els ambits de la logistica, la mobilitat i les infraestructures.

Linia A.1. Governangca i relacions institucionals

Aquesta linia se centra en la definicié d’un marc de relacié clar amb

els organs de govern i els principals actors institucionals, aixi com

en la identificacio de prioritats i aliances estratégiques que permetin
reforcar el paper de CIMALSA i maximitzar I'impacte de la seva activitat.
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Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost

Analitzar el model de relacio i de gestié entre

CIMALSA i la SMI.

Definir els models de gestié 2n S

A1.1.1 [ Analitzar la viabilitat de substituir la gestid Simé Batlle ~ 50.000,00 €
d'activitats. directa d'algunes instal-lacions per un model de 2026-2027
concessio.
Aprovar contracte programa amb la  Definir el marc de relacié amb la SMI per 2n S
A.1.1.2. SMl per a la gesti6 de les estacions  adequar el model de compensacié dels Carmen Ruiz 2027-1r S 50.000,00 €
d'autobus encarrecs assumits per CIMALSA. 2028
Formalitzar encarrec de la SMI per Formalitzar I’encarrec i els recursos necessaris
A.1.1.3 al desplegament de les terminals per al desplegament de les terminals ferroviaries ~ Carmen Ruiz 2n S2026 100.000,00 €
ferroviaries assignades a CIMALSA.
Acci6 operativa Breu descripcio Responsable acci6 Calendari Pressupost
Definici6 dels projectes estrategics
de I'empresa que hauran de ser Seleccionar els projectes estrategics i assignar- . Recursos
Al.241 desenvolupats per les diferents los a les arees d’activitat corresponents. Carmen Ruiz 1r 8 2027 propis
arees d'activitat
Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost
Reforcar les relacions amb actors estrategics del on's Recursos
A.1.3.1 Identificar socis estratégics sector per facilitar el desenvolupament dels Carmen Ruiz 2026-2028 robis
projectes prioritaris. prop
L ) . ) Revisar els convenis de formacié per millorar el .
Identificar socis amb qui establir S : ) Simo Batlle - 2n S 2026- Recursos
A13.2 convenis de formacid retorn dels acords i facilitar la incorporaci6 de Alexandra Vallugera 1r S 2027 propis

persones en practiques.
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Linia A.2. Capacitat interna i model organitzatiu

Aquesta linia té per finalitat garantir que I’organitzacio disposi

dels recursos humans, les competéncies i els processos necessaris
per desenvolupar amb eficacia les seves funcions actuals i futures.

Inclou actuacions orientades a reforcar I’estructura interna, millorar
la coordinacié i actualitzar els instruments de gestid.

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accid Calendari Pressupost
Concretar les necessitats de Analitzar les tasques, responsabilitats i Carmen Ruiz + on S 2026-
A.2.1.1  plantilla. Responsabilitats i carregues de treball per concretar les Direccio recursos 1r S 2027 10.000,00 €
carregues de feines necessitats de plantilla. transversals
A24.2  Cobrir vacants Convocar les vacants corresponents d’acord tDrgsg\c/;:s?sraelcs:ulstZinic 2n S 2026- Recursos
e amb els perfils professionals identificats. RRHH 1r S 2027 propis
. L, Direcci6 recursos
A213 Alr; ?]I;ﬁ;adaelva e\?itslgl c?(?lzlslar?é?/:se Analitzar les necessitats d’ampliacié de plantilla  transversals + Simé 2027 Recursos
e P associades als nous encarrecs de la SMI. Batlle + Carolina propis

tasques que encarregui la SMI

Guerrero

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable acci6 Calendari Pressupost
Elaborar una estratégia de comunicacié que
definira els canals, els missatges, els formats i
Desenvolupament d'una estratégia els publics objectiu, d’acord amb els recursos i Recursos
A2.241 de comunicaci6 interna les caracteristiques comunicatives de CIMALSA Alexandra Vallugera 1r§2027 propis

i alineada amb la identitat corporativa del
Departament i de la Generalitat.

Accié operativa Breu descripcio Responsable accio Calendari Pressupost
A2.3.1 Rewsm_dgl pro_gedlment de Elab_orac!o de Plecs tipus pels procedlment_s Jordi Tomas on'S 2026 Recurso_s
comercialitzacio patrimonials de lloguer de parcel-les o espais propis
. ’ . . . . - Carolina Guerrero +
Revisié de tots els procediments Revisar procediments i actualitzar indicadors de .
A232 |59 cara a la renovacié de la certificacié al 2027 Director recursos 1r$2027  20.000,00 €
transversals
Revisié dels procediments interns i Analisi i implementacié de les accions de
A.2.3.3 Us d'eines digitals per a la millora de digitalitzacié necessaries per fer més eficient i David Ibafiez 1r S 2027 50.000,00 €

I'eficiéncia d'aquests processos
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Linia A.3. Posicionament estratégic i comunicacio

Aguesta linia agrupa les actuacions destinades a reforgar la identitat
corporativa i la projeccié externa de CIMALSA. L’objectiu és millorar

la seva visibilitat, coheréncia comunicativa i capacitat de posicionament
davant dels diferents grups d’interés.

Accié operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost
Segons
A Actualitzacié de la marca Adaptar el disseny de la marca corporativaales  Carmen Ruiz- indiqui el 20.000.00 €
-3.1.1 corporativa indicacions de la Generalitat de Catalunya. Alexandra Vallugera Gabinet U
Tecnic

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost

Elaboracié del pla de comunicacio Establir un marc de comunicaci6 a llarg termini Recursos

A.3.2.1 quadriennal amb les grans fites amb les fites quadriennals i les accions Alexandra Vallugera 2n S 2026 ropis

previstes necessaries per desplegar-les. prop!

Ultim

S Elaborar anualment el pla de comunicacié trimestre Recursos

A3.22 Plade comunicacio anual derivat del Pla estratégic de comunicacio. Alexandra Vallugera de cada propis
any
Ultim

. Elaborar anualment el pla de publicitat d’acord trimestre Recursos

A3.23 Plade publicitat anual amb les prioritats del pla de comunicacié anual. Alexandra Vallugera de cada propis
any

Accié operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost

Adaptar el web corporatiu a les indicacions de la
A.3.3.1 Actualitzacié web corporatiu Generalitat de Catalunya i a les necessitats Alexandra Vallugera 2027 20.000,00 €
comunicatives de CIMALSA.
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Eix B
Linies d’activitat i models de gestio

L’objectiu d’aquest eix és consolidar i adaptar les principals linies
d’activitat de CIMALSA a les noves necessitats del sistema logistic

i de mobilitat. Les accions previstes se centren en I'evolucié dels centres
i parcs logistics, les terminals ferroviaries, les estacions d’autobusos,

els aparcaments de vehicles pesants, les arees de servei i els serveis
d’assessorament i assisténcia tecnica. L’objectiu és millorar I’eficiencia
operativa, reforcar la sostenibilitat econdmica dels diferents models

de gestio i augmentar la contribucié de CIMALSA al desenvolupament
territorial, a la competitivitat logistica i a la qualitat dels serveis publics
vinculats a la mobilitat.

Linia B.1. Centres i parcs logistics

Aguesta linia se centra en la consolidacié, millora i evolucié dels centres
i parcs logistics gestionats per CIMALSA. Les actuacions previstes
busquen reforgar la capacitat de 'empresa per identificar noves
oportunitats de sol logistic, incrementar i modernitzar els seus actius,
millorar-ne la comercialitzacio i consolidar instruments de governanca
que permetin una gestié més eficient i sostenible dels poligons

i comunitats de propietaris.
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Acci6 operativa

B.1.1.1  Condicions de credit de CIMALSA
Convertir el projecte de 300.000 km/
B.1.1.2  segons en una eina d'Us i d'accés

public

Breu descripcio

Redefinir les condicions limitadores de credit de
CIMALSA per reforcar la seva capacitat d’actuacio

Transformar les dades recollides en un visor de
consulta i visualitzacié orientat a la presa de
decisions.

Responsable accié Calendari

Carmen Ruiz 1r S 2026

Direcci6 recursos

2027
transversals

Pressupost

Recursos
propis

Recursos
propis

Accié operativa

Urbanitzacié de la Fase 2 del LOGIS

B.1.2.1 Montblanc

Valorar la viabilitat de construir nous

B.1.2.2 actius per destinar-los a lloguer

Breu descripcié

Finalitzar les obres d'urbanitzacié del LOGIS
Montblanc per disposar de més parcel-les per
vendre i per poder dissoldre la Junta de
Compensacio.

Analitzar la viabilitat técnica i economica de
construir nous actius per destinar-los al lloguer,
d’acord amb la demanda prevista, els costos
d’inversio i el potencial de retorn.

Responsable accio Calendari
Carolina Guerrero 2029-2030
Carolina Guerrero 2029-2030

Pressupost

3.000.000,00

5.000.000,00

Accié operativa

CIM el Camp. Modificacié del Pla

B.1.3.1  Parcial per afegir I'Us logistic a la
parcel-la PAT-1
LOGIS Emporda. Obtencio de I'Acta
B.1.3.2 de Recepcid definitiva de les obres
d'urbanitzacié
B.1.3.3 CIM \(alles. Llicencia d’activitats
logistiques
LOGIS Bages. Obtencié llicencia
B.1.3.4 o f
d'activitats per risc alt
LOGIS Bages. Obres de millora de
BA3S  jedifici
LOGIS Montblanc. Execucid de les
B.1.3.6  obres de rebaix de terres de la

parcel-la LI-1

Breu descripcié

Condicionat a la incorporacioé de la parcel-la PAT-1
a la Supracomunitat de Propietaris.

Un cop finalitzades les obres de la canonada
d'aigua entre el LOGIS i Figueres es podra sol-licitar
la recepcio definitiva a I'Ajuntament i aixecar la
carrega de reversié del Registre de la propietat.

Analitzar la viabilitat de sol-licitar una llicencia
d’activitats logistiques a la CIM Vallés.

Incrementar la proteccio ignifuga de I'estructura
metal-lica de la nau.

Collector pluvials, pintat de la fagana.

Executar les obres de rebaix de terres
necessaries per millorar la comercialitzacié de la
parcel-la.

Responsable acci6 Calendari
Carolina Guerrero 2027
Carolina Guerrero 2027

2nS
Carolina Guerrero 2027-1r S

2028
Carolina Guerrero 2028-2030
Carolina Guerrero 2028-2030
Carolina Guerrero 2028

Pressupost

30.000,00 €

10.000,00 €

Recursos
propis

1.500.000,00

300.000,00 €

250.000,00 €

Accié operativa

Constitucié de la Supracomunitat de

B.1.4.1 propietaris del LOGIS Montblanc
Promoure extensié de la bonificacid
B.1.4.2  per constitucié de Comunitats de

propietaris per parcel-les

Breu descripcié

Constituir la Supracomunitat de Propietaris del
LOGIS Montblanc un cop inscrita la reparcel-lacio
modificada al Registre.

Analitzar I'aplicacié de la bonificacié existent del
75% per a la constitucié de comunitats de
propietaris per parcel-les.

Responsable acci6 Calendari
Carolina Guerrero -

Jordi Tomas 1r 8 2027
Jordi Tomas 1r S 2027

Pressupost

500.000 €
(120.000€)

Recursos
propis

Acci6 operativa

B.1.5.1  Linia d’activitat sobre sol logistic
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Breu descripcié

Avaluar la viabilitat de crear una linia d’activitat
vinculada al coneixement i al desenvolupament
del sol logistic.
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Responsable acci6 Calendari

Direcci6 recursos
transversals

1r S 2027

Pressupost

Recursos
propis



___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Linia B.2. Terminals ferroviaries

Aguesta linia agrupa les actuacions vinculades al desenvolupament

de les terminals ferroviaries estrategiques i a la consolidacié

de la intermodalitat com a vector clau del sistema logistic catala.

Les accions previstes combinen planificacio, governanca, definicid

de models de gestié i impuls d’infraestructures, amb I’'objectiu de reforcar
el paper de CIMALSA en el desplegament d’una xarxa de terminals

que contribueixi al canvi modal, a la competitivitat logistica

i a la descarbonitzacié del transport de mercaderies.

, -
Impulsar I’Acord de Govern per definir les Simé Batlle 2n S 2026 Recursos

1
Aprovar per AGOV I'ECTF terminals ferroviaries estratégiques. propis

L'ECTF es complementa amb el 2n S 2026 Recursos

B.2.1.1  Collaborar en la redacci6 del PITC desenvolupament del PITC per part de la DGIM. Simo Batlle - 1r S 2027 propis
Col-laborar amb la DGTM de I'ECTF es complementa amb I'analisi de la xarxa Simé Batlle 2n S 2026 Recursos
B:21.2  |analisi de la capacitat de la XFIG ~ per part de la DGTM/DGIM. - 2027 propis
Analitzar i definir el sistema de Definir i garantir el sistema de finangament de 2n S 2026
B.2.1.3 finangcament de les terminals les actuacions ferroviaries assignades a Sim6 Batlle 027 50.000
ferroviaries CIMALSA en el marc de 'ECTF
B.2.1.4 Aprovar per AGOV I'ECTF Impulsar I'Acord de Govern per definir les Simé Batlle 2nS2026 ~ ecursos
terminals ferroviaries estrategiques. propis

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost

Aprovar els Estudis informatius (El) i estudis
d'impacte ambiental de les terminals Simé Batlle 2026-2028 410.000,00 €
estratégiques.

Aprovar els Estudis informatius (El) i

B.2.21  ostudis d'impacte ambiental

B.2.2.2 Tramitar els permisos de connexid Trarqltar els perm|§os de connexio de les Simé Batlle 2n S 2026 Recursqs
terminals estrategiques. propis
Definir les funcions de CIMALSA en la
construccioé de les terminals ferroviaries, incloent Recursos

el seguiment i I'impuls. Sim Batlle 2n $2026 propis

Vinculat a les relacions amb la SMI.

B.2.2.3  Definir el paper de CIMALSA

Impulsar la primera fase dels projectes
constructius de les terminals estratégiques,
incorporant I'analisi de possibles féormules de
col-laboracié publicoprivada.

B.2.2.4 Impulsar els projectes constructius Sim6 Batlle 2026-2029 20.000,00 €

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost
Definir el model de gesti6 estrategic  Definir el model de gestié general de les _ g
B.2.3.1 de les terminals terminals estratégiques catalanes Sim Batlle 2026-2028  100.000,00 €
Definir un model especific gestié de  Definir els socis per al desenvolupament de la T. - 2n S 2026 A
B.2.3.2 I'explotacié per a cada terminal Lleida Simo Batlle -1r S 2027 determinar
Impulsar el model especific gestid Impulsar el model de gesti6 de I'explotacio de la Simé Batlle 2n S 2026 A
B.233 4 I'explotacié per a cada terminal T. Lleida - 1r S 2027 determinar
Identificar fonts de finangament, incloent-hi on S 2026 A

B.2.3.4 Buscar fons i fonts de finangament férmules de col-laboracié publicoprivada i fons Simo6 Batlle

europeus - 1r S 2027 determinar
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Linia B.3. Estacions d’autobusos

Aquesta linia se centra en la millora del model de gestio, finangament,
imatge i digitalitzacio de les estacions d’autobusos gestionades

per CIMALSA. Les accions previstes busquen dotar aquesta linia
d’activitat d’'un marc més estable, eficient i sostenible, reforgant la qualitat

del servei public, la identificacié de les estacions com a equipaments
gestionats per CIMALSA i I'Gs d’eines digitals que millorin la gestid
i la informacio a les persones usuaries.

Acci6 operativa Breu descripcid Responsable acci6 Calendari Pressupost
Analisi del model de gesti6 de les Encarregar estudi per valorar concessions per a . 2n S 2026
B.3.1.1  qtacions d'autobus la gesti6 de les estacions de bus Simd Batlle - 1r S 2027 30.000,00 €
Actualitzar el model de gestié de les  Actualitzar el model de gestié de les estacions o 2n S 2026
B.3.1.2  .qtacions d'autobusos d’autobusos mitjangant un contracte programa Simo Batlle - 1r S 2027 50.000,00 €
Establir un model estable i sostenible que
B.3.1.3 Finangament de les estacions determini les fonts d'ingressos, les aportacions Cristina Plana 2n S 2026 Recursos
e I d'autobusos publiques i els mecanismes de cobertura dels -1r S 2027 propis

costos d'explotacio.

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost
Projecte per a |'aplicacié del manual  Aplicar el manual de marca existent a les . B
B.3.2.1 de marca existent a totes les estacions gestionades per CIMALSA, establint 2{; ?(t:::jfalilr;allu era 2027 Recurros%:
estacions una imatge comuna com a garantia de qualitat 9 prop
Recerca de recursos per a la seva Identificar i analitzar recursos i fonts de
B3.22 aplicacio a les estacioﬁs finangament disponibles per facilitar I’execucio Cristina Plana - 2n S 2026 Recursos
e P de les actuacions previstes a les estacions Alexandra Vallugera - 2027 propis

d'autobusos

d’autobusos.

Acci6 operativa Breu descripcio Responsable accié Calendari Pressupost
R T Elaborar un estudi sobre protecci6 de dades . N .
Digitalitzaci6 i aplicacié de les . S W . Jordi Tomas - Simo6 Recursos
B.3.3.1 dades w’nculat a la digitalitzacio de les estacions Batlle + David Ibafez 2027 propis
d’autobusos
Incorporaci6, per fases, d'eines digitals, Simo Batlle +
Aplicacié d’eines digitals a les incloent-hi assistents basats en IA i realitat Cristina Plana + 2n S 2027 A
B.3.3.2 estacions d’autobusos virtual, per millorar la comunicacio i I'atenci6 a Alexandra Vallugera -1r S 2028 determinar

les persones usuaries

Pla estrategic de CIMALSA 2026-2030. Pla d’Accions, desplegament i seguiment
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Linia B.4. Aparcaments de vehicles pesants

Aquesta linia té com a objectiu impulsar una xarxa d’aparcaments

de vehicles pesants en ruta que contribueixi a millorar la seguretat,

les condicions de treball del sector del transport i la qualitat dels serveis
associats a la mobilitat de mercaderies. Les accions previstes combinen
planificacio territorial, definicié de models de gestid, millora

dels estandards de qualitat i incorporacié d’eines digitals, amb la voluntat
d’avancar cap a un model eficient i alineat amb els estandards europeus
de seguretat, confort, sostenibilitat i transicié energética.

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable acci6 Calendari Pressupost

En col-laboracié amb la DGTM, el CENIT
i segons la normativa europea, impulsar

un Pla de desplegament d’aparcaments

de vehicles pesants (PAVP), diferenciant

entre els aparcaments en ruta

i els aparcaments a destinacio

Pla de desplegament
B.4.1.1 d’aparcaments de vehicles pesants
(PAVP)

A

David Ibariez 2027 .
determinar

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost

Definir un model de gestié homogeni per als
Definicié del model de gestio dels aparcaments de vehicles pesants que en
aparcaments de vehicles pesants garanteixi una explotaci6 eficient, sostenible i

alineada amb els objectius de CIMALSA.

Recursos

David Ibaiiez 2028 ]
propis

B.4.2.1

Accié6 operativa Breu descripcid Responsable accié Calendari Pressupost
Seleccionar el segell de qualitat homologat i de 2026 - Recursos
B.4.3.1 Implementar segells de qualitat referéncia europeu més adequat per als David Ibafiez !
] 2030 propis
aparcaments de vehicles pesants
Projecte d'aplicacié del manual de Adaptar el manual d'identitat corporativa a les Davi L
] e : avid Ibafiez - 2n S 2027 Recursos
B.4.3.2 marca als aparcaments de vehicles caracteristiques dels aparcaments, establint els Alexandra Vallugera _1rs 2028 propis

pesants. criteris d'implantaci6 de la marca

Analitzar oportunitats de finangament public,
privat i europeu, aixi com nous instruments

B.4.3.3 Estudi d'altres fonts de financament  financers, per diversificar els recursos destinats
al desenvolupament i la gestié de les
infraestructures de CIMALSA.

David Ibafez - Sim6

2026-2030 50.000,00 €
Batlle

Impulsar la transformacié digital dels
aparcaments, mitjangant la incorporacié de

B.4.3.4 Digitalitzacio tecnologies i eines digitals que millorin
I'eficiéncia, la qualitat dels serveis i la gestié de
les infraestructures

David Ibafez - Simoé

Batlle 2026-2030 50.000,00 €
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Linia B.5. Arees de servei

Aguesta linia aborda I’evolucié de les arees de servei com

a infraestructures cada vegada més rellevants per a la nova mobilitat,
la transicio energética i la prestacié de serveis al transport.

Les accions previstes busquen revisar el model de gestio,

millorar el seguiment de les concessions, analitzar la conveniencia
d’una imatge corporativa homogeénia, incorporar eines digitals i definir
el model de desplegament i explotacié de les electrolineres vinculades
a la xarxa gestionada per CIMALSA.

Acci6 operativa Breu descripcio Responsable accio Calendari Pressupost
. Actualitzar el model de negoci de les arees de I 2n S 2026 Recursos
B.5.1.1 Model de negoci servei Silveri Beltran _1rs 2007 propis
Reforgar I'equip (extern) per al Definir les necessitats de suport extern i I 2n S 2026 Recursos

B.5.1.2 ; ) : a2 Silveri Beltran .
seguiment de les concessions impulsar la licitacié corresponent -1r S 2027 propis

I o Analitzar les necessitats de digitalitzacio i I

B.5.1.3 Digitalitzacio i aplicacio de les aplicacié de dades en la gestié de les arees de Silveri Beltran + 2027-2030 200.000,00 €

dades David Ibafez

servei

Acci6 operativa Breu descripcid Responsable accié Calendari Pressupost
- . . .. ... Carolina Guerrero-
B.5.21 Definir el model de negoci Definir eI. model f;ie negoci, els plecs de I|g|taC|o I Silveri Beltran + Jordi 2n S 2026 Recursqs
les condicions d’explotaci6 de les electrolineres Tomas -1r S 2027 propis
Desenvolupament de les primeres Licita_cié de les electrolineres a les é“?es de Carolina Guerrero- Recursos
B.5.2.2 fases del PIVE servei de les carreteres de la Generalitat de Silveri Beltran 2026-2028 propis

Catalunya

Accié operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost

A partir de les consideracions del Gabinet
Técnic i de I'estratégia de la Generalitat en la
creaci6 de noves marques, cal avaluar quin és el
cost reputacional potencial de la creacié d'una
marca propia per a la gestié d'arees de servei a
la mobilitat

Avaluacié del cost reputacional de
B.5.3.1 la imatge de marca a les arees de
servei

Recursos

Alexandra Vallugera 1r S 2027 f
propis

En cas que es decideixi |'aplicacié de la marca
corporativa en les arees de servei a la mobilitat,
B.5.3.2 Definici6 de la marca definir el pla d’implantacié i comunicacié de la Alexandra Vallugera 1r S 2029
marca a les arees de servei, si se’n confirma
I’aplicacio

Recursos
propis
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Linia B.6. Serveis d'assessoria i assisténcia técnica

Aguesta linia té com a objectiu consolidar I’'assessorament i I’assisténcia
técnica com una funcié estrategica de CIMALSA al servei del sistema
logistic i de mobilitat de Catalunya. Les accions previstes busquen
ordenar la cartera de serveis técnics de I'empresa, reforgar

el desplegament de I’ELIEC, donar suport a la identificacio

i gestié de sol logistic i posar en valor el coneixement acumulat

per CIMALSA en projectes tecnics, institucionals i internacionals.

Accié operativa Breu descripcié Responsable acci6 Calendari Pressupost
Reordenar les linies prioritaries de 'ELIEC
Reestructurar les linies prioritaries d’acord amb la nova estructura de treball Jordi Fornés 2n S 2026 A
B.6.1.1 de I'ELIEC interdepartamental i amb el lideratge assumit per -1r S 2027 determinar
CIMALSA.
La redefinicié de les linies prioritaries de I'ELIEC
Alinear 'ELIEC amb les estratégies i els socis estratégics per desenvolupar-les. ) . ~ A
B.6.1.2 de CIMALSA Posar-les en relacié amb el nou Pla Estrategic Jordi Fornds 2027-2028 determinar
de I'empresa i donar-les cohesio interna
Utilitzar el web de I’ELIEC (en creacié) com a A

Divulgar els resultats de les accions

B.6.1.3 o cada linia de treball de I'ELIEC eina de divulgacié, coneixement i comunicacid Alexandra Vallugera 2027-2028

dels resultats

determinar

Pla estrategic de CIMALSA 2026-2030. Pla d’Accions, desplegament i seguiment 49



Eix C
Transformacio sostenible i digital del sistema logistic

Aquest eix té com a objectiu incorporar de manera transversal

els principals vectors de transformacio del sistema logistic i de mobilitat:
la sostenibilitat, la descarbonitzacid, la transicié energetica,

la digitalitzacio, les dades i la innovacié. Les accions previstes busquen
reforgar la capacitat de CIMALSA per impulsar infraestructures i serveis
més eficients, reduir 'impacte ambiental de I’activitat logistica, millorar
la gesti6 basada en informacié i anticipar els canvis tecnologics que
afectaran el sector en els propers anys.

Linia C.1. Sostenibilitat i descarbonitzacié del sistema logistic

Aquesta linia agrupa les accions orientades a reduir I'impacte ambiental
de les infraestructures i serveis vinculats a la logistica i la mobilitat,

aixi com a facilitar el canvi modal i la transicié cap a formes de transport
més sostenibles. Les actuacions previstes inclouen el desplegament
d’infraestructures de recarrega, 'elaboracié d’una nova agenda climatica
i Facompanyament a empreses per afavorir la descarbonitzacié

del transport de mercaderies.

Accié operativa Breu descripcio Responsable accio Calendari Pressupost

Definir i executar el pla de desplegament de
Desenvolupament i aplicacié del pla  punts de recarrega a les arees de servei de

C.1.1.1  de desplegament de punts de CIMALSA, d'acord amb les necessitats de la C_aroll_na Guerrero - 2026-2028 Recurso_s
N s : - L - - Silveri Beltran propis
recarrega en arees de servei xarxa i els objectius de descarbonitzaci6é de
I'empresa.

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost
Definir I'Agenda Climatica 2030 de CIMALSA,
e .. amb els objectius, les actuacions i els indicadors
Planificaci6 i desenvolupament de - ; . Lx 2n S 2027
C.1.21 I'Agenda climatica 2030 necessaris per avangar cap ala David Ibafez _1rs 2028 30.000,00 €

descarbonitzacio, I'adaptacio al canvi climatic i
la sostenibilitat de les infraestructures.

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable acci6 Calendari Pressupost

Mantenir el servei d’assessorament multimodal a
les empreses que volen implementar el canvi Jordi Fornds 2026-2030
modal en el seu transport de mercaderies

Recursos
propis

Servei d'assessorament per al canvi

C.1.31 multimodal
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Linia C.2. Transicio energética aplicada a infraestructures
i serveis logistics

Aquesta linia se centra en la incorporacié de criteris d’eficiéncia
energeética, autoconsum i neutralitat climatica en els equipaments,
infraestructures i serveis gestionats o desenvolupats per CIMALSA.
L’objectiu és avangar cap a una menor dependéncia de proveidors externs
d’energia eléctrica i reforcar la capacitat de les infraestructures logistiques
i de mobilitat per generar, gestionar i consumir energia de manera més
eficient i sostenible.

Acci6 operativa Breu descripcio Responsable accid Calendari Pressupost
Eficiéncia energética de tots els Generar energia eléctrica renovable als
equipaments gestionats o equipaments gestionats o desenvolupats per . s Recursos
C.211 desenvolupats per CIMALSA: CIMALSA, en coheréencia amb el Pla d’accioé David Ibafiez 2027 propis
assolir el balang energeétic positiu ambiental.
Definir un sistema d'indicadors que permeti
Creaci6 i difusié d'indicadors mesurar, fer el seguiment i difondre els resultats . .
| A e NN AP O David lbanez + Recursos
C.2.1.2 d'estalvii eficiencia energética en materia d'estalvi, eficiencia energetica i 2027 A
. i ) Alexandra Vallugera propis
aconseguits reducci6 d'emissions assolits per les

infraestructures de CIMALSA.
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Linia C.3. Digitalitzacio, dades i innovacio
en la gestio del sistema logistic

Aquesta linia agrupa les accions destinades a reforcar la capacitat

de CIMALSA per gestionar informacid, generar coneixement i incorporar
eines digitals i d’innovacio aplicada a la seva activitat. Les actuacions
previstes busquen consolidar I’Observatori de la Logistica com

a eina estrategica, incorporar progressivament la intel-ligéncia artificial
als processos interns i mantenir una vigilancia activa sobre I’evolucio
del sector per identificar oportunitats de millora en serveis,
infraestructures i models de gestid.
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Acci6 operativa Breu descripcio Responsable acci6 Calendari Pressupost
Identificar les oportunitats de digitalitzacio dels
processos interns de CIMALSA per incrementar
Definir les necessitats de I'eficiéncia operativa, optimitzar la gestio de la . - A Recursos
C.3.1.1 A ) . . RN Al David Ibafiez . .
digitalitzaci6 dels processos interns  informacié i millorar la presa de decisions, en determinar propis
coordinacié amb I'accié A.2.3. Revisi6 dels
processos interns
Incorporar solucions digitals i tecnologies
Implementar eines digitals i noves innovadores a les infraestructures gestionades . - A
C.3.1.2 aplicacions a les infraestructures per CIMALSA per millorar-ne la gestid, la qualitat David Ibaiez determinar 50.000,00 €

dels serveis i la competitivitat.

Accié operativa Breu descripcié Responsable accié Calendari Pressupost
Generar coneixement de manera Definir una metodologia estable d'analisi i
recurrent i estandarditzada a partir explotacié dels indicadors per obtenir informacio -
c.3.21 dels indicadors de I'Observatori de til que doni suport a la presa de decisions i al Alexandra Vallugera 2026-2030  20.000,00 €
la Logistica seguiment de I'evolucié del sector logistic.
Crear un espai web que centralitzi els
Desenvolupar el web de indicadors, els estudis i les publicacions de
c.322 I'Observatori de la Logistica I'Observatori i en faciliti la consulta, la Alexandra Vallugera 2n§2027  20.000,00 €
visualitzacid i la difusio.
Formalitzar acords de col-laboracié que ampliin . .
C323 Establir acords amb observatoris i les fonts d'informacié disponibles, millorin la (B;::Irl?e er::;(za;;?o 2n S 2027 20.000.00 €
it proveidors de dades qualitat de les dades i reforcin la capacitat -1r S 2028 U

analitica de I'Observatori.

Vallugera

Acci6 operativa Breu descripcié Responsable acci6 Calendari Pressupost
L ’ Aplicar eines d’intel-ligéncia artificial per millorar ~ Simé Batlle + David _
C.3.3.1 gﬁ;ﬁgﬁmo delalA ales feines de la productivitat i la qualitat dels resultats Ibafiez + Alexandra zg%go ReCL:’rosc?:
generats per CIMALSA. Vallugera prop
Incorporar els principis de Aprofitar |'existéncia d'una estratégia de govern  Simd Batlle + David 2026 - Recursos
C.3.3.2 I'Estatégia Catalunya IA 2030 per generar acords amb altres departaments del  Ibafiez + Alexandra 2030 propis

Govern i aplicar la IA a la logistica i la mobilitat.

Vallugera

Acci6 operativa Breu descripcio Responsable accid Calendari Pressupost

Identificar fonts d’informacid Identificar els espais on hi ha aquesta 2n S 2027 Recursos

€.3.41 sectorial informacio: fires, forums, revistes, webs... Alexandra Vallugera -1r S 2028 propis
, ” Traslladar els resultats de I'estudi sectorial a un . Recursos

C.3.4.2 Crear un full de ruta d’innovacio full de ruta d’innovacié aplicable a CIMALSA Carmen Ruiz 2028 propis
C34 |dentificar projectes innovadors Detectar projectes de referéncia en logistica, A determinar 2028 Recursos
-3.4.3 proj mobilitat, infraestructures i gestié empresarial. propis
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4.4. Cronograma de desplegament

2026 2027 2028 029 2030

Codi 25 1 25 1 25 15 25 15 28

A Capacitats institucionals, governanca i posicionament

Al Governanga i relacions institucionals

A2 Capacitat interna i model organitzatiu

3
A3, Posicionament estratégic | comunicacié

Terminals ferroviaries

Estacions d'autobusos.

Aparcaments de vehicles pesants

Arees de servei
E—

d'assessoria i assisténcia técnica

ca. Sostenibilitat | descarbonitzacié del sistema logistic

1
ca. Transicié

ca. igi 6, dades | i6 en la
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__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4.5. Sistema de seguiment i avaluacié

El sistema de seguiment i avaluacio es concep com un mecanisme intern,
senzill i orientat a la millora continua. La seva finalitat és facilitar

una lectura compartida del grau d’avanc del Pla, detectar bloquejos,
ajustar prioritats i donar suport a la presa de decisions, sense generar
una carrega administrativa desproporcionada.

El sistema es basa en quatre principis:
* Simplicitat: ha de ser facil de mantenir i proporcional

a les capacitats de I'organitzacio.

* Utilitat: la informacié ha de servir per prendre decisions,
ajustar prioritats i desbloquejar accions.

* Transpareéncia interna: la plantilla ha de conegixer I’evolucié del Pla
i participar en espais de contrast i millora.

* Orientacio estratégica: el seguiment ha de contribuir a mantenir
el focus i la coheréncia entre les accions i els objectius del Pla.

Governanca del seguiment

La Direccio general validara I’enfocament general, els balangos anuals

i les avaluacions. Les persones responsables de les accions actualitzaran
la informacio6 sobre el grau d’avang, les dificultats i els passos seguents.
La plantilla participara en les sessions periodiques de contrast i,

quan sigui necessari, es podra disposar de suport técnic extern.

Cicle de seguiment i avaluacio

Moment Exercici Finalitat

Jun Seguiment Revisar I'avang de les accions, identificar bloquejos
uny

semestral i orientar els sis mesos seglents.
Balang Valorar els resultats de I'any, extreure aprenentatges
Desembre e L , . .
anual i definir les prioritats de I’exercici seglient.
2028 Revisi Analitzar el desplegament del Pla i introduir els ajustos
intermedia estratégics que siguin necessaris.
2030 Avaluacio Valorar la implementacié global i extreure aprenentatges
final per al seglent cicle estrategic.

El seguiment semestral coincidira amb la jornada interna de CIMALSA

i combinara I'actualitzacié de la informacid, entrevistes breus amb

les persones responsables i una sessioé de contrast amb la plantilla.

El balang anual tindra un caracter més reflexiu i permetra decidir quines
accions s’han de mantenir, reforgar, corregir o reprogramar.

La revisié intermédia de 2028 permetra valorar la pertinéncia

de les prioritats, els canvis produits en el context i I'adequacié entre

les accions previstes i la capacitat real d’implementacio. L’avaluacio final
de 2030 servira per retre comptes, identificar els resultats assolits

i orientar el seglient Pla Estrategic.
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