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› Una herramienta de evaluación continua de los sectores económicos en

relación con el sistema de infraestructuras y servicio logísticos.

› Un punto de encuentro entre empresas y agentes decisores que permite

integrar las necesidades del tejido empresarial con la planificación y gestión de

infraestructuras y servicios.

Els objectius dels Indicadors de Competitivitat del Sistema Logístic són:

› Crear un marco estable a lo largo del tiempo basado en parámetros reales y en

objetividad en la observación.

› Monitorizar los datos más relevantes del sistema logístico y analizar su evolución

mediante el contraste con expertos en cada materia.

› Convertirse en una herramienta que aporte información para la planificación y

gestión del sistema logístico.

El Observatorio de la Logística es:

Los objetivos de los Indicadores de Competitividad son:
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Estructura del documento:

El trabajo está formado por dos partes principales:

› Cuerpo del documento: 35 indicadores

› Anejo estadístico: 85 fichas estadísticas complementarias

El cuerpo del documento se divide en 7 apartados:

1. Contexto socioeconómico

2. Oferta infraestructural

3. Oferta y demanda

4. Mercado immologístico

5. Eficiencia

6. Logística urbana

7. Infografía de las startups
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Proceso de obtención de la información:

Más de 30 fuentes utilizadas

› Orientadas hacia el análisis del contexto económico (Institut d’Estadística de

Catalunya, Instituto Nacional de Estadística, Eurostat…)

› Para la obtención de datos sectoriales específicos (Encuesta Permanente del

Transporte de Mercancías por Carretera (Ministerio de Fomento), volumen de

mercancías (Renfe, FGC, Puertos, AENA), censo de almacenes y plataformas

logísticas (Alimarket)…)

› Contraste de los principales resultados con expertos de los diferentes

ámbitos de especialización del sector.
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› Se ha potenciado y reforzado la unidad de “Transporte marítimo de corta

distancia” iniciada en la anterior edición (año 2017).

› Cuota del volumen de mercancías movido por el transporte marítimo de

corta distancia (TMCD) respecto el tráfico total en el Puerto de Barcelona y

Tarragona.

› Mercancías TMCD según envase en ambos puertos.

› Se introduce la Infografía de las startups en el ámbito de la logística, la movilidad

y el transporte. Este trabajo se basa en el análisis y caracterización de las

startups a nivel de Cataluña, así como la identificación de las herramientas de

incubación para ver cuales son las actividades del sector logístico a las que dan

apoyo.

Novedades de la edición 2018:
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INDICADOR 

01 
 

Porcentaje que 
representa el VAB 
(Valor Añadido 
Bruto) a precios de 
mercado del sector 
de la logística 
respecto el VAB total 
de Cataluña, 
considerando tres 
escenarios (básico, 
medio y extenso) 
según los códigos 
CCAE-2009 que 
incluyen. 
 

 

 Peso de la logística en la economía catalana 

 

 

 
Escenario 

básico 
Escenario 

medio 
Escenario 
extenso 

Escen. básico 
(España) 

∆ 14-15 -18,1% -7,6% -4,1% -6,5% 

∆ Interanual -3,0% -1,2% -0,9% 0,0% 
 

 

Fuente:
Idescat, INE, 
Ministerio de 
Fomento
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INDICADOR 

02 
 

Número de 
trabajadores del 
sector de la logística 
por cada trabajador 
del sector de la 
industria. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Generación de empleo del sector logístico 

 

 

 
Empleados en 

logística 
Empleados en 

industria 
Empl. en logística / 
empl. en industria 

∆ 14-15 1,3% 4,2% -2,8% 

∆ Interanual -3,0% -3,6% 0,6% 
 

 

Fuente:
Idescat
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INDICADOR 

03 
 

Número de 
trabajadores en 
régimen autónomo y 
en régimen general 
en el sector del 
transporte y 
almacenamiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Peso de los trabajadores autónomos en el transporte y y 
almacenamiento 

 

 

 Trabajadores en 
régimen autónomo 

Trabajadores en 
régimen general 

∆ 16-17 2,0% 6,0% 

∆ Interanual -1,0% 0,5% 
 

 

Fuente:
Ministerio de 
Empleo y 
Seguridad Social
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INDICADOR 

04 
 

Número de 
empresas 
pertenecientes al 
sector logístico en 
Cataluña según la 
categoría de la 
clasificación fijada 
por el CCAE 2009. 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 Número de empresas logísticas activas 

 

 

 
Número de 

empresas logísticas 

∆ 16-17 2,6% 

∆ Interanual -2,8% 
 

 

Fuente:
INE
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INDICADOR 

05 
 

Exportaciones por 
rama de actividad 
económica en 
Cataluña. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Valor económico de las exportaciones por sectores 

 

 

 

∆
 1

6
-1

7
 

∆
 in

te
r.

 

No clasificados 33,8 1,7% 

Maquinaria de oficina, 
precisión y óptica 

1,9% -2,8% 

Agricultura, ganadería y 
pesca 

-6,8% 92,9% 

Extracción y refinación de 
petróleo, carbón 

100,4% 11,3% 

Maquinaria y equipos 
electrónicos 

2,6% 3,0% 

Maquinaria y material 
eléctrico y electrónico 

10,5% 1,2% 

Metalúrgia 11,5% 5,6% 

Textil, cuero, calzado 6,5% 4,1% 

Resto de ramas 7,9% 3,6% 

Alimentación y bebidas 7,0% 7,1% 

Vehículos y material transp. 4,2% 3,9% 

Industrias químicas 7,7% 6,3% 
 

  

Fuente:
Idescat
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INDICADOR 

06 
 

Valor económico de 
los intercambios 
comerciales entre 
Cataluña, el resto de 
España y el mundo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Valor económico de los intercambios comerciales 

 

 

 
Interno 

Cataluña 
Cataluña – 

España 
España – 
Cataluña 

Cataluña – 
Mundo 

Mundo – 
Cataluña  

∆ 16-17 3,6% 4,5% 2,9% 8,7% 8,6% 

∆ Interanual 2,0% 1,0% 1,1% 6,4% 5,5% 
 

 

Fuente:
CEPREDE
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Puente de la Porta d’Europa (Barcelona)
Daniel Joder

2. Oferta infraestructural
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INDICADOR 

07 
 

Longitud en 
kilómetros de 
infraestructuras 
viarias de alta 
capacidad (autovías 
y autopistas) por 
unidad de superficie 
en Cataluña, España 
y varios países 
europeos. 
 
 
 

 

 Dotación de infraestructuras viarias de alta capacidad 

 

 

 Cataluña España Europa 28 Alemania Francia Italia 

∆ 15-16 0,4% 0,7% 1,0% 0,0% 0,1% 0,0% 

∆ Interanual 2,7% 3,1% 1,8% 0,5% 0,9% 0,5% 
 

 

Fuente:
Eurostat, Idescat
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INDICADOR 

08 
 

Porcentaje del 
número de 
vehículos de 
transporte de 
mercancías 
implicados en 
accidentes de 
tránsito con 
víctimas (no 
necesariamente 
mortales) respecto 
el total de vehículos 
implicados en 
accidentes de 
tránsito con 
víctimas, en 
Cataluña y España. 

 
 

 Accidentalidad de los vehículos de transporte de de 
mercancías 

 

 
 Cataluña España 

∆ 15-16 -1,9% -3,2% 

∆ Interanual -1,0% -2,0% 
 

 

Fuente:
DGT, Servei
Català del Trànsit
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INDICADOR 

09 
 

Longitud de la red 
viaria de alta 
capacidad con peaje 
y porcentaje que 
ésta representa 
respecto la longitud 
total de la red viaria 
de alta capacidad. 
 
 
 
 
 

 

 Proporción de las vías de peaje en la red viaria de alta 
capacidad 

 

 

 
Autopistas de 

peaje 
Autopistas 

libres y autovías 
Carreteras 
multicarril 

∆ 15-16 0,1% 0,6% 11,3% 

∆ Interanual 0,1% 5,6% -1,0% 
 

 

Fuente:
Idescat
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INDICADOR 

10 
 

Número de 
estaciones públicas 
de suministro de 
GNC (Gas Natural 
Comprimido), 
mixtas GNC-GNL 
(Gas Natural 
Licuado), GLP (Gas 
Licuado del 
Petróleo) y energía 
eléctrica en 
Cataluña. 
 
 
 
 

 

 Red de estaciones de suministro de GNV, GLP y energía 
eléctrica 

 

 

 Número de estaciones Número de vehículos 

 GNC GNC-GNL GLP eléctrico GNV  GLP eléctrico 

∆ 16-17 14,3% 50,0% 1,1% 8,4% 42,7% 45,2% 49,5% 

∆ Interanual 10,1% 14,5% 18,3% 12,4% 174,1% 125,3% 32,7% 
 

 

Fuente:
GASNAM, ICAEN, 
Plataforma LIVE
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INDICADOR 

11 
 

Longitud en 
kilómetros de 
infraestructuras 
ferroviarias por 
unidad de superficie 
en Cataluña. Se 
incluyen datos 
comparativos de 
España y varios 
países europeos. 
 
 
 

 

 Dotación de infraestructura ferroviaria 

 

 

 Cataluña España Europa 28 Alemania Francia Italia 

∆ 15-16 0,0% -0,9% 0,3% 0,9% -2,1% 0,1% 

∆ Interanual 0,8% 0,7% 0,0% 0,1% 0,1% 0,4% 
 

 

Fuente:
Eurostat, Idescat, 
Ministerio de 
Fomento
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INDICADOR 

12 
 

Número de unidades 
de carga, medidas en 
TEUs, movidas por 
metro lineal de vía 
bajo grúa pórtico en 
cada una de las 
terminales 
ferroviarias 
intermodales 
consideradas. 
 
 
 

 

 

 Rendimiento de las terminales intermodales 

 

 

 
BCN 

Morrot 
Constantí Granollers 

Pla Vila-
noveta 

Portbou Total 

∆ 16-17 1,1% 3,3% 23,2% ND 12,2% 8,4% 

∆ Interanual -5,1% -3,3% -1,8% -100,0% -3,1% -3,6% 
 

 

Fuente:
Renfe
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INDICADOR 

13 
 

Porcentaje del 
volumen de 
mercancías de 
tráfico marítimo que 
entran/salen de los 
principales puertos 
catalanes 
(Barcelona y 
Tarragona) a través 
de cada modo de 
transporte 
(ferrocarril, 
carretera o tubería). 

 

 Cuota modal de acceso y salida a los puertos catalanes 

 

 

 Ferrocarril Carretera Tubería 

 BCN TGN BCN TGN BCN TGN 

∆ 16-17 3,5% 23,1% -4,2% 156,0% 53,0% -61,3% 

∆ Interanual -0,6% -0,2% 0,5% 5,9% -2,6% -5,4% 
 

 

Fuente:
Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona
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INDICADOR 

14 
 

Superficie útil de 
suelo logístico, en 
m2, de almacenes y 
plataformas 
logísticas por 
provincias en 
Cataluña. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Superficie útil de almacén por provincia 

 

 
 Barcelona Girona Lleida Tarragona 

∆ 16-17 3,5% -0,2% 2,6% 8,8% 

∆ Interanual 3,3% 1,4% 2,6% 3,8% 
 

 

Fuente:
Alimarket
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Viaducto de Osormort (Osona) – Eje Transversal
Jordi Capdevila
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Volumen de 
mercancías, 
medidas en 
toneladas, 
gestionadas por las 
infraestructuras 
viarias, ferroviarias, 
aeroportuarias y 
portuarias de 
Cataluña. 
 
 
 
 
 

 

 Volumen de mercancías gestionado por el sistema 
logístico catalán 

 

 

 Volumen total 

∆ 16-17 9,1% 

∆ Interanual -1,0% 
 

 

Fuente:
AENA, DGTIM, 
FGC, Idescat, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadores 
Privados, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona, 
Ports de la 
Generalitat, 
Renfe
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Promedio de 
trabajadores por 
empresa, promedio 
de facturación por 
empresa y promedio 
de facturación por 
trabajador en las 
empresas del sector 
de transporte de 
mercancías por 
carretera en 
Cataluña. 
 
 
 

 

 

 Indicadores de estructura empresarial 

 

 

 
Trabajadores 
por empresa 

Facturación 
por trabajador 

Facturación 
por empresa 

∆ 14-15 5,1% -5,6% -0,8% 

∆ Interanual 1,5% 2,7% 4,2% 
 

 

Fuente:
Eurostat, Idescat, 
INE
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Volumen de 
mercancías 
transportadas por 
carretera en 
Cataluña según si 
tienen origen o 
destino en Cataluña, 
el resto de España o 
el extranjero. 
 
 
 
 

 

 Distribución por tipología de flujo viario 

 

 

 Interno Cataluña 
Cataluña – Resto 

de España 
Cataluña – 
Estrangero 

∆ 16-17 5,6% 4,7% 10,7% 

∆ Interanual -3,1% 0,3% 1,6% 
 

 

Fuente:
AENA, DGTIM, 
Idescat, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadores 
Privados, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona, 
Renfe
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Número de 
operaciones de 
transporte de 
mercancías por 
carretera según tipo 
de carga. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 Número de operaciones de transporte según tipo de 
carga  

 

 

 

∆
 1

6
-

1
7

 

∆
 

in
te

r

. 

Productos agricolas y 
animales vivos 

5,7% 1,9% 

Productos 
alimentarios y forrajes 

3,6% 1,3% 

Combustibles 
minerales sólidos 

29,9% -8,6% 

Productos petrolíferos 7,1% -2,4% 

Productos fundición 30,3% -1,1% 

Productos metalúrgia 4,4% -3,8% 

Minerales y material 
construcción 

7,3% -10,2% 

Fertilizantes -17,6% -3,5% 

Productos químicos -0,8% -0,7% 

Máquinas, vehículos y 
objetos 
manufacturados 

8,4% 0,9% 

 

 

 

Fuente:
Ministerio de 
Fomento

CIMALSA
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Porcentaje de las 
nuevas 
matriculaciones de 
vehículos de 
transporte de 
mercancías 
(camiones y 
furgonetas) que 
utilizan 
combustibles 
alternativos, 
respecto el total de 
matriculaciones en 
Cataluña. 

 

 Matriculaciones de vehículos de combustibles 
alternativos 

 

 

 Eléctrico Híbrido GLP GNC GNL 

∆ 16-17 -40,7% ND 138,4% 7,6% 41,1% 

∆ Interanual 30,8% ND ND ND ND 
 

 

Fuente:
DGT, Platafoma
Live
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Diferencia entre el 
número de 
operaciones de 
transporte por 
carretera en carga 
realizadas en el 
trayecto de ida y 
vuelta entre 
Cataluña y el resto 
de Comunidades 
Autónomas de 
España. 
 

 

 Balance del número de operaciones en carga entre 
Cataluña y el resto de CC.AA. 

 

 

 

∆
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6
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7
 

∆
 in

te
ra

n
u

al
 

Andalucía 24,2% -0,4% 

Aragón -16,5% -7,3% 

Castilla-La 
Mancha 

38,6% -0,6% 

Castilla y 
León 

-48,4% ND 

Comunid. 
Valencian. 

70,0% 12,4% 

Comunid. 
Madrid 

-30,7% -1,8% 

Murcia -388,6% -10,2% 

Navarra 1129,4% 21,6% 

País Vasco 1261,7% 115,8% 

La Rioja -31,6% 13,5% 
  

 

Fuente:
Ministerio de 
Fomento

CIMALSA
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Consumo de 
combustible para 
automoción en 
Cataluña, según tipo 
de combustible. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Consumo de combustible para automoción 

 

 

 Gasolina 
Gasolina 

(bio) 
Gasóleo 

A 
Gasóleo GNV GLP 

∆ 16-17 1,0% 8,1% -0,2% 19,4% 7,8% 8,5% 

∆ Interanual -3,6% 0,6% -1,2% 9,8% 14,9% 25,6% 
 

 

Fuente:
CNMC, CORES, 
Institut Cerdà, 
Ministerio de 
Fomento, 
Plataforma LIVE
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Porcentaje que 
representa el coste 
del combustible 
(gasóleo) sobre el 
coste total del 
transporte de 
mercancías por 
carretera. 
 
 
 
 
 
 

 

 Coste del gasóleo en relación con el coste total del 
transporte de mercancías por carretera 

 

 

 
Coste del gasóleo / 

coste del transporte 
Precio del gasóleo 

en Cataluña 

∆ 16-17 3,6% 9,0% 

∆ Interanual 1,3% 3,1% 
 

 

Fuente:
DGTIM, MINETAD
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Media anual del 
precio de venta al 
público (incluidos 
impuestos) del 
gasóleo de 
automoción en 
Cataluña. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Precio medio del gasóleo en las gasolineras 

 

 

 Cataluña España Francia Eurozona 

∆ 16-17 9,0% 8,5% 11,8% 9,3% 

∆ Interanual 1,5% 1,7% 1,5% 1,3% 
 

 

Fuente:
DGTIM, MINETAD
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Generalitat de Catalunya
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Volumen de 
mercancías, medidas 
en toneladas, 
transportadas por 
ferrocarril (excluidos 
operadores 
privados) 
internamente en 
Cataluña y entre 
Cataluña y el resto de 
España, según la 
tipología de carga. 
 
 
 
 

 

 Transporte ferroviario intermodal 

 

 

 

∆
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6
-1

7
 

∆
 in

te
ra

n
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UTI marítimo 9,7% 7,9% 

Productos 
metalúrgicos 

-1,2% -2,7% 

Combustibles 
minerales 

sólidos 
39,1% -0,9% 

UTI terrestre -8,3% -3,0% 

Máquina, 
vehículos y 

objetos 
manufactura 

-3,3% -4,2% 

Otros -1,7% -5,4% 
 

  

Fuente:
Renfe
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Porcentaje del 
volumen de 
mercancías, 
medidas en 
toneladas-
kilómetro, 
transportadas por 
ferrocarril respecto 
el volumen de 
mercancías 
transportadas por 
modos terrestres 
(carretera y 
ferrocarril), según 
origen/destino 
Cataluña. 
 
 

 

 Cuota ferroviaria en el transporte terrestre 

 

 

 Cuota total 
Tráfico 

interno Cat 
Tráfico resto 

de España 
Tráfico 

internacional 
Tráfico de 

paso 

∆ 16-17 1,7% 6,3% -8,7% 6,3% 53,4% 

∆ Interanual 0,5% 2,0% -0,6% 0,8% 2,4% 
 

 

Fuente:
DGTIM, FGC, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadores 
privados, Renfe
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Porcentaje del 
volumen de 
mercancías, medidas 
en toneladas-
kilómetro, 
transportadas por 
ferrocarril respecto 
el total de mercancías 
transportadas por 
modo terrestre 
(carretera y 
ferrocarril), entre 
Cataluña y el resto de 
España y varios 
países europeos. 

 

 Cuota ferroviaria de los flujos terrestres 
internacionales 

 

 

 
Resto de 
España 

Francia Italia Portugal Alemania Bélgica 

∆ 16-17 -8,7% 13,3% -21,4% -44,9% -4,3% 1,8% 

∆ Interanual -0,6% 17,2% 40,7% -14,1% 1,1% 1,6% 
 

 

Fuente:
DGTIM, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadores 
privados, Renfe
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Porcentaje del 
volumen de 
mercancías 
transportadas por 
operadores 
privados y 
operadores públicos 
(RENFE y FGC), 
respecto el total de 
mercancías 
transportadas por 
ferrocarril con 
origen y/o destino 
Cataluña 

 

 Cuota de mercado de los operadores ferroviarios 
privados 

 

 

 
Operadores 

privados 
RENFE FGC 

∆ 16-17 23,1% -4,2% -11,7% 

∆ Interanual 21,5% -2,2% -6,5% 
 

 

Fuente:
FGC, Operadores 
privados, Renfe
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Volumen de 
mercancías 
gestionadas por los 
Puertos de Barcelona 
y Tarragona según su 
origen/destino. 
 
 
 
 
 
 

 

 Tráfico de mercancías en los puertos catalanes según 
origen/destino 

 

 

 

∆
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6
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7
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Otros -3,2% 4,4% 

Suramérica 50,8% 4,1% 

Norteamérica 44,7% 2,9% 
Oriente 

Próximo y 
Lejano 

45,2% 3,2% 

Asia 26,3% 4,6% 

Resto de África -1,4% 0,5% 

África del 
Norte y 

Occidental 
14,7% -0,1% 

Resto de 
Europa 

18,2% 5,3% 

Italia / Francia -1,3% 2,7% 

España 0,6% 1,0% 
 

  

Fuente:
Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona
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Porcentaje del 
volumen de 
mercancías, 
medidas en 
toneladas, 
movilizadas en 
contenedor respecto 
el volumen total de 
mercancías 
movilizadas en los 
puertos de 
Barcelona y 
Tarragona. 
 
 
 

 

 Porcentaje de las toneladas en contenedor respecto el 
total de toneladas movidas 

 

 

 Puerto de Barcelona Puerto de Tarragona 

 
Volumen en 
contenedor  

Porcentaje en 
contenedor 

Volumen en 
contenedor  

Porcentaje en 
contenedor 

∆ 16-17 42,6% 12,9% -4,6% -11,6% 

∆ Interanual 3,8% 0,5% 6,4% 5,4% 
 

 

Fuente:
Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona
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Volumen de 
mercancías de tráfico 
Ro-Ro (Roll-On & 
Roll-Off) en los 
puertos de Barcelona 
y Tarragona. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Estudio de la intermodalidad en el modo marítimo. 

 

 

 
Volumen Ro-Ro  

Puerto de Barcelona  
Volumen Ro-Ro 

Puerto de Tarragona 

∆ 16-17 4,0% 31,2% 

∆ Interanual 0,9% -8,7% 
 

 

Fuente:
Puertos del 
Estado

CIMALSA
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Volumen de 
mercancías movido 
a través del TMCD[1] 
y las ADM[2] en los 
puertos de 
Barcelona y 
Tarragona. Como 
comparativa, 
también se incluye 
el volumen total de 
mercancías 
gestionadas por 
dichos puertos. 
 
 

 

 Volumen de mercancías movido por el TMCD y las ADM 
en los puertos catalanes 
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B
C

N
 ADM 7,1% 2,4% 

TMCD  12,6% 4,6% 

Total 26,3% 5,7% 

TG
N

 TMCD 4,2% 0,5% 

Total 7,8% 1,1% 
 

 

[1] TMCD (Transporte Marítimo de Corta Distancia): tráfico entre puertos situados en 
territorio europeo o entre estos puertos y los ubicados en países no europeos con una línea 
de costa en los mares ribereños que rodean Europa. 
[2] ADM (Autopistas del Mar): servicio de TMCD alternativo a la carretera con frecuencia 
mínima de 3 salidas semanales y 3 escalas en diferentes puertos como máximo. 

 

Fuente:
Eurostat, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona

CIMALSA
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Porcentaje del 
volumen de 
mercancías movidas 
por el Transporte 
Marítimo de Corta 
Distancia (TMCD) 
según el tipo de 
envase respecto el 
total de mercancías 
movidas por el 
TMCD en los puertos 
de Barcelona y 
Tarragona. 

 

 Mercancías de TMCD según envase 

 

 

Total TMCD 
% Graneles 

líquidos 
% Graneles 

sólidos 
% Carga en 
contenedor 

% Ro-Ro 
% Carga 

convencional 
% 

Automóviles 

 BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN 

 ∆ 16-17 7,5% 4,9% -21,3% -15,3% 8,7% -23,7% -5,7% 21,6% -13,0% 32,0% -17,0% 19,7% 

 ∆ Interanual 2,9% 0,4% -2,2% 0,5% -2,7% -26,3% 0,5% 18,2% 0,1% -0,1% 1,6% 18,3% 
 

 

Fuente:
Asociación 
Española de 
Promoción del 
TMCD, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona
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Porcentaje del 
volumen de 
mercancías en el 
Aeropuerto de 
Barcelona-El Prat 
según región 
geográfica de 
origen/destino. 
 
 
 

 

 Tráfico aéreo por regiones geográficas 
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España -7,1% -13,3% 

Europa -6,2% -2,7% 

América 
Latina y 

Caribe 
10,9% 45,6% 

América 
del 

Norte 
22,6% 11,9% 

Oriente 
Medio 

-5,8% 7,1% 

África -3,9% -5,4% 

Ásia y 
Pacífico 

26,4% 33,2% 
 

  

Fuente:
AENA
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INDICADOR 

34 
 

Porcentaje del 
volumen de 
mercancías 
transportadas en el 
Aeropuerto de 
Barcelona-El Prat 
según si la carga va 
en aeronave de 
carga pura o bien en 
bodega de avión de 
pasajeros. 

 

 Volumen de mercancías aéreas según tipo de avión 

 

 

 
Avión de 
pasajeros 

Avión de 
carga 

Descono-
cido 

∆ 16-17 31,7% -22,1% 2,2% 

∆ Interanual -0,6% 0,8% 10,7% 
 

 

Fuente:
AENA
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INDICADOR 

35 
 

Número de 
operaciones de 
despegue/aterrizaje 
en los aeropuertos 
catalanes 
(Barcelona-El Prat, 
Girona, Reus y 
Lleida). 
 
 
 
 
 

 

 Tráfico aéreo en los aeropuertos catalanes 

 

 

 
Barcelona-

El Prat 
Girona-

Costa Brava 
Reus 

Lleida-
Alguaire 

∆ 16-17 5,1% 2,3% 10,7% ND 

∆ Interanual 0,8% -3,0% -2,3% ND 
 

 

Fuente:
AENA, Idescat
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Almacén de Amazon
The Seattle Times

4. Mercado inmologístico
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INDICADOR 

36 
 

Media anual del 
precio de alquiler, 
en euros por metro 
cuadrado al mes, de 
nave logística en 
Cataluña, 
desagregado por 
provincias. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Precio de alquiler de nave logística por provincias 

 

 

 Barcelona Girona Lleida Tarragona Cataluña 

∆ 16-17 15,0% 12,0% 16,6% 15,0% 14,6% 

∆ Interanual -0,7% 0,0% -0,6% -1,1% -0,6% 
 

 

Fuente:
Alimarket, BNP 
Paribas Real 
Estate, CBRE, 
Cushman & 
Wakefield, 
Forcadell, Jones 
Lang LaSalle, 
Triangle Real 
Estate 
Management
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INDICADOR 

37 
 

Media anual del 
precio de alquiler, 
en euros por metro 
cuadrado al mes, de 
nave logística en las 
zonas logísticas más 
relevantes del 
Corredor 
Mediterráneo; 
desde España hasta 
Suiza. 
 
 
 

 

 

 Precio de alquiler de nave logística en las principales 
zonas logísticas del Corredor Mediterráneo 

 
 

1,1% 0,7% Ginebra 

5,6% 1,8% 
Barcelona 

(provincia) 

2,0% 0,1% Milán 

4,4% -0,3% Lión 

0,0% 0,4% Tolosa 

4,5% 0,1% Marsella 

12,0% -0,8% 
Girona 

(provincia) 

5,0% -1,4% Múrcia 

5,0% -1,4% Valencia 

15,0% -2,8% 
Tarragona 
(provincia) 

5,0% -1,4% Algeciras 

16,6% -2,2% 
Lleida 

(provincia) 

∆ 16-17 ∆ inter.  
 

 
 

Fuente:
Alimarket, BNP 
Paribas Real 
Estate, CBRE, 
Colliers 
International, 
Cushman & 
Wakefield, 
Forcadell, Jones 
Lang LaSalle, 
Triangle Real 
Estate 
Management
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Episodio de contaminación en Barcelona
Francesc Melcion

5. Eficiencia
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INDICADOR 

38 
 

Porcentaje del 
volumen de 
mercancías 
transportadas por 
cadenas 
intermodales y 
unimodales 
respecto el total de 
mercancías 
transportadas en 
Cataluña. 
 
 

 

 Cuota del transporte intermodal 

 

 

 
Transporte 
intermodal 

Transporte 
unimodal 

∆ 16-17 4,8% -1,6% 

∆ Interanual 3,4% -0,9% 
 

 

Fuente:
AENA, DGTIM, 
FGC, Idescat, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadors
privats, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona, 
Renfe
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INDICADOR 

39 
 

Porcentaje de las 
operaciones de 
transporte de 
mercancías por 
carretera en vacío 
respecto el total de 
operaciones de 
transporte de 
mercancías por 
carretera (en vacío y 
en carga), en 
Cataluña. 
 
 

 

 

 Porcentaje de las operaciones en vacío por carretera 

 

 

 
Porcentaje de 

operaciones en vacío 
Número total de 

operaciones 

∆ 16-17 -0,6% 6,3% 

∆ Interanual -0,7% -2,3% 
 

 

Fuente:
Ministerio de 
Fomento
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INDICADOR 

40 
 

Relación entre las 
toneladas 
transportadas en 
cada operación 
respecto a la 
capacidad de carga 
del vehículo, 
desagregado según 
la longitud del 
desplazamiento con 
origen/destino 
Cataluña. También 
se incluye el PMA 
(Peso Máximo 
Autorizado) 
promedio. 

 

 Aprovechamiento de la capacidad del transporte viario 

 

 

 
0-50 
Km 

50-100 
Km 

100-150 
Km 

150-400 
Km 

> 400 
Km 

∆ 16-17 2,0% -1,9% -2,0% -2,8% -2,9% 

∆ Interanual -1,4% -0,8% -0,8% -1,2% -0,9% 
 

 

Fuente:
Ministerio de 
Fomento
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INDICADOR 

41 
 

Antigüedad media 
del parque de 
vehículos de 
transporte de 
mercancías 
(camiones y 
furgonetas) según 
tipo de vehículo y 
tipo de combustible 
(gasolina y gasóleo). 
 
 

 

 Antigüedad media del parque de camiones y furgonetas  

 

 

 
Antigüedad 

vehículos 
gasolina 

Antigüedad
vehículos 
gasóleo 

Parque 
vehículos 
gasolina 

Parque 
vehículos 
gasóleo 

∆ 16-17 3,6% 4,7% -1,8% -3,2% 

∆ Interanual 3,9% 4,7% -3,1% 0,0% 
 

 

Fuente:
DGT
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INDICADOR 

42 
 

Consumo energético 
de combustible y 
emisiones de gases 
contaminantes 
producidos por el 
parque de vehículos 
de transporte de 
mercancías en 
Cataluña. 
 
 
 
 
 

 

 Emisiones del transporte viario de mercancías 

 

 

 
Consumo de combustible 

(millones de kteps) 
Emisiones de CO2 

(millones de toneladas) 

∆ 16-17 2,9% 2,6% 

∆ Interanual -2,1% -2,6% 
 

 

Fuente:
Agència Europea 
del Medi
Ambient, DGT, 
Institut Cerdà
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INDICADOR 

43 
 

Porcentaje del 
consumo de GLP 
respecto el consumo 
total de 
combustibles fósiles 
y porcentaje de 
consumo de 
biodiésel respecto el 
consumo total de 
diésel. 
 
 
 
 

 

 Peso de los combustibles alternativos 

 

 

 
Peso del 

GLP 
Peso del 
biodiésel 

∆ 16-17 7,6% 18,6% 

∆ Interanual 27,3% 10,8% 
 

 

Fuente:
CNMC, CORES
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Congestión en las Rondas de Barcelona
Ara.cat

6. Logística urbana
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INDICADOR 

44 
 

Estimación del 
número anual de 
operaciones de 
compra a través de 
internet realizadas 
en Cataluña. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Número de operaciones de e-commerce en Cataluña 

 

 

 Nº de personas que compran por internet... Nº de opera-
ciones de e-
commerce  

1 o 2 
veces 

de 3 a 5 
veces 

de 6 a 10 
veces 

más de 10 
veces 

∆ 16-17 21,6% 7,8% 5,1% -10,0% 3,5% 

∆ Interanual 6,8% 10,8% 6,9% 8,9% 8,8% 
 

 

Fuente:
Idescat

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat

0. Introducción

1. Contexto socioeconómico

2. Oferta infraestructural

3. Oferta y demanda

4. Mercado inmologístico

5. Eficiencia

6. Logística urbana

7. Infografía de las startups

63Observatorio de la Logística Los indicadores de competitividad del Sistema Logístico Catalán



INDICADOR 

45 
 

Porcentaje de los 
desplazamientos 
(tanto internos 
como de conexión) 
en vehículo de 
transporte de 
mercancías respecto 
el número total de 
desplazamientos en 
vehículos privados 
en la ciudad de 
Barcelona durante 
un día laborable. 
 

 

 Cuota de los desplazamientos de los vehículos de 
mercancías en la ciudad de Barcelona 

 

 

 
Número de desplazamientos en 

vehículo de transporte... 
Cuota de los 

desplazamientos 
de mercancías  de mercancías privado 

∆ 15-16 1,9% 1,7% 0,1% 

∆ Interanual -0,3% -0,5% 0,2% 
 

 

Fuente:
Ajuntament de 
Barcelona
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22@ Barcelona – El distrito de la innovación
Institut Cerdà
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Infografía de las startups del sector logístico en Cataluña

Negocio
emergente

Rápido crecimiento

Gran riesgo
de fallida

Potencialmente
escalable

Productos/servicios
inovadores

Algunos casos de gran éxito

¿Qué es una startup?

Invierten capital de 
terceros en negocios 

arriesgados, pero con gran 
rentabilidad

Venture
capitals

Ángel
inversor

Invierten capital y recursos 
temporales en startups de 

terceros

Incubadora

Aportan coaching, consoli-
dan la idea de negocio y 

ayudan a iniciar la startup

Aceleradora

Aportan mentoring y 
ayudan a escalar el negocio

Cofundadores

Emprendedores con una 
idea de negocio que crean 

una startup

Plataforma online de 
micromecenazgo

Equity/Reward
Crowdfunding

¿Quién financia una startup?

Empresa que busca 
modelos de negocio 

viables y capta talento 
para crear startups

Venture
builder

Familiares
y amigos

Personas próximas a los 
cofundadores que 

invierten recursos propios

Aportan dinero a fondo perdido 
(becas, premios...) u ofrecen 

préstamos

Capital no riesgo

Ejemplos: 

C
ap

it
al

 r
ie

sg
o

C
ap

it
al

n
o

 r
ie

sg
o
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Pérdidas

Beneficios

Tiempo

In
gr

es
o

s

Seed (semilla) Series A Series B Series C

0-1 M€ 1-5 M€ 5-20 M€ 20-200 M€

¿Cómo se financia una startup?

Etapa de 
financiación

Salida a
bolsa
Adquisición

Capital 
recaudado

Actores 
implicados

*

*Sólo Series A

break
even
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¿Cuáles son las tendencias de la logística?

Implementación de bases de datos seguros para almacenar
datos, hacer transacciones, trasmitir y validar documentos.

Digitalización

Blockchain

Protección de las Tecnologías de la Información y
Comunicación presentes en la cadena de suministro contra
ataques informáticos y violaciones de datos.

Ciberseguridad

Logística en la 
nube

Servicios de gestión logística disponibles en línea, que
pueden activarse de forma modular y se enfocan como
pago por uso.

Software ERP
Sistema de planificación de recursos empresariales, que

integra todos los datos y procesos de una empresa.

Transformación
digital

Implementación de las Tecnologías de la Información y
Comunicación en la gestión de las operaciones logísticas y
procesos empresariales.

eCommerce Plataformas de 
eCommerce

Creación y gestión de tiendas online: control de pedidos,
pagos, stock, envíos, etc.

Impresión 3D

Impresoras 3D

Microcentros de 
producción

Diseño y fabricación de impresoras 3D que pueden cambiar el
modelo de fabricación actual

Contrariamente al modelo de fabricación actual, consiste en
implementar pequeños centros de productos de alto valor
tecnológico (usando impresoras 3D) cerca de la demanda.
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Inteligencia
artificial

Big Data & Data 
Analytics

Recopilación de los datos que se generan a lo largo de la
cadena de suministro y tratamiento de estos para mejorar
las operaciones logísticas y procesos empresariales.

Data driven 
logistics

Monitorización de la cadena de suministro para optimizar las
operaciones a tiempo real.

Identificadores 
digitales

Etiquetas inteligentes para la identificación, trazabilidad y
localización de productos en cualquier punto de la cadena
de suministro.

Internet de las 
Cosas

Conjunto de tecnologías que permiten conectar cualquier
objeto a internet y dotarle de la capacidad de enviar,
recibir, almacenar y procesar datos para mejorar
operaciones logísticas.

Logística 
anticipatoria

Analizar los patrones de compra de los clientes para predecir
la demanda y tomar medidas anticipatorias que permitan
reducir los tiempos y costes de entrega.

Optimización de 
rutas y gestor de 
flotas

Planificación y optimización de las operaciones de reparto de
mercancías a través de algoritmos con autoaprendizaje y
geolocalización de flotas.

Realidad
aumentada y
wereable devices

Dispositivos vestibles (como gafas inteligentes) que permiten
integrar información contextual en el campo de visión de
las personas.
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Energías
renovables

Uso de fuentes de energía renovable (solar, eólica, etc.) en la
cadena de suministro para reducir emisiones de CO2, costes
y consumo energético.

Responsabilidad
social y 
medioambiental

Modelos de negocio que generan beneficio a la vez que
aportan valor a la sociedad y al medioambiente.

Vehículos 
sostenibles

Diseño y fabricación de vehículos eléctricos o propulsados
por otros combustibles alternativos para el transporte y
reparto urbano de mercancías.

Economía
colaborativa

Plataforma colaborativa que permite aplicar al sector logístico
un cambio de modelo: de poseer a compartir activos a
través de las Tecnologías de la Información y
Comunicación.

Logística
sostenible

Marketplace Marketplace
B2B/B2C

Plataforma online donde el cliente puede escoger entre
múltiples proveedores logísticos de forma transparente y
flexible.

Redes
multipropósito

Redes
multipropósito

Cambio de modelo de la cadena de suministro unisectorial
tradicional en favor de la utilización de todo tipo de redes
urbanas y infraestructuras para el transporte de
mercancías.
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Robotización

Robots que asisten en tareas de la cadena de suministro que
requieren un esfuerzo físico más intensivo.

Robots colaborativos que dan asistencia en tareas de reparto
de última milla y que están en contacto con el cliente final.

Implementación de almacenes con alto valor tecnológico
donde las operaciones están automatizadas mediante
robots.

Reparto aéreo de paquetes en zonas remotas, de difícil
acceso o bien con alta congestión de los modos terrestres.

Desarrollo de vehículos sin conductor para el transporte de
mercancías que aporten seguridad, eficiencia y fiabilidad.

Plataforma logística próxima a un área de servicio (ciudad,
barrio…) cuyo objetivo es recibir mercancías de varios
proveedores y repartirlas de forma más eficiente y
sostenible.

Envoltorios que permiten monitorizar y controlar parámetros
como temperatura y presión para el reparto de alimentos,
medicamentos, etc.

Reparto inmediato o programado de pedidos a través de una
red flexible de repartidores locales.

Taquillas desplegadas en la vía pública cuya función es recibir
paquetes de cualquier proveedor, guardarlos de forma
segura y entregarlos a cualquier cliente.

Centros de
consolidación

Envoltorios
inteligentes

On-demand
delivery

Taquillas
inteligentes

Carga y 
descarga

Reparto

Robotización 
industrial y 
almacenes 
automatizados

UAVs/Drones

Vehículos
autónomos

Última milla
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38%

14%

7%
2%

9%

3%

13%

15%

Inteligencia
artificial

Digitalización

eCommerce

Impresión 3D

Logística
sostenible

Market-
place

Robotización

Última
milla

Software ERP

2
Ciberseguridad

3

Transformación digital

4

Logística en la nube

2

Blockchain

1

Plataformas de
eCommerce

6

Impresoras 3D

2

Data driven 
logistics

1

Big Data & Data Analytics

11

Optimización de rutas
y gestión de flotas

7

Realidad
aumentada
y wereable
devices

4

Responsabilidad social y medioambiental

1

Energías
renovables

1
Vehículos sostenibles

6

Marketplace 
B2B/B2C

3

Robotización industrial
y almacenes automatizados

6

UAVs/Drones

3

Vehículos autónomos

2

On-demand
delivery

13

88
startups

Internet de las Cosas

10

X Número de startups

LOGO
Ejemplo de startup con 
fase de financiación
avanzada (Series A, B o C)

Leyenda
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¿A qué se dedican las startups?
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¿En qué ámbitos no hay startups?

Logística anticipatoria

Identificadores digitales

Inteligencia
artificial

Robotización

Carga y descarga

Reparto

Logística
sostenible

Economia colaborativa

Redes
multipropósito

Taquillas inteligentes

Envoltorios inteligentes

Última milla

Centros de consolidación Microcentros de producción

Impresión 3D
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¿Qué ámbitos están más consolidados?

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2 3 4 5 6 7 8

Porcentaje 
de startups 
en fase de 

financiación 
avanzada

Edad media de las startups (años),
a junio de 2018

Modelo de negocio 
más emergente

Modelo de negocio 
más afianzado

Modelo de 
negocio que atrae 

más inversión

Modelo de 
negocio que atrae 
menos inversión

€

Marketplace

Última milla

Impresión 3D

eCommerce

Inteligencia
artificial

Robotización

Digitalización

Logística
sostenible
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¿Qué ámbitos generan más ocupación?

21 a 5011 a 206 a 101 a 5

Marketplace Última 
milla

Digitalización Logística
sostenible

eCommerce Robotización

Impresión 3D

Inteligencia 
artificial

Media de trabajadores por startup,
a junio de 2018
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¿Dónde se crean la startups?

81

3

2
2

Barcelona (municipio) (55)
Castelldefels (3)
Sabadell (4)
Sant Cugat del Vallès (2)
Altres* (17)

Barcelona

Girona (municipio) (1)
Salt (1)

Girona

Lleida (municipi) (2)

Lleida

Tarragona (municipio) (1)
Reus (1)
Altafulla (1)

Tarragona

* Municipios de la provincia de 
Barcelona con sólo 1 startup
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¿Cuál es el objetivo de las startups?

Digitalitación

92% B2B

100% 
SERVICIO

eCommerce

83% B2B

100% 
SERVICIO

50% B2B

100% 
PRODUCTO

Impresión 3D Inteligencia artificial

94% B2B

97% 
SERVICIO

Logística sostenible

46% B2B

38% 
SERVICIO

Marketplace

100% 
SERVICIO

60% B2B

Robotización

85% B2B

50% 
SERVICIO

Última milla

44% B2B

100% 
SERVICIO

Business to 
Business 

Business to 
Consumer

B2B

B2C

PRODUCTO

SERVICIO

Leyenda
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¿Qué ofrecen los agentes que dan soporte a las startups?

Aportan con-
sejo, ayudan a 
consolidar el 
modelo de 

negocio

Aportan 
recursos 

financieros 
con capital 

riesgo

Aportan 
recursos 

financieros con 
capital no 

riesgo

Relevantes 
cuando la 

startup aún 
no genera 
beneficios

Relevantes 
cuando la 
startup ya 

genera 
beneficios

Partici-
pan en la 
toma de 
decisión

Ángel
inversor

Incubadora

Aceleradora

Equity/Reward
Crowdfunding

Venture 
builder

Venture
capitals

Familiares
y amigos

Cofundadores

Capital no riesgo
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Agentes monitorizados que dan soporte a las startups en Cataluña

Venture
builder

Incubadora 18

Aceleradora 17

Venture
capitals

6

Ángel
inversor

5

Incubadora/
Aceleradora 3

3
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Incubadora

56% PÚBLICO 94% PRIVADO

Aceleradora

100% PRIVADO

Venture capitals

100% PRIVADO

Ángel inversor

100% PRIVADO

Venture builder

¿Qué carácter tienen?
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¿Qué edad media tienen?

4 5 6 7 8 9 10 113 12

Venture builder Venture capitals

Incubadora Ángel inversorAceleradora

Edad media (años), 
a junio de 2018
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Generalitat de Catalunya 

Departament de Territori

i Sostenibilitat

CIMALSA
Centres logístics

de Catalunya

www.cimalsa.cat


