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. Introduccion

El Observatorio de la Logistica es:

» Una herramienta de evaluacion continua de los sectores econdmicos en

. Contexto socioeconémico
. Oferta infraestructural

. Oferta y demanda
» Un punto de encuentro entre empresas y agentes decisores que permite
integrar las necesidades del tejido empresarial con la planificacidon y gestion de

infraestructuras y servicios.

. Mercado inmologistico

. Eficiencia
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: relacion con el sistema de infraestructuras y servicio logisticos. ;
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. Logistica urbana

N o o AW N P, O

. Inf fia de las start . : itivi
ntogratia de fas startups Los objetivos de los Indicadores de Competitividad son:

» Crear un marco estable a lo largo del tiempo basado en parametros reales y en
objetividad en la observacion.

» Monitorizar los datos mas relevantes del sistema logistico y analizar su evolucién
mediante el contraste con expertos en cada materia.

» Convertirse en una herramienta que aporte informacion para la planificacion y
gestion del sistema logistico.
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. Introduccion

Estructura del documento:

El trabajo esta formado por dos partes principales:

. Contexto socioeconémico

. Oferta infraestructural

S e —— » Cuerpo del documento: 35 indicadores

. Mercado inmologistico » Anejo estadistico: 85 fichas estadisticas complementarias

_Eficiencia El cuerpo del documento se divide en 7 apartados:

. Logistica urbana 1. Contexto socioecondmico

N o o AW N P, O

. Infografia de las startups . Oferta infraestructural

. Oferta y demanda

. Eficiencia

2
3
4. Mercado immologistico
5
6. Logistica urbana

7

. Infografia de las startups

Observatorio de la Logistica Los indicadores de competitividad del Sistema Logistico Catalan




HI Generalitat de Catalunya q .
gm&t&gcs de Catalunya @ Departament de Territori i Sosteniblitat InStItUt 0 Cerda

. Introduccion

. Contexto socioeconémico

Mas de 30 fuentes utilizadas

. Oferta infraestructural
» Orientadas hacia el andlisis del contexto econémico (Institut d’Estadistica de
Catalunya, Instituto Nacional de Estadistica, Eurostat...)

. Oferta y demanda
. Mercado inmologistico
. Eficiencia

- Transporte de Mercancias por Carretera (Ministerio de Fomento), volumen de
. Logistica urbana

mercancias (Renfe, FGC, Puertos, AENA), censo de almacenes y plataformas
logisticas (Alimarket)...)

N o o AW N P, O

. Infografia de las startups

» Contraste de los principales resultados con expertos de los diferentes
ambitos de especializacion del sector.

1
1
1
]
1
1
1
]
1
1
1
]
1
1
1
]
1
» Para la obtencion de datos sectoriales especificos (Encuesta Permanente del |
]
1
1
1
]
1
1
1
]
1
1
1
]
1
1
1
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0. Introduccién : - :
d Novedades de la edicion 2018: :

1. Contexto socioecondmico ! :
5 Oferta infraestructural : » Se ha potenciado y reforzado la unidad de “Transporte maritimo de corta :
| distancia” iniciada en la anterior edicion (ano 2017). !

3. Oferta y demanda : !
, - | » Cuota del volumen de mercancias movido por el transporte maritimo de

4. Mercado inmologistico [ . . o :
: I, corta distancia (TMCD) respecto el trafico total en el Puerto de Barcelonay

5. Eficiencia : - Tarragona. E
6. Logistica urbana E » Mercancias TMCD segun envase en ambos puertos. :
7 [ IR CJ2 (65 SErilEE i » Se introduce la Infografia de las startups en el ambito de la logistica, la movilidad !
i y el transporte. Este trabajo se basa en el analisis y caracterizacion de las !

E startups a nivel de Cataluia, asi como la identificacion de las herramientas de !

E incubacion para ver cuales son las actividades del sector logistico a las que dan E

i apoyo i
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Tren de mercancias de FGC en Abrera (Baix Llobregat)
Eldelinux (Flickr)
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0. Introduccion Lista de indicadores:

1. Contexto socioeconémico Indicador 1. Peso de la logistica en la economia catalana ... 10
_ Indicador 2. Generacidn de empleo del sector [0GISTICO .......couiieiiiiiiiticcic e 11

2. Oferta infraestructural Indicador 3. Peso de los trabajadores auténomos en transporte y almacenamiento ......c.ceeeeereeeeerrererrereeseensenenn. 12

3. Oferta y demanda Indicador 4. NUmero de empresas 10giStiCas ACHIVAS ....cuviviririiriiii e e s s 13

Indicador 5. Valor econdmico de 1as eXportaciones POr SECTOIES ...cuivieiieirierieiiiriee e et estesttes e stese e s esesseesesseesaeseaseansns 14

4. Mercado inmologistico Indicador 6. Valor econdmico de 105 iNtercambios COMEICIAIES .........vuuvvevvereeieerieereeesssese s sesessees e sessssess s ssssesssssnsssenns 15

5. Eficiencia

6. Logistica urbana

7. Infografia de las startups
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INDICADOR Peso de la logistica en la economia catalana

0. Introduccion

1. Contexto socioecondmico Disminucion del peso de la logistica en Catalufia (2014-2015).
Convergencia del peso de la logistica en Catalufia y Espafia (2012-2015).
2. Oferta infraestructural
16% 9
3. Oferta y demanda 14,6% 13,8%  139%  140% 141%  141%  142% o
. s . (] \ —— o & e '
4. Mercado inmologistico — 14% N
. . . i 12%
5. Eficiencia Porcentaje que 10,3% o o o 10,2%
representa el VAB . ’ 9,6% 9,7%  100%  99%  10,0% ' 9,5%
6. Logistica urbana (Valor Afiadido % ——————— ——
) Bruto) a precios de 8%
7. Infografia de las startups el Gl seEimr
de la  logistica 6% .
respecto el VAB total 40%  38%  38% PP 40%  39%  4,0% .
de Cataluiia, 4% . . — '
g r——— —e
considerando S 2y o aax 2% 0% 30%  30% 3% 2o
escenarios (basico, ’
medio y extenso) 0%
segin los cdédigos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CCAE-2009 que
incluyen. Escenario Escenario Escenario Escen. basico
basico medio extenso (T ELE) Fuente:
E,
A 14-15 -18,1% -7,6% -4.1% -6,5% Idescat, INE,

Ministerio de
A Interanual -3,0% -1,2% -0,9% 0,0% Fomento
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INDICADOR Generacion de empleo del sector logistico

. Introduccion

0
1. Contexto socioeconémico Crecimiento del nimero de empleados en el sector logistico (2013-2015)
_ pero aun un 23% inferior al volumen del aio 2008.
2. Oferta infraestructural Aumento superior del nimero de empleados de la industria.
3
|

. Oferta y demanda

_ o 800.000 0,26
4. Mercado inmologistico

) 700.000 23023, 024 @
5. Eficiencia Numero de 022 022 . 2
trabajadores  del 600.000 4 ‘ 022 3
6. Logistica urbana sector de la log¥st1ca 8 500.000 020 S
7 Inf fia de las start por cada trabajador © 2
. INTograria ae Ias startups del sector de la TEJ_ 400.000 0,18 b%
. q (@)
industria. o  300.000 0,16 »
Z S
200.000 014 3
o
100.000 012 &
0 0,10
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Empleados en Empleados en Empl. en logistica /
logistica industria empl. en industria
A14-15 1,3% 4,2% -2,8% Fuente:
A Interanual -3,0% -3,6% 0,6% Idescat
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0. Introduccion INDICADOR Peso de los trabajadores autonomos en el transporte y y

almacenamiento
1. Contexto socioeconomico
Disminucidon del peso de los auténomos, alcanzando en 2017 el valor
2. Oferta infraestructural minimo de la serie: 25% de trabajadores afiliados en régimen auténomo.
El afio 2017 se obtiene el maximo de trabajadores afiliados en el sector.
3. Oferta y demanda
4. Mercado inmologistico — 180.000
. . . . 160.000
5. Eficiencia Numero de
- tr’al.)a]adores, en 1‘,‘: 140.000 122.208
6. Logistica urbana régimen autébnomo y = 120.000 - O115.323
. en régimen general ® 117.334 110.17
$  100.000 115.343 105.854
7. Infografia de las startups en el sector del g ” M 1ol
transporte y & 80.000 103.694
almacenamiento. Lr: 60.000
o
=

40.000
20.000 4 8 4I6 4I4 4I6 3l9 3I5 3I3 3I2 4I3

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trabajadores en Trabajadores en
. " - Fuente:
régimen auténomo régimen general o
Ministerio de
A 16-17 2,0% 6,0% Empleo y
A Interanual -1,0% 0,5% Seguridad Social
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0. Introduccién INDICADOR Numero de empresas logisticas activas
1. Contexto socioecondmico Rotura de la tendencia decreciente en el numero de empresas logisticas
. iniciada el afio 2008.
2. Oferta infraestructural Crecimiento, pero adn un 23% menos de empresas que el afio 2008.
3. Oferta y demanda
36.000
4. Mercado inmologistico — 34.731
5. Eficiencia Nimero de 34.000
empresas
6. Logistica urbana pertenecientes  al w 32.000
, sector logistico en v
[« 8
7. Infografia de las startups Catalufia segin la 3 30.000
categoria de la o
clasificacion fijada 28.000
por el CCAE 2009.
26.000
26.144  26.140
24.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Numero de
empresas logisticas

A 16-17 2,6% Fuente:
A Interanual -2,8% INE
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Valor economico de las exportaciones por sectores

0. Introduccidn INDICADOR

1. Contexto socioecondmico Crecimiento del 9% en el volumen total de exportaciones (2016-2017).
Cuarto afo de mayor crecimiento en los ultimos 17 afios.
2. Oferta infraestructural
3. Oferta y demanda 80.000
]

~
ox T
. - S E
4. Mercado inmologistico 20.000 . < <
5. Eficiencia Exportaciones por . . I No clasificados 33,8 1,7%
rama de actividad 60.000 wul Magquinaria de oficina, 19% -2,8%
6. Logistica urbana econdmica en nf 0 | I precision y optica :
Catalufia. 2 £0.000 ol i 0 Agricultura, ganaderia 'y 6,8% 92,9%
7. Infografia de las startups S -1 |I pesca
$ i I | i I I Extraccion y refinacién de e | 195
© 40.000 I I~ | I petréleo, carbdn ' =
e l"i 1Ll I Maquinaria y equipos . .
2 [ | it u electrénicos Zib7n 15,00
= 30.000 I l. Ill Maquinaria y material
1L I aquinaria y mazer 10,5% 1,2%
m I I eléctrico y electrénico
o0 1
Textil, cuero, calzado 6,5% 4,1%
10.000 Resto de ramas 7,9% 3,6%
Alimentacion y bebidas 7,0% 7,1%
0 VELILICIAAGEICIEIRIE M 4,2%  3,9%
TEEEEEEE:
S 6 6 & & o o o o Industrias quimicas 7,7% 6,3% Fuente:
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0. Introduccién INDICADOR Valor economico de los intercambios comerciales
1. Contexto socioeconémico Exportaciones: crecimiento del peso de los destinos internacionales (48%)
y convergencia entre los intercambios con el resto de Espafia (26%) e
2. Oferta infraestructural internos (26%).
3. Oferta y demanda Importaciones: crecimiento del peso de los bienes con origen internacional
' (80%) en detrimento de los que provienen del resto de Espafia (20%).
4. Mercado inmologistico —
5. Eficiencia Valor econémico de 300.000
los intercambios 550.000
6. Logistica urbana comerciales  entre '
7 Inf fia de las start Catalunia, el resto de @ 200.000
. Infografia de las startups Espafia y el mundo. <
@ 150.000 II
: 1
% 100.000 |I|IIII IIIIII
el ]-
ST
=
0
N O M~ O d N S W OSSN O AN 1N W~
OO0 O OO OO0 0 0000 o A - -
OO O O O O 0000000000 0o 0o o 0O
= o = = = NN NN N AN NN NN NN N NN NN NN
Interno CICINERS  Espafia— [ReEEINHEEE Mundo —
Catalufia Espaiia Catalufia Mundo Catalufia
A 16-17 3;6% 415% 2,9% 8,7% 8,6% Fuente:
A Interanual 2,0% 1,0% 1,1% 6,4% 5,5% CEPREDE
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2. Oferta infraestructural

Puente de la Porta d’Europa (Barcelona)
Daniel Joder
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0. Introduccion Lista de indicadores

1. Contexto socioecondmico Indicador 7. Dotacidn de infraestructuras viarias de alta capacidad .......ccoceevemieiiir e 18
Indicador 8. Accidentalidad de los vehiculos de transporte de MErcancias .....ccuecvvereereenrieeer e 19

2. Oferta infraestructural Indicador 9. Proporcidn de las vias de peaje en la red viaria de alta capacidad .......c.cceveeveerveverveeereess s 20

3. Oferta y demanda Indicador 10. Red de estaciones de suministro de GNV, GLP y energia eléctrica ........ccoovnininininninenininnniens 21
Indicador 11. Dotacion de infraestructura fEIrTOVIAria ..o ieiveirieer ettt ettt s s sr e e e e saeeneees 22

4. Mercado inmologistico Indicador 12. Rendimiento de las terminales ferroviarias intermModales .......c.cceiveievreiniee e 23

5. Bidendk Indicador 13. Cuota modal de acceso y salida a los puertos catalanes ..., 24
Indicador 14. Superficie Util de alMmacén PO PrOVINCIA ..oocoveveie ittt et et ese e ese e es s 25

6. Logistica urbana

7. Infografia de las startups
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0. Introduccién INDICADOR Dotacion de infraestructuras viarias de alta capacidad
1. Contexto socioecondmico Consolidacion de Catalufia como lider en infraestructuras viarias de alta
capacidad: 2,5 veces superior a la media europeay 1,5 a la espafola.
2. Oferta infraestructural Estancamiento en el crecimiento en todos los territorios.
3. Oferta y demanda 50
4. Mercado inmologistico — S s
£
5. Eficiencia Longitud en - 10
kilobmetros de =
6. Logistica urbana infraestructuras = 35 :
7 Inf fia de las start viarias de alta = .—0—-”/’—\
- (nfogratia de fas startups capacidad (autovias Q 30
y autopistas) por :n:i 75
unidad de superficie = ._H_.,._._ﬁ-*-—-ﬁ-*—.—._'—._*_*_.
en Catalufa, Espaiia ~ 20
y varios paises S 15 w—*—*—*—- —————
europeos. &
c
S 10
o i o o oy LN w ™~ o0 (o)} o — o o <t LN (\o]
o o o o o o o o o o — — — — — — —
Q Q Q o o o o Q Q Q Q o o o o Q Q
o (o] o o o~ o~ o~ o (o] o (o] o~ o o~ o~ (o] o
A 15-16 0,4% 0,7% 1,0% 0,0% 0,1% 0,0% Fuente:
A Interanual 2,7% 3,1% 1,8% 0,5% 0,9% 0,5% Eurostat, Idescat
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0. Introduccion INDICADOR Accidentalidad de los vehiculos de transporte de de
mercancias
1. Contexto socioecondmico
Incremento en menor porcentaje del numero de vehiculos de mercancias
2. Oferta infraestructural implicados en accidentes que el total de vehiculos accidentados (2017).
3. Oferta y demanda Convergencia de la accidentalidad en Cataluna y Espaia.
4. Mercado inmologistico — 11,0%
5. Eficiencia Porcentaje del 10,5%
namero de .
6. Logistica urbana vehiculos de 10,0%
, transporte de 9
7. Infografia de las startups ot 9,5%
mercancias
implicados en 9,0%
accidentes de 8 59
7 . ’ 0
transito con 8.5% ™
victimas (no 8,0% — -
necesariamente 7 9% D\,\./\
1970 79% 7,9%
mortales) respecto 7,5% 6% Ten 00 7.6%
fel toFal de vehiculos 7.0%
1mpi;cafos cein 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
accidentes e
transito con Fuente:
victimas, en A 15-16 -1,9% -3,2% DGT, Servei
Catalufia y Espafia. A Interanual -1,0% -2,0% Catala del Transit
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0. Introduccién INDICADOR Proporcion de las vias de peaje en la red viaria de alta
capacidad
1. Contexto socioecondmico
Aumento de los kildmetros de autovias: 2,4 veces superior (2000-2016).
2. Oferta infraestructural Variaciéon minima de la longitud de las vias de peaje y multicarril.
3. Oferta y demanda
1.800
4. Mercado inmologistico — 1.600 8% 8% 8% 9%
. . . 3 % [} 8% . . .
5. Eficiencia Longitud ge la I‘IEd 1.400 a5 14% 13% 14% 10% 1;% 10./ 8%
viaria e alta — 13% 14% B
_ 9% 13% 13%
6. Logistica urbana capacidad con peaje é 1.200 12./ . . l . l l I 52% 519 52% 51%
7. Infografia de las startups y porcentaje que g o o 429 43% 43% 46% 47% ERRi
- [nfogratia de fas startup ésta representa ‘% 800 31% 32% 32% 33% 35%37% E KL
respecto la longitud 9
S 600
total de la red viaria
- 400
de alta capacidad. 56% 55% 54% 53% 51% 0% 48% 48% 48% 47% 47% 46% 45% 40% 40% 40% 39%
200
0
Q — o~ o < LN w M~ [o.0] (o)) o — o o <t (Np] w0
o o o o o o o o o o — — — — — — -
o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ ™~ o ™~ (o] o~ (o] o~ o~ o~ o~ o
Autopistas Carreteras
libres y autovias multicarril
A 15-16 0,1% 0,6% 11,3% Fuente:
A Interanual 0,1% 5,6% -1,0% Idescat
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0. Introduccién INDICADOR Red de estaciones de suministro de GNV, GLP y energia
eléctrica
1. Contexto socioecondmico
Crecimiento superior en el numero de vehiculos de combustibles
2. Oferta infraestructural alternativos que en el nimero de estaciones de suministro.
3. Oferta y demanda El parque de vehiculos alternativos casi se duplica para todos los
' combustibles.
4. Mercado inmologistico ——
. . . - 400 16.000
5. Eficiencia Numero de
estaciones publicas 350 14.000
6. Logistica urbana de suministro de 300 12.000
7. Infografia de las start GNC (Gas Natural g 250 10.000 &
. Infografia de las startups Comprimido), 5 : 8
mixtas  GNC-GNL s 200 8.000 2
(Gas Natural @ 150 6.000 :>IJ
. = =
L¥cuado), GLP (Gas 100 — . 4.000
Licuado del
Petréleo) y energfa 50 / 2.000
eléctrica en 0 — —— — 0
Cataluna. 2014 2015 2016 2017
NUmero de estaciones Numero de vehiculos
= GLP |éctri
GNC | GNC-GNL Fuente:
A 16-17 14,3% 50,0% 1,1% 8,4% 42,7%  45,2% 49,5% GASNAM, ICAEN,
A Interanual  10,1% 14,5% 18,3% 12,4% 174,1% 125,3% 32,7% Plataforma LIVE
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0. Introduccién INDICADOR Dotacion de infraestructura ferroviaria
1. Contexto socioecondmico Densidad infraestructural ferroviaria en Catalufa superior que en Espafa
en todo el periodo y superior a la media europea a partir de 2011.
2. Oferta infraestructural
3. Oferta y demanda _ 120
. - £ 110
4. Mercado inmologistico — -
_ S 100
5. Eficiencia Longitud en =
kilbmetros de g
6. Logistica urbana infraestructuras % 80
, ferroviarias por S 70
7. Infografia de las startups unidad de superficie a o
en Cataluna. Se £ —_————+—
incluyen datos s — = J;_.__._S_E.___:;
comparativos de % 40
- : o
ESPana y varios § 30
paises europeos.
20
< LN Xo) ™~ 0 D o — o~ on <t [¥p] w
o o o o o (o] —i — — —i — — —i
o o o o o o o o o o o o o
(o] o~ o o~ (o] o~ o o~ o~ (o] (o} o~ o
Eurostat, Idescat,
A 15-16 0,0% -0,9% 0,3% 0,9% -2,1% 0,1% Ministerio de
A Interanual 0,8% 0,7% 0,0% 0,1% 0,1% 0,4% Fomento
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0. Introduccién INDICADOR Rendimiento de las terminales intermodales
1. Contexto socioecondmico Crecimiento de la suma total de TEUs en las terminales intermodales por
metro lineal de via (22 TEUs/afio), pero lejos de los valores medios
2. Oferta infraestructural europeos que se sitlian en 50 TEUs/afio.
3. Oferta y demanda %0
4. Mercado inmologistico — 80
5. Eficiencia Numero de unidades 70
de carga, medidas en 2 0
6. Logistica urbana TEUs, movidas por >
2 Infoerafia de las start metro lineal de via g 50
. Infografia de las startups bajo gria pértico en S 0
cada una de las s -
terminales E 2
ferroviarias 20 - ::
intermodales 10 g
consideradas.
0
Q «w o oM & W W >~ 0 O O «+dF &N MM < nw~
o O O O O O o o o O « — — — o
o o o o O o o O O O o O O O o O o O
o o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o (o] o~ o o (o] o~ o~
Morrot
A 16-17 1,1% 3,3% 23,2% ND 12,2% 8,4% Fuente:
A Interanual -5,1% -3,3% -1,8% -100,0% -3,1% -3,6% Renfe
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0. Introduccién INDICADOR Cuota modal de acceso y salida a los puertos catalanes
1. Contexto socioecondmico Crecimiento de la cuota de ferrocarril en ambos puertos (2017), pero aun
muy inferior al modo viario y tuberia.
2. Oferta infraestructural Consolidacién de la carretera como cuota modal lider en el Puerto de
3. Oferta y demanda Zellels
: - 100%
4. Mercado inmologistico — 000,
5. Eficiencia Porcentaje del 80% W
volumen de 0%
6. Logistica urbana mercancias de ’
7 Inf fia de las start trafico maritimo que 60%
- (nfogratia de fas startups entran/salen de los 50%
principales puertos 40%
catalanes 30%
(Barcelona y 20%
Tarragona) a través Lo% W
de cada modo de ) e t—g—2 I
transporte OAOHNmﬁ'mkDHOOOHO\—!Nm#LﬁkDr\
o o o o o o o o o (=] o - — i — — - — —
(ferrocarril, R & R R R & & R R R &R KR & & & 17
carretera o tuberia).
Ferrocarril Carretera Tuberia Fuent
uente:
A 16-17 3,5%  23,1%  -42% 156,0% 53,0% -61,3% Barcelona, Port
A Interanual -0,6% -0,2% 0,5% 5,9% -2,6% -5,4% de Tarragona
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Superficie util de almacén por provincia

0. Introduccién INDICADOR

Crecimiento continuado de la superficie de suelo logistico en Cataluia

1. Contexto socioecondmico
(+4%, 2016-2017), liderado por la provincia de Barcelona.
2. Oferta infraestructural Aumento significativo de suelo logistico en la provincia de Tarragona.
3. Oferta y demanda
8.000.000
4. Mercado inmologistico —— 2 000.000
cienci Superficie util de
5. Eficiencia p L £.000.000
suelo logistico, en
6. Logistica urbana niz, dfe almacenes y T 5.000.000
, platatormas = 73%
_ 74% 74%
7. Infografia de las startups logisticas por £ 4.000.000 Yo a2 12% 12% 12% 12%
rovinci n 5 o 72% 0
provincias € £ 3.000000 72% 3%
Catalufa. 32
2.000.000

1000.000 13% 13% 14% 13% 12% 15% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%

DEEREREEEEEE R
. . . | . ' . ' | | | ' '
LN w0 M~ C0 (@) (] — o~ o N O M~

0
[e] [e] o o O i i i i 3 i i i
o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
sorceons NN 7orseon
A16-17 3,5% -0,2% 2,6% 8,8% Fuente:
A Interanual 3,3% 1,4% 2,6% 3,8% Alimarket
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3. Oferta y demanda

Viaducto de Osormort (Osona) — Eje Transversal
Jordi Capdevila
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0. Introduccién INDICADOR Volumen de mercancias gestionado por el sistema
logistico catalan
1. Contexto socioecondmico
Consolidacion del crecimiento en el volumen de mercancias gestionado
2. Oferta infraestructural I en Catalufia.
3. Oferta y demanda 5 Valores aun inferiores a los registrados antes de la crisis econdmica.
4. Mercado inmologistico — 600
5. Eficiencia Volumen de 550 529
mercancias,
6. Logistica urbana medidas en 500
°
7. Infografia de las startups ;ZE;ISS:S;IS i I ?Z 150
infraestructuras E
viarias, ferroviarias, ° 400 Fuente:
aeroportuarias y g AENA, DGTIM,
portuarias de = FGC, Idescat,
Cataluiia. = 350 Ministerio de
Fomento,
300 Operadores

Privados, Port de
Barcelona, Port

Volumen total de Tarragona,

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

TR 9 1% Ports de.la
¢ Generalitat,
A Interanual -1,0% Renfe
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0. Introduccién INDICADOR Indicadores de estructura empresarial
1. Contexto socioecondmico Crecimiento del promedio de trabajadores por empresa, alcanzando el
valor mas alto de toda la serie (igual al valor previo a la crisis econémica).
2. Oferta infraestructural Disminucidn de |a facturacion.
3. Oferta y demanda
2,8 350
4. Mercado inmologistico — 590
' 2,7 269 279 279 268 287 300
5. Eficiencia Promedio de © X 264 264
trabajadores  por o 26 235 238 239 750
6. Loglstlca urbana empresa, promedio g 2,5 @
. de facturacion por - 200 =
: ” 154
7. Infografia de las startups empresa y promedio g 24 . v
de facturacion por ?5; 23 98 100 107 103 107 111 109 115 108 ;
trabajador en las ‘T 86 g 84 1 89 i | =
2 55 72 100 s
empresas del sector S &
de transporte de 2 21 50
mercancias por
C l 2 o o o o o o [} [} o o i i — — i i
ataluna. S © & & &6 © & & & 6 0 0o o 0o o O
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ (] o~ o~ o~ o~ o~
Trabajadores Facturacion Facturacion
WJelg=lyleJ¢=lC Il por trabajador | por empresa Fuente:
A 14-15 5,1% -5,6% -0,8% Eurostat, Idescat,
A Interanual 1,5% 2,7% 4,2% INE
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0. Introduccién INDICADOR Distribucion por tipologia de flujo viario
1. Contexto socioecondmico Crecimiento del volumen de mercancias transportadas por carretera.
Destaca el crecimiento del flujo internacional (2017).
2. Oferta infraestructural
3. Oferta y demanda 450.000 o
. 2o 400.000 7% /% 9
4. Mercado inmologistico — 7%
8%
» 350.000 19%
5. Eficiencia Volumen de S 17% 19% o 7 10%
mercancias < 300.000 4gq = 1% 110, Loy 12 2%
s . c (v} DD 0
6. Logistica urbana transportadas  por S 250000 21% 139 13%
7 Inf fia de las start carretera en g 22% B .
. Infografia de las startups Catalufia segin si g 200000 b 249 sy, 25% 25% =
tienen origen o 3 150.000 75% 75% T5% . =
destino en Catalufia, 74% F =
" 100.000 72% oo,
el resto de Espana o ' ° 66% g5% 619 63% 62% 63% 63%
el extranjero. 50.000 - Fuente:
AENA, DGTIM,
0 Idescat,
38 8588828323y 8s Ministerio d
8 8 8 8 8 8 o o o o o o o o Inisterio de
o~ o o o o o o o o o~ o~ (o] o~ o~ Fomento,
Catalufia — Rest Cataluf Operadores
Interno Catalufia seine Nes ° dtaiuna Privados, Port de
de Espaia Estrangero
Barcelona, Port
o) o) o)
A 16-17 5,6% 4,7% 10,7% de Tarragona,
A Interanual -3,1% 0,3% 1,6% Renfe
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0. Introduccién INDICADOR Numero de operaciones de transporte segun tipo de
carga
1. Contexto socioecondmico
Aumento superior al 6% en el numero total de operaciones en carga por
2. Oferta infraestructural carretera (2016-2017), consolidando la tendencia creciente.
3. Oferta y demanda El descenso mas pronunciado a lo largo de la serie corresponde a la
’ tipologia “materiales para la construccién”.
4. Mercado inmologistico ——
5. Eficiencia Numero de zg f ~ L 2
operaciones de -
6. Logistica urbana transporte de 26 Productos agricolasy g 5o, gg¢
; TR por 24 animales vivos
7. Infografia de las startups carretera segiin tipo 22 s | o
de o 20 B alimentarios y forrajes

Combustibles

18 | . L. 29,9% -8,6%
16 minerales sélidos

| Productos petroliferos K7y Tz
14 || Productos fundicion 30,3% -1,1%

12 Mdolo[ate I |UIFEI 4,4% -3,8%

Millones de operaciones

10 Minerales y material
H ' g ' 7,3%  -10,2%
8 construccion
- - Fertilizantes -17,6% -3,5%
6::-:--:-:::- SR
4 I - . - I I I Productos quimicos -0,8% -0,7%
2 I I I I I I I Mdquinas, vehiculos y
0 objetos 8,4% 0,9% Fuente:
O~ W @ O — N M < 1 O ™~ manufacturados Ministerio de
o O O O d A4 A A dH 4 — -
S RRIIIILILIR]RRR Fomento
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0. Introduccién INDICADOR Matriculaciones de vehiculos de combustibles
alternativos
1. Contexto socioecondmico
Menos matriculaciones de vehiculos alternativos en 2017 que en 2016.
2. Oferta infraestructural Aumenta el nimero de matriculaciones de vehiculos GLP y GNC (2017).
3. Oferta y demanda
2,5%
4. Mercado inmologistico —
5. Eficiencia Porcentaje de las 2,0%
nuevas Q = I
6. Logistica urbana matriculaciones de S % -
, vehiculos de 2 15%
=] ’
7. Infografia de las startups transporte de g 8
mercancias & & -
(camiones y w @ 1,0%
furgonetas) que 3 & p—
utilizan S =3 .
combustibles ° 0,5%
alternativos,
respe:'ctcl) e.l total de 0,0%
E:nitrlla”l aciones —en 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ataluna.
Eléctrico GLP GNC GNL Fuente:
A 16-17 -40,7% ND 138,4% 7,6% 41,1% DGT, Platafoma
A Interanual 30,8% ND ND ND ND Live

Observatorio de la Logistica Los indicadores de competitividad del Sistema Logistico Catalan




f Generalitat de Catalunya : 2
CIMALSA ” Institut ':. Cerda

Centres logistics de Catalunya A Departament de Territori i Sosteniblitat

0. Introduccién Balance del numero de operaciones en carga entre
INDICADOR Cataluiia y el resto de CC.AA.
1. Contexto socioecondmico
Comunidades Auténomas con mas importaciones hacia Catalufia: Castilla-
2. Oferta infraestructural La Mancha, Castillay Ledn, Murcia y La Rioja (2017).
3. Oferta y demanda
200.000 —
4. Mercado inmologistico — 180.000 - §
© — &
5. Eficiencia Diferencia entre el £ 160.000 e =
nimero de c  140.000 < <
s 4. g (] '
6. Logistica urbana operaciones de @ 120.000 Andalucia  242%  -0.4%
, transporte por 5 ' ”
= Aragon -16,5%  -7,3%
7. Infografia de las startups carretera en carga S 100.000
realizadas en el ®  80.000 I\/?:nlc:a d 386%  -0,6%
trayecto de ida o
v Y8 60000 Castillay
vuelta entre p Lebn -48,4%  ND
Catalufia y el resto 2 40.000 c m
de Comunidades 2 20.000 Vgln; rl::l'an 70,0%  12,4%
Autoénomas de K3 0 c - .
Espana. @ OMUNIC. - SRR
. e -20.000 Madrid
O
g _40000 Murcia -388,6% -10,2%
1129,4%  21,6%
60.000 ~ @0 OO O =« o8N < i W~ PaI,S \V/asco 1261,7% 115,8% Fuente:
LI 3 gd 9949 3 3 8 ’ ’ Ministerio de
NN N N N N N N N N N 31,6%  13,5% Fomento
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Introduccion INDICADOR Consumo de combustible para automocion

. Contexto socioecondmico Leve disminucion del peso de los combustibles fosiles en el mix del
consumo (2017).
. Oferta infraestructural
6.000
. Oferta y demanda
|

0
1
2
3
4. Mercado inmologistico
5
6
7

- 5.000 f—
©
- = .
. Eficiencia Consumo de  © o I
combustible  para S 4.000 B = =
. Logistica urbana automocion en T
Catalufia, segun tipo )
g ’ = 3.000
. Infografia de las startups de combustible. g
£
8  2.000
[
e
o]
£ 1.000 — = O _ B =
2 . .
o]
()
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Fuente:
Gasoli Gasdl CNMC, CORES,
= Ministerio de
A16-17 1,0% 8,1% -0,2% 19,4% 7,8% 8,5% Fomento,
A Interanual -3,6% 0,6% -1,2% 9,8% 14,9% 25,6% Plataforma LIVE

Observatorio de la Logistica Los indicadores de competitividad del Sistema Logistico Catalan




f Generalitat de Catalunya : 2
CIMALSA ” Institut O Cerda

Centres logistics de Catalunya A Departament de Territori i Sosteniblitat

1 ’l 1 T 1 | 1
INDICADOR Coste de gasolieo en reiacion con e coste total de

0. Introduccién ,
transporte de mercancias por carretera

1. Contexto socioecondmico
Aumento del peso del gaséleo sobre el coste total del transporte por
2. Oferta infraestructural carretera (2017).
3. Oferta y demanda Considerable incremento del precio del gasdleo en Cataluiia (2017).
4. Mercado inmologistico —— 35% 200
o 29%30%31% )50,
5. Eficiencia Porcentaje que 5 30% 28%27%27%2% 28% Uzg%zstyz?% 175
representa el coste @ 0% 25% i 150 —
6. Logistica urbana del combustible s 25% 23%22% 2
. b 125 =
, (gasdleo) sobre el L 0% o~
Q
7. Infografia de las startups coste  total  del 3 = 1003 2
transporte de 5 15% S
’ Q Qo ©
mercancias or = 5
carretera P g 10% g9 70 7 50 & é
. o a £
g 5% 25 &
3 O
“ 0% 0
N N < N WO M~ 0 O O S N 0N <t N W0~
o o O O o O oo O d = = o = = I
o O o o o 0o o o o 0o o o o o o o
NN N [V I o o N NN N o~ N NN N o~ N NN N
Coste del gasdleo / Precio del gasdleo
coste del transporte en Cataluia
A 16-17 3,6% 9,0% Fuente:
A Interanual 1,3% 3,1% DGTIM, MINETAD
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0. Introduccién INDICADOR Precio medio del gasoleo en las gasolineras
1. Contexto socioecondmico Aumento generalizado del precio medio del gaséleo en todas las regiones
(2017), después de un periodo de bajada de precios (2012-2016).
2. Oferta infraestructural
160
3. Oferta y demanda 147
4. Mercado inmologistico — —
S 140
5. Eficiencia Media anual del 9=
precio de venta al 9 o
6. Logistica urbana piblico (incluidos & 3 120
) impuestos) del 5
7. Infografia de las startups gasoleo de e é
=/ GJ
automocion en = 100
Cataluiia. ]
80
60
o — o~ (8] < Tp] [Xe} I~ [e0] (o)} (] — (o] o <t LN (Ye) M~
o O O O O O o o o o o« - — — — — — —
o ©oO o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
Gotaluna | _Espaiia_| _Froncia | Eurozona |
A16-17 9,0% 8,5% 11,8% 9,3% Fuente:
A Interanual 1,5% 1,7% 1,5% 1,3% DGTIM, MINETAD
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IEEIES 39,1% -0,9%
solidos
UTI terrestre -8,3% -3,0%

0. Introduccion INDICADOR Transporte ferroviario intermodal
1. Contexto socioecondmico Crecimiento del volumen total de mercancias movidas por ferrocarril
(2016-2017).
2. Oferta infraestructural Liderazgo del transporte vinculado al modo maritimo.
3. Oferta y demanda
7.000
4. Mercado inmologistico — _
©
=)
5. Eficiencia Volumen de 6.000 = S
mercancias, medidas = 2
’ . < .E
6. Logistica urbana en toneladas, 5 000 >
7. Infografia de las startups transportadas ~ por
' g up ferrocarril (excluidos ke I I ] 9,7% 7,9%
operadores 5 4000 [ i | o Productos | o, o,
privados) 5 metalargicos 7 77
internamente en % Combustibles
k|
=

3.000 lI
Catalufia y entre N
|

Catalufia y el resto de
~ z 2.000
Espafia, segun Ia I

2012 I
2013 Il
I
I
I
2017 I I [

tipologia de carga. Maquina,
1.000 vehiculos
SR 3.3% -4,2%
I I I I objetos
0 manufactura
S5383338d A R Otros -1,7% -5,4% Fuente:
o O O O o O o O O
NN NN N NN Renfe
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0. Introduccidn INDICADOR Cuota ferroviaria en el transporte terrestre
1. Contexto socioecondmico Aumento en la cuota total ferroviaria después de unos afios de reduccion.
Liderazgo del trafico internacional en cuota segun tipologia de flujo (2017).
2. Oferta infraestructural Aumento destacado en el uso del ferrocarril en el trafico de paso.
3. Oferta y demanda
10%
4. Mercado inmologistico E— 99,
5. Eficiencia Porcentaje del 8%
volumen de 2 o
6. Logistica urbana mercancias, § °
2 Infoerafia de las start medidas en o 6%
. Infografia de las startups toneladas- % so;
kilometro, IS
transportadas por 30 4%
ferrocarril respecto S 3%
el Vol}lmen de 2%
mercancias
1%
transportadas por ° © 5 % ¥ 9 o N W T n @
modos  terrestres S & & & © © © © © © o ©° Fuente:
(carretera y uente:

. p DGTIM, FGC,
ferrocarril), segun Clota total Trafico Trafico resto Trafico de Ministerio de
origen/destino ! interno Cat de Espafia paso Fomento
Catalufia. A 16-17 1,7% 6,3% -8,7% 6,3% 53,4% Operadores

A Interanual 0,5% 2,0% -0,6% 0,8% 2,4% privados, Renfe
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0. Introduccién INDICADOR Cuota ferroviaria de los flujos terrestres
internacionales
1. Contexto socioecondmico
Aumento de la cuota modal ferroviaria a medida que aumenta la distancia
2. Oferta infraestructural recorrida: Alemania y Bélgica presentan las mayores cuotas.
3. Oferta y demanda
) o 45%
4. Mercado inmologistico —
40%
5. Eficiencia Porcentaje del -
volumen de @
6. Logl'stica urbana mercancias, medidas _E 30%
>
, en toneladas- S 5y
7. Infografia de las startups e, 5 o
ferrocarril respecto o 15%
el total de mercancias & 10%
transportadas por s hm
modo terrestre ? h‘_.\/—o‘.__u\.
(carretera y 0% e * ——o
ferrocarril),  entre S &5 & 8 28 o o 2 T 2 = B
Catalufia y el resto de 8§ & 8§ & & /8 /& & /& & ® W Fuente:
Espana varios DGTIM,
: Espana Fomento,
A 16-17 -8,7%  13,3%  -21,4%  -449%  -4,3% 1,8% Operadores
A Interanual -0,6% 17,2% 40,7% -14,1% 1,1% 1,6% privados, Renfe
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_ 82,1%
_Eficiencia Porcentaje del 20% 756%  76,0%  765%  764% o
volumen de ° ——"* -—_

0. Introduccion INDICADOR Cuota de mercado de los operadores ferroviarios
— privados
1. Contexto socioeconomico 2 7 Aumento notable de |la cuota de los operadores privados en el transporte
2. Oferta infraestructural de mercancias por ferrocarril en Cataluia.
3, Oferta'y demanda Disminucion del volumen de mercancias de FGC (2016-2017).
4. Mercado inmologistico — 100% gc a0, 87.7%
5
6
7

operadores publicos

(RENFE y FGQ), 21,0%

. Logistica urbana mercancias g
) transportadas  por S 60%

. Infografia de las startups operadores 2

privados y v
o 40%

+—

o

>

Q

X

158%  16,4%  16,0%  17,1%

respecto el total de 20% . "
mercancias ’ 9,2% 9,6% 5/5% : ¢
transportadas por 9.29% ‘ —e @ ———o
ferrocarril con 0% — 24% 2,7% ' 8,6% 7,6% 7,6% 6,5% 5,7%
origen y/o destino 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cataluna
Operadores | oo\ o FGC
privados Fuente:
A Interanual 21,5% -2,2% -6,5% privados, Renfe
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0. Introduccién INDICADOR Trafico de mercancias en los puertos catalanes segin
origen/destino
1. Contexto socioecondmico
Volumen total registrado mas elevado de toda la serie (2004-2017).
2. Oferta infraestructural Aumento importante del trafico maritimo de larga distancia (2016-2017):
3. Oferta y demanda América del Norte, América de Sur, Oriente Proximo y Medio.
4. Mercado inmologistico — 100.000 _
5. Eficiencia Volumen de 90.000 I FD g
mercancias = 2

6. Logistica urbana gestionadas por los 80.000 I R

, Puertos de Barcelona I 1 1 I Otros -3,2% 4,4%
7. Infografia de las startups

I
y Tarragona segtin su o000 1 I L i ] I i 50,8% 4,1%

origen/destino. ‘é 60.000 - I I I I I I I Norteamérica 44,7% 2,9%
% I I I Oriente
5 50.000 Mol MA 45,2% 3,2%
E’ Lejano
E 40.000 I Asia 26,3% 4,6%
2 30000 "1,4%  0,5%
Africa del
20.000 Nortey 14,7% -0,1%
I Occidental
10.000 I 182% 5,3% Fuente:
Port de
0 i i _ [5) o,
SneRmEO T NmTinG N Italia / Francia -1,3% 2,7% Barcelona, Port
999299299292 929?. 0,6% 1,0% de Tarragona
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Porcentaje de las toneladas en contenedor respecto el

0. Introduccidn g
INDICADOR total de toneladas movidas
1. Contexto socioecondmico
Récord de contenedorizacién en volumen y porcentaje en el Puerto de
2. Oferta infraestructural Barcelona.
3. Oferta y demanda Continuidad en la tendencia decreciente del volumen de mercancias en
’ contenedor en el Puerto de Tarragona.
4. Mercado inmologistico —
p tai del 35.000 519 60%
5. Eficiencia orcentaje e o 49% >7° 50% 50%
volumen de 30.000 7% a5% 429 % o 42% 41% 1% A% 0% 5
6. Logistica urbana mercancias, » 25.000 9% 20% O
. (+]
_— fia de las start medidas en -rg; 50.000 g
—_ " oy
. Infografia de las startups inalecks S 30% o
movilizadas en g 15000 0% O
contenedor respecto S 10.000 L ’ R
» 8% 9% 8% o o
el volumen total de & ¢ oo ! 6% B% 5% g, 10% =
mercancias = ' 0% 0% 0% 1% 1% A & £
e 0 s—- v 0% =
movilizadas en los RS e
puertos de O O O O O O O 0O O O O O O O
Tarragona. Puerto de Barcelona Puerto de Tarragona
Volumen en Porcentaje en Volumen en Porcentaje en Fuente:
contenedor contenedor contenedor contenedor Port de
A 16-17 42,6% 12,9% -4,6% -11,6% Barcelona. Port
A Interanual 3,8% 0,5% 6,4% 5,4% de Tarragona
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Introduccion INDICADOR Estudio de la intermodalidad en el modo maritimo.

. Contexto socioecondmico Crecimiento en el volumen de trafico total (2017), retomando la tendencia
creciente iniciada en 2009. El Puerto de Barcelona es el gran nodo
. Oferta infraestructural generador de intermodalidad entre los modos terrestre y maritimo.
|

Aumento destacable del volumen de trafico Ro-Ro en el Puerto de

. Oferta y demanda
Tarragona (2017).

. Mercado inmologistico

12.000

. Eficiencia Volumen de 11.000

mercancias de trafico 10.000 . —

. Logistica urbana Ro-Ro (Roll-On & 9.000 B
Roll-Off) en los 8.000 B
puertos de Barcelona 7.000
y Tarragona. 6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0

N o0 A W N P O

. Infografia de las startups

Miles de toneladas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Volumen Ro-Ro Volumen Ro-Ro
Puerto de Barcelona Fuente:
A16-17 4,0% 31,2% Puertos del
A Interanual 0,9% -8,7% Estado
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0. Introduccion INDICADOR Volumen de mercancias movido por el TMCD y las ADM
en los puertos catalanes
1. Contexto socioecondmico
Crecimiento generalizado del trafico de TMCD en los puertos catalanes.
2. Oferta infraestructural Aumento del trafico a través de las ADM en el Puerto de Barcelona, como
3. Oferta y demanda alternativa al modo viario.
4. Mercado inmologistico — 70.000
5. Eficiencia Volumen de Lo -
o mercancias movido L 50.000 3
6. Logistica urbana a través del TMCDI1] = = g
. y las ADMI2! en los 5 40.000 = E
7. Infografia de las startups o < <
puertos e B 30000 TN —" & .
Barcelona y & _ L | L% [12,4%
Tarragona. Como S 20.000 g 12,6%  4,6%
comparativa, 26,3% 5,7%
también se incluye 10.000 _ TMCD | 42% 0,5%
()
el Volum’en total de 0 ,_ 78%  11%
mercancias 4 o o % o~
gestionadas por & & & |& & & &

dichos puertos. - , . o ,
' TMCD (Transporte Maritimo de Corta Distancia): trafico entre puertos situados en

territorio europeo o entre estos puertos y los ubicados en paises no europeos con una linea Fuente:

de costa en los mares riberefios que rodean Europa. Eurostat, Port de
[2] ADM (Autopistas del Mar): servicio de TMCD alternativo a la carretera con frecuencia Barcelona, Port
minima de 3 salidas semanales y 3 escalas en diferentes puertos como maximo. de Tarragona
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0. Introduccién INDICADOR Mercancias de TMCD segun envase
1. Contexto socioecondmico El trafico Ro-Ro mayoritario en volumen (32%) en el Puerto de Barcelona.
Liderazgo de los graneles liquidos en el Puerto de Tarragona (71%).
2. Oferta infraestructural
3. Oferta y demanda Puerto de Barcelona Puerto de Tarragona
100% 35.000
4. Mercado inmologistico — 90%
o 30.000
5. Eficiencia Porcentaje del 80%
volumen de o 0% 25.000
6. Logistica urbana mercancias movidas g 60% /\—*—/ 20.000 ?r:
, por el Transporte S 50% ©
7. Infografia de las startups Maritimo de Corta S 40% 15000 S
. q o w
Dlst’anaa (TMCD) S 30% 10000 ©
segun el tipo de 2 0% o
envase respecto el 10% 5000 <2
total de mercancias ° s s EEEEE EEERREERE
mOVidaS por el 0/6 i (o] m < n 0 M~ = N M < ; ; : 0
TMCD en los puertos S 0o oooo o©oooooo o
o (o] o o o~ o o o o o o (] o o

de Barcelona vy Fuente:

Asociacion
Tarragona. % Graneles WACENEESN % Carga en % Carga % ~
Total TMCD . o % Ro-Ro ; o Espafiola de
liquidos sélidos contenedor convencional PAIe e[S .
Promocion del
BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN

TMCD, Port de
A16-17 7,5% 4,9% -21,3% -153% 8,7% -23,7% -5,7% 21,6% -13,0% 32,0% -17,0% 19,7% Barcelona, Port

A Interanual 2,9% 04% -2,2% 0,5% -2,7% -26,3% 0,5% 18,2% 0,1% -0,1% 1,6% 18,3% de Tarragona
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” afico aéreo por regiones geograficas
0. Introduccidn INDICADOR Tra p g geog
1. Contexto socioecondmico Crecimiento significativo de la carga aérea en el Aeropuerto de Barcelona-
El Prat, alcanzando el maximo valor de la serie (156.105 toneladas).
2. Oferta infraestructural Europa, a pesar de ser la region lider, presenta una tendencia a la baja.
3. Oferta y demanda Crecimientos importantes en los mercados de Asia, Pacifico y América del
Norte.
4. Mercado inmologistico —
5. Eficiencia Porcentaje del o E
volumen de ~ o
6. Logistica urbana mercancias en el 60% E 42
. Aeropuerto de < <
7. Infografia de las startups Bar(,:elona-El P.r,at 50% e N
seguin region
ge%gréfica i de 40% B | m i
origen/destino. Am?”ca
Latinay 10,9% 45,6%
30% Caribe

Ameérica

20% eEl 22,6%  11,9%
Norte
Oriente
Medio

INiatel -3,9% -5,4%

Asi Fuente:

10% -5,8% 7,1%

0%

n W N~ W O O = o M < ! WO I~
8 8 8 8 8 25 o o o o o o o e E
A N A N A & 8N & 8§ 8§ & & & Pacifico AENA
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0. Introduccién INDICADOR Volumen de mercancias aéreas segun tipo de avion
1. Contexto socioecondmico Cambio de tendencia (2017): liderazgo del volumen de mercancias
transportadas en bodega de avidn de pasajeros.
2. Oferta infraestructural
180
3. Oferta y demanda
. . 160 -
4. Mercado inmologistico —
140 S
5. Eficiencia Porcentaje del
volumen de 3 120 — 46%
6. Logistica urbana mercancias o p— - —
o 100 — — 599
7. Infografia de las startups transportadas en el S [ N 58%
0 = 80 o %
Aeropuerto de @ 129 469 s1% 5% SB% oy sy 4% 49%
Barcelona-El  Prat 2 60 58% I P
segun si la carga va s | |
en aeronave de 40 i
carga pura o bien en 20 8% S4% 49% 45% . 41% 429% 42% 46% 1% 41% =
bodega de avion de
pasajeros. 0

LN O ™~ o] le)} o — o o <t LN ((e] ™~
o o o o Qo — i — i — — — —
o o o o o o o o o o o o o
™~ o ™~ ™~ o~ ™~ o ™~ o ™~ o o ™~

Descono-
cido

A 16-17 31,7% -22,1% Fuente:
A Interanual -0,6% 0,8% 10,7% AENA
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0. Introduccién INDICADOR Trafico aéreo en los aeropuertos catalanes
1. Contexto socioecondmico Incremento en el numero total de operaciones en los aeropuertos
_ catalanes (2017).
2. Oferta infraestructural Crecimiento constante a lo largo de la serie de las operaciones en el
3. Oferta y demanda Aeropuerto de Barcelona-El Prat, seguido por Reus y Girona.
4. Mercado inmologistico — 450.000
5. Eficiencia Nimero de 400.000 []
operaciones de 350.000 L B I - =
6. Logistica urbana despegue/aterrizaje ¢ 300000 W I I 0 | g = = m
, en los aeropuertos S )
50.000
7. Infografia de las startups catalanes o 0000
(Barcelona-El Prat, ) :
Girona, Reus y © 150.000
Lleida). S 100.000
‘é 50.000
0
< LN Yo} M~ o0 D o i o~ o < Tp} (s} M~
o o o o o o — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o
o~ o o o~ o o~ o~ oN o o o~ o~ oN (o]
Barcelona- Girona- Lleida-
Reus .
El Prat Costa Brava Alguaire
A 16-17 5,1% 2,3% 10,7% ND Fuente:
A Interanual 0,8% -3,0% -2,3% ND AENA, Idescat
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Almacén de Amazon
The Seattle Times
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0. Introduccién Lista de indicadores

1. Contexto socioecondmico Indicador 36. Precio de alquiler de nave logistica por ProvincCias .......cccceeviiiiiiiinnin 51
_ Indicador 37. Precio de alquiler de nave logistica en las principales zonas logisticas

2. Oferta infraestructural AEl COMTEAOT IMIEAILEITANEO .vveveeee ettt ettt ettt et st ses et st sttt st seas e ssses et et snssessssetensaenes 52

3. Oferta y demanda

4. Mercado inmologistico

5. Eficiencia

6. Logistica urbana

7. Infografia de las startups
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0. Introduccién INDICADOR Precio de alquiler de nave logistica por provincias
1. Contexto socioecondmico Incremento generalizado en el precio del alquiler de nave logistica (2014-
. 2017) en todas las provincias.
2. Oferta infraestructural
7
3. Oferta y demanda
4. Mercado inmologistico — 6
5. Eficiencia Media anual del
precio de alquiler, © 5
6. Logistica urbana en euros por metro ~§
7 Inf fia de las start cuadrado al mes, de E 4
- (ntogratia de [as startups nave logistica en w
Cataluiia, '§
desagregado por g 3
provincias. Fuente:
2 Alimarket, BNP
Paribas Real
Estate, CBRE,
1 Cushman &
LN [Xs} M~ [e20] (o)} o —l o m < LN [{s] M~ .
8 8 8 8 8 5 © © © © © © o Wakefield,
oo e s e e e e e e e e o Forcadell, Jones
Long Lasale
Triangle Real
A Interanual -0,7% 0,0% -0,6% -1,1% -0,6% Management
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Precio de alquiler de nave logistica en las principales

0. Introduccién - - -
INDICADOR zonas logisticas del Corredor Mediterraneo
1. Contexto socioecondmico
Tarragona y Lleida presentan precios relativamente competitivos en el
2. Oferta infraestructural contexto del Corredor Mediterraneo.
Barcelona es la segunda region mas cara.
3. Oferta y demanda i 6
4. Mercado inmologistico E— 11% 0.7% Ginebra
5. Eficiencia Media anual del = 1gy  Barcelona
precio de a]quﬂer, , , (provincia) . 2009
6. Logl'stica urbana en euros por metro 2,0% 0,1% Mildn 2010
cuadrado al mes, de L
s g 4,4% -0,3% Lion
et ’ / —_—
7. Infografia de las startups nave logistica en las 2011
zonas logisticas mas 0,0% 0,4% s 2 f 2012 Fuente:
relevantes del 4,5% 0,1% Marsella 2013 Alimarket, BNP
Corredor ) . Girona Paribas Real
Mediterraneo; 12,0% 0,8% (provincia) - 2014 Estate, CBRE,
desde Espafa hasta 5,0% -1,4% Marcia = 2015 Colliers
Suiza. . International,
5,0% -1,4% Valencia /
: e W 2016 Cushman &
arragona .
150%  -2,8% A T m 2017 Wakefield,
(prOV'nFIa) Forcadell, Jones
5,0% -1,4% AlgeC|ras = Lang LaSalle
16,6% -2,2% ITlelfja — Precio en €/m?/mes Triangle Real
(provincia) Estate
A16-17  Ainter. 0 2 4 6 3 10 Management
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5. Eficiencia

Episodio de contaminacion en Barcelona
Francesc Melcion
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0. Introduccion Lista de indicadores

1. Contexto socioecondmico Indicador 38. Cuota del transporte iNTErMOAl ....c.eeoii i e et et st saeesrae s 55
_ Indicador 39. Porcentaje de |as operaciones €n Vacio POI CArTELEIA «.uuvuirreerieirieiriieee sttt sreestae s er et e eaaesseeeseees 56

2. Oferta infraestructural Indicador 40. Aprovechamiento de la capacidad del tranSPOIte VIArio ........ccweieeuveeieneieeenesseeseeeesessesssssas s sessssss e 57

3. Oferta y demanda Indicador 41. Antigliedad media del parque de camiones y furgonetas ..o 58

_ o Indicador 42. Emisiones del transporte viario de MErCaNCIas ....cccvvveviirieriieiniee ettt s se e e saeeseaens 59

4. Mercado inmologistico Indicador 43. Peso de 10s combustibles alt@rNatiVSs .......ccecccieriie ettt sttt r e s b e ere s s ss et snnas 60

5. Eficiencia

6. Logistica urbana

7. Infografia de las startups
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0. Introduccién INDICADOR Cuota del transporte intermodal
1. Contexto socioecondmico Incremento de la cuota de las cadenas intermodales (2017), debido al
aumento en el volumen de mercancias transportadas: aéreo-carretera,
2. Oferta infraestructural ferrocarril-carretera, maritimo-carretera, ferrocarril-carretera, maritimo-
tuberia.
3. Oferta y demanda
. P 100%
4. Mercado inmologistico —
90% 83% 83% 83% 82% 81% 81% 79% 779
5. Eficiencia Porcentaje del  ggy ‘.\_‘:5&73% 73% 74% 74% 73%
o volumen, de 20% » = —e
6. Logistica urbana mercancias
60%
7. Infografia de las startups transportadas - por 9
: g P cadenas >0%
i 40%
1nt§rmodales y asw 27% 27% 26 26% 27%
unimodales 30% o 19y 21% 23% S .
17% 17% 17% 18% 19% o — ° - =
respecto el total de 20% — .
mercancias 10% Fuente:
transportadas  en 0% AENA, DGTIM,
o
CefEluiie S 8 8 5 83 2 2 383 no8on it
o = o = = o o o o o o o o o Ministerio de
o~ [ o~ o~ [ o~ [ o~ [ o~ [ o~ [ [
Fomento,
T Operadors
Transporte . |UEHEER privats, Port de
intermoda unimoda Barce/ona, Port
A 16-17 4,8% -1,6% de Tarragona,
A Interanual 3,4% -0,9% Renfe
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0. Introduccién INDICADOR Porcenta]e de las operaciones €n vacio por carretera
1. Contexto socioecondmico Reduccidn del nimero de operaciones en vacio a pesar del incremento en
el nUmero total de operaciones por carretera (2017).
2. Oferta infraestructural
3. Oferta y demanda 100% 60
4. Mercado inmologistico — 90% 50 __
_ o
5. Eficiencia Porcentaje de las .3 gy S
operaciones de g 0 =
6. Logistica urbana transporte de S 70% Py
— fia de | mercancias por v 30 S
. Infografia de las startups carretera en vacio S 60% S
respecto el total de g 20 g
operaciones de o °0% o
transporte de = —— . °
7 40% 45Cy o, 0 e — & 10 E
mercancias por A3% 43% 4270 45% 44% 44% 439, 199 no - — 5
; ° 42% 42% 41% 409, 40% 40% 39% p
carretera (en vacio y 30% 0 TR AR 3570 0 £
en carga), en T 0 Y N QY QS DN DT 9o £
~ 3
Catalufia. SSSSRSREREEREEREE 2
Porcentaje de Numero total de
operaciones en vacio operaciones Fuent
e s 20 /\;ii’i’st‘?e;rio de
A Interanual -0,7% -2,3% Fomento
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0. Introduccién INDICADOR Aprovechamiento de la capacidad del transporte viario

Aumento del aprovechamiento a medida que aumenta la distancia.
Reduccion del grado de aprovechamiento en todos los recorridos excepto

1. Contexto socioecondmico

2. Oferta infraestructural para los inferiores a 50 km (2017).
3. Oferta y demanda
70% - 40
. Va . \
4. Mercado inmologistico E— B eo% 32 5596 35
.z = E!_D o
5. Eficiencia Relacion entre las 555 so% 26 47% 30
toneladas E & o 40% 255 @
6. Logistica urbana transportadas  en g & o 40% 35% o
., s ®© 20 3
cada operacion S wDT 28% 2
. 3 ®8°G 30% S
7. Infografia de las startups respecto 1 Ia EL 38 15 £
capacidad de carga % S 20% 10 S
’ — [a T
del Vehlcul’o, = 10% c
desagregado segun
la longitud del 0% 0
desplazamiento con 0-50 Km  50-100 Km 100-150 Km 150-400 Km > 400 Km
origen/destino 2006 2007 2008 2009 2010 w2011 w2012
SRR, lEmrnton M 2013 NN 2014 EEEN 2015 EEEN 2016 SN 2017 —e—PMA
se incluye el PMA
(Peso Maximo
Autorizado) )
di 9 % 2,0% 2,8% 2,9% ruente:
promeadio. A 16-17 2,0% -1,9% -2,0% -2,67 -2,97 Ministerio de
A Interanual -1,4% -0,8% -0,8% -1,2% -0,9% Fomento
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0. Introduccién INDICADOR Antigiiedad media del parque de camiones y furgonetas
1. Contexto socioecondmico Baja tasa de renovacion del parque de vehiculos de mercancias.
Diferencia entre la edad media de vehiculos de gasolina y gaséleo, debido
2. Oferta infraestructural a la posterior incorporacién de estos ultimos en el mercado.
3. Oferta y demanda 200,000 -
4. Mercado inmologistico — @‘ 700.000 28
5. Eficiencia Antiguedad media ._r.; 600.000 9 ! 20,8 21,6 22,4 24 E
del parque de 5 18,3 189 -7 ©
ng , — 500.000 17,7 =% 20 —
6. Logistica urbana vehiculos de 3 148 153 159 g5 TF S
, transporte de g 400.000 —§ 1Ay 138 16 ©
7. Infografia de las startups por = 105 1143 118 128 -7 E
mercancias ¢ 300.000 9lp 9.6 10,1 ’ 12 T
. 83 85 b 1 ©
(camiones y Qe 38 3
furgonetas) segun o 200.000 8 &
0 ’ (] +
tipo de vehiculo y £ 100.000 I I I I 4 £
tipo de combustible =z 0 I I I I I I I I 0
(gasolina y gasoleo). O N~ ® @O O =H &~ m < 1 O N~
o o Q o — —i i —i —i —i — —
o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o
Antiguedad Parque
vehiculos vehiculos
gasoleo gasolina
A 16-17 3,6% 4,7% -1,8% -3,2% Fuente:
A Interanual 3,9% 4,7% -3,1% 0,0% DGT
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0. Introduccién INDICADOR Emisiones del transporte viario de mercancias

1. Contexto socioecondmico Aumento en el consumo de combustible debido al aumento de los
_ kildbmetros recorridos (2016).
2. Oferta infraestructural 4 Crecimiento en el mismo porcentaje de las emisiones de CO..
3. Oferta y demanda 2
3 5,0
4. Mercado inmologistico — _ © 45
5. Eficiencia Consumo energético § z 4,0
de combustible y £ & ;.
6. Logistica urbana emisiones de gases © £
, contaminantes S o 3.0
7. Infografia de las startups producidos por el ST 5
parque de vehiculos = GC(; 2.0
de transporte de = 15
mercancias en
Catalufia. Lo
0,5
0,0

2006 2008 2010 2012 2014 2015 2016

Fuente:
(millones de kteps) (millones de toneladas) del Medi
A 16-17 2,9% 2,6% Ambient, DGT,
A Interanual -2,1% -2,6% Institut Cerda
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0. Introduccién INDICADOR Peso de los combustibles alternativos
1. Contexto socioecondmico Crecimiento del GLP como combustible para automocion (2017).
Aumento del consumo de biodiésel después de la caida en el afio 2013
2. Oferta infraestructural debido a la introduccién del impuesto sobre los hidrocarburos.
3. Oferta y demanda
i o 0,20% 0,18% 20%
4. Mercado inmologistico —— 0.18% 0,17% 0,17% 19%
5. Eficiencia Porcentaje del 0,16% 16%
consumo de GLP 0.14% 14%
6. Logistica urbana respecto el consumo = ' 2
& totfl de & 0,12% 12%
- J— ©
. 2 g ) 9 % =
7. Infografia de las startups combustibles fosiles g 0,10% 10% 2
y porcentaje de 2 0,08% 8% K,
consumo de ~  0,06% 6% 2
. .z [}
biodiésel respecto el 0,04% ,,0,03; ccos 4% a
consumo total de 0,02% 4,9% o 4.2% 2 qor 4:6%
0,02% 3 3% 4,0% 70 3,9% 2%
iésel. '
diése 0,00% 2,0% 0%
™~ o0 o) o — o~ (8] <t LN w M~
o o o —i — — — — — — i
o o o o o o o o o o o
[ (o] (o] (o] o o~ o~ o~ o [ (o]
Peso del Peso del
GLP biodiésel
A 16-17 7,6% 18,6% Fuente:
A Interanual 27,3% 10,8% CNMC, CORES
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Congestion en las Rondas de Barcelona
Ara.cat
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0. Introduccién INDICADOR Numero de operaciones de e-commerce en Cataluia
1. Contexto socioecondmico Aumento continuado del nimero anual de compras por internet.
Incremento de la frecuencia en la que se realizan las compras.
2. Oferta infraestructural
1.200 42
3. Oferta y demanda »
@ 401 41 v
- 2 na - , o]
4. Mercado inmologistico — » g 1.000 =
2 2 40 3y
: ., o = 38,7 2
5. Eficiencia Estimacion del 2% cEI
nimero anual de a & S £
6. Logistica urbana operaciones de 5 C ¥ w3
g p = T S
; compra a través de 2 £ 600 37 3 ¢
7. Infografia de las startups internet realizadas =~ = © 36 2 °
en Catalufia. > 400 - =
33,8
200 34
33
0 32
2015 2016 2017
N2 de personas que compran por internet... N2 de opera-
102 de6a10 | masde10 | cionesdee-
veces veces veces commerce
A 16-17 21,6% 7,8% 5,1% -10,0% 3,5% Fuente:
A Interanual 6,8% 10,8% 6,9% 8,9% 8,8% Idescat
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- Cuota de los desplazamientos de los vehiculos de
. Introd p
ntroduceion INDICADOR mercancias en la ciudad de Barcelona

0
1. Contexto socioecondmico
| 45
3
—

Crecimiento del numero de desplazamientos de los vehiculos de

. Oferta infraestructural mercancias en una proporcion similar al aumento del transporte privado

. Oferta y demanda 25 22.5%

: - 22% T
4. Mercado inmologistico S g
(%) |
. 22,09
5. Eficiencia Porcentaje de los £ *° 2% 22% o o £
desplazamientos 2 1% S £
6. Logistica urbana (tanto internos g 15 21,5% 5 o
., © 21% 21% 21% & o
) como de conexion) o - O
7. Infografia de las startups an wditelle cls 3 10 210% <3
<
transporte de 8 £
’ [7,) =]
merc,an(:las respecto ¢ 05 20,5% O
el namero total de o
desplazamientos en =
hicul vad 0,0 20,0%
anh e iEs T 8853238393349,
en la ciudad de S &6 &6 6 6 &6 © © o ©o© ©o o O
(o] o ol ol o~ (o] o~ (o] (o] (o] (o] (o] o~
Barcelona durante
un dia laborable. Numero de desplazamientos en Cuota de los
vehiculo de transporte... desplazamientos
uente:
A 15-16 1,9% 1,7% 0,1% Ajuntament de
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7. Infografia de las startups

22@ Barcelona — El distrito de la innovacion
Institut Cerda
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0. Introduccion ‘ ¢ Infografia de las startups del sector logistico en Cataluiia ® ‘
®
1. Contexto socioecondmico r '
\ _ l ;Qué es una startup? J botencialment
. €gocio <7 L otencialmente
2' Oferta InfraeStrUCtural emergente g T T g=--___ ° ’//’ - @ escalable
3. Oferta y demanda Rapido crecimiento @ _______ ® .-_—___ - @ Algunos casos de gran éxito
' o Granriesgo @W W _ _____-----"""77 ) o -——____ Productos/servicios
4. Mercado inmologistico de fallida L o inovadores
. . . ’
5. Eficiencia . ! N
l (Quién financia una startup? J
6. Logistica urbana
Familiares
. Cofundadores ) Incubadora Aceleradora
7. Infografia de las startups @ 77777777777777777777 \ my amigos @ 77777777777777777777 -
. ;'/ Emprendedores con una :.’ Personas proximas a los \3 i Aportan coaching, consoli- Aportan mentoring y
oo ' idea de negocio que crean cofundadores que i 1 dan laidea de negocio y K?Xlﬂfjﬂ‘ffic?fl?f’?!ﬂ?gﬂ?i’?)
.C'CJ : una startup ‘j invierten recursos propios’) i\ ayudan a iniciar la startup ‘)
.*g_ s Angel Venture Venture Equity/Reward
i CAD invesor WA builder W cepitals B:E /_Crowdfunding
;‘/Invierten capital y recursos "; ! Empresa que busca \‘; ! Invierten capital de \‘; Plataforma online de
temporales en startupsde | | modelos de negocio | terceros en negocios |\ micromecenazgo
_ terceros /1 viablesy capta talento ! ! arriesgados, pero con gran |
7777777777777777777777777777 i paracrear startups 1‘\ rentabilidad i
e Capital no riesgo
0 B .
-q;', ‘ Aportan dinero a fondo perdido |  Ejemplos: (
o (becas, premios...) u ofrecen ! ; y -mmm iI\o
= préstamos f g prp It O
4
v
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°
- o - )
0. Introduccidn L .Cémo se financia una startup? J
1. Contexto socioecondmico g 4
(V] '
. o0 break !
2. Oferta infraestructural = N
Beneficios
3. Oferta y demanda : .
' . Pérdidas | f f Tiempo
4. Mercado inmologistico i | | |
Etapa de ) ) ) )
5. Eficiencia financiacion { Seed (semilla) 3 ! ! 3
Losistica urb Capita - = O |
6. Logistica urbana recaudado 01 e P | soome | 20200Me | Ea||idaa
olsa
7. Infografia de las startups Adquisicién

o &
o | DD o@D
e20°

. *Solo Series A

.
\%
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. Introduccion

. Contexto socioecondmico
. Oferta infraestructural

. Oferta y demanda

. Mercado inmologistico

. Eficiencia

. Logistica urbana
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. Infografia de las startups

Digitalizacion

eCommerce

Impresion 3D

.
¢;Cudles son las tendencias de la logistica? J

nube

Transformacion
digital

Plataformas de
eCommerce

N .

N .

Microcentros de
produccion

Implementacion de bases de datos seguros para almacenar
datos, hacer transacciones, trasmitir y validar documentos.

Proteccion de las Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacién presentes en la cadena de suministro contra
ataques informaticos y violaciones de datos.

Servicios de gestién logistica disponibles en linea, que
pueden activarse de forma modular y se enfocan como
pago por uso.

Sistema de planificacion de recursos empresariales, que
integra todos los datos y procesos de una empresa.

Implementaciéon de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion en la gestion de las operaciones logisticas y
procesos empresariales.

Creacidn y gestion de tiendas online: control de pedidos,
pagos, stock, envios, etc.

Disefio y fabricacion de impresoras 3D que pueden cambiar el
modelo de fabricacién actual

Contrariamente al modelo de fabricacion actual, consiste en
implementar pequeios centros de productos de alto valor

N .

tecnoldgico (usando impresoras 3D) cerca de la demanda.

Observatorio de la Logistica
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0. Introduccién
1. Contexto socioecondmico T Y Recopilacién de los datos que se generan a lo largo de la
' Big Data & Data ‘ . . .
: . : cadena de suministro y tratamiento de estos para mejorar
. i Analytics w . L .
2 Oferta mfraestructural joomm—- ) las operaciones logisticas y procesos empresariales.
3. Oferta y demanda Data driven Monitorizacion de la cadena de suministro para optimizar las
’ logistics operaciones a tiempo real.
4. Mercado Ian|OgIStICO O o 3 Etiquetas inteligentes para la identificacion, trazabilidad vy
i ldentificadores ; o aa :
. . el : localizacion de productos en cualquier punto de la cadena
5. Ef|C|enC|a , e ; de suministro.
TS Teeeeeeeeeeeeooos \ Conjunto de tecnologias que permiten conectar cualquier
6. Logl'stica urbana ] . Internet de las objeto a internet y dotarle de la capacidad de enviar,
Inteligencia i Cosas ; recibir, almacenar y procesar datos para mejorar
7 Infografia de las startups artificial \\-:::::::::::/ operaciones logisticas.
: el Analizar los patrones de compra de los clientes para predecir

la demanda y tomar medidas anticipatorias que permitan

anticipatoria . .
reducir los tiempos y costes de entrega.

N .

Optimizacién de
rutas y gestor de
flotas

Planificacidn y optimizacion de las operaciones de reparto de
mercancias a través de algoritmos con autoaprendizaje y
geolocalizacion de flotas.

N .

Realidad
aumentaday
wereable devices

Dispositivos vestibles (como gafas inteligentes) que permiten
integrar informacion contextual en el campo de visiéon de
las personas.

Los indicadores de competitividad del Sistema Logistico Cataldn
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Energias
renovables

Responsabilidad
social y

gistica medioambiental
stenible T
l 5\
i Vehiculos
1 sostenibles
Economia

colaborativa

' Marketplace
| B2B/B2C

Marketplace

©

des ' Redes 3
Itiproposito | multipropésito

Los indicadores de competitividad del Sistema Logistico Cataldn

Uso de fuentes de energia renovable (solar, edlica, etc.) en la
cadena de suministro para reducir emisiones de CO,, costes
y consumo energético.

Modelos de negocio que generan beneficio a la vez que
aportan valor a la sociedad y al medioambiente.

Disefio y fabricacidon de vehiculos eléctricos o propulsados
por otros combustibles alternativos para el transporte y
reparto urbano de mercancias.

Plataforma colaborativa que permite aplicar al sector logistico
un cambio de modelo: de poseer a compartir activos a
través de las Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacion.

Plataforma online donde el cliente puede escoger entre
multiples proveedores logisticos de forma transparente y
flexible.

Cambio de modelo de la cadena de suministro unisectorial
tradicional en favor de la utilizaciéon de todo tipo de redes
urbanas vy infraestructuras para el transporte de
mercancias.
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i Robotizacidn ;
v') botizacion | loclusiely E
i almacenes :
! automatizados !

.......................

Vehiculos
auténomos

Centros de
consolidacion

Robots que asisten en tareas de la cadena de suministro que
requieren un esfuerzo fisico mas intensivo.

Robots colaborativos que dan asistencia en tareas de reparto
de ultima milla y que estan en contacto con el cliente final.

Implementaciéon de almacenes con alto valor tecnoldgico
donde las operaciones estdn automatizadas mediante
robots.

Reparto aéreo de paquetes en zonas remotas, de dificil
acceso o bien con alta congestion de los modos terrestres.

Desarrollo de vehiculos sin conductor para el transporte de
mercancias que aporten seguridad, eficiencia y fiabilidad.

Plataforma logistica préoxima a un area de servicio (ciudad,
barrio...) cuyo objetivo es recibir mercancias de varios
proveedores y repartirlas de forma mas eficiente y
sostenible.

Envoltorios que permiten monitorizar y controlar parametros

Los indicadores de competitividad del Sistema Logistico Cataldn

’ 5
i Envoltorios o | de ali
| inteligentes E como temperatura y presion para el reparto de alimentos,
; - S / medicamentos, etc.
tima milla O
! On-demand Reparto inmediato o programado de pedidos a través de una
i delivery red flexible de repartidores locales.
‘TII ------------- i Taquillas desplegadas en la via publica cuya funcién es recibir
P aqT’.' as paquetes de cualquier proveedor, guardarlos de forma
inteligentes ) segura y entregarlos a cualquier cliente.
®
1
\%
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L

( h
L (A qué se dedican las startups? J

Robotizacion industrial
y almacenes automatizados

Market-
Marketplace

B2B/B2C | place
ffffffffffffffffff g Logistica
sostenible
Vehiculos sostenibles e -------------
**************************** i Energias
scuTum i renovables
TorrROT@m 0 Nl

1
'
'

I
Leyenda 0~ _— @
|:’ X ) <«— Ndmerodestartups ' @Yol Transformacion digital i
’ Logisticaen lanube |  TTTTTTTTTTTTTTTC T
e : Ejemplo de startup con g ____________________ ' @quantion
i LOGO | <— fasede financiacion — : @S
_____________ avanzada (Series A, Bo C) | Ciberseguridad Blueliv. Software ERP
HEMA V) £ holded
I - Glovoru O -------------
""""""""" i On-demand X5 . Blockchain soeoso i N
i - ' ECOMM
UAVs/Drones i delivery (Bboxmetions | "1 1 Plataformas de
------------------------------------ deliberry Digitalizacion eCommerce © Shopery’
Vehiculos auténomos | milla @w® @ @ U= = QUi e
---------------------------- eCommerce

INELIONIA
Internet de las Cosas B
Inteligencia @ 77777777777777
@ al’tiﬁCial i Data driven
DS 3 v i logistics
' Optimizacion de rutas Ko @ ,,,,,,,,,,,,,,,,
y gestion de flotas datumize  \( (7 J---oooooooooos
——————————————————————————— K Kernel i Realidad
47 nektria ) ! aumentada
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, bism@rt 'y wereable
Big Data & Data Analytics Y squirro 1 devices

Impresién 3D

worLo (@ sensine
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L4
{ E o6 drbites mo ; ]
. (En qué d&mbitos no hay startups?
0. Introduccidn Inteligencia Logistica
. 2 s artificial T : sostenible
1. Contexto socioeconémico | Ultima milla ) Robotizacic
rhosmessossoooooooooo ; ! obotizacion -ty ‘
) | Logistica anticipatoria | ---doooooe . i Economia colaborativa E
2. Oferta infraestructural :_’f:}f::f::::::::::::::ji,\ i Taquillas inteligentes (CTTTTTTTIIIIIIIIIITIITY ST m e
| Identificadores digitales | ST C?rgaydescarga I P
3. Oferta ) demanda STTTTmTommmosomoooooooooooes " | Envoltorios inteligentes | 7T y mpresion
Redes “_’,’,Iiiiiiiiiiiiiiiii‘\ H HEEEITE 0 B
4. Mercado inmologistico @ multipropésito | Centros de consolidacion L Microcentros de produccién |
5. Eficiencia .
v
6. Logistica urbana
7. Infografia de las startups
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L (Doénde se crean la startups? J

Sant Cugat del Valles (2)

£ g Altres* (17)
. Logistica urbana

0. Introduccién
1. Contexto socioeconémico | Lleida 4 ----------- > Girona |
2 Oferta infraestructural Lleida (municipi) (2) Girona (municipio) (1)
: salt (1)
3. Oferta y demanda B : T
y . Tarragona <------ - ~»_Barcelona
4. Mercado inmologistico Tarragona (municipio) (1) Barcelona (municipio) (55)
i?u:(lll) q Castelldefels (3)
5. Eficiencia rafulla (1) Sabadell {4)
6
7

. Infografia de las startups

* Municipios de la provincia de
Barcelona con sdlo 1 startup
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Leyenda
B2B Bus!ness to
! J Business
o— PR
B2C Business to
! Consumer

— 50% B2B
7
7/
; 100%
)

PRODUCTO

4
&J y

Impresion 3D

60% B2B

100%
SERVICIO

Marketplace

92% B2B

100%
SERVICIO

Digitalitacion

94% B2B

97%
SERVICIO

Inteligencia artificial

85% B2B

o 7 50%
SERVICIO

100%
SERVICIO

eCommerce
46% B2B
g
4
4 38%
SERVICIO

©

Logistica sostenible

44% B2B

100%
SERVICIO

Ultima milla

83% B2B
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i Aportan con- :

negocio

Cofundadores

Familiares
y amigos

Incubadora

Aceleradora

Capital no riesgo
Angel
inversor ‘ [

Venture
builder

£

Venture

1 B v e
'sejo, ayudana; ; Partici- | |
: consolidarel | panenlai ! financieros

modelode !:tomade ! con capital !

0880
O
°
:
.

Aportan Aportan ;'/ Relevantes ! ‘ Relevantes \‘;
recursos recursos cuando la cuandola !
! ‘financieros con! ! startupadn ! startupya !
| capital no nogenera | genera
riesgo i1 beneficios | beneficios

| o TTTTT 1 |

B8 (
:
@
@
<
.
o

capitals Q 777777 O 777777 @ ******** C} 777777777 O ,,,,,,,, @
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. Eficiencia Al

inversor

. Logistica urbana % Incubadora/

Aceleradora

0. Introduccion
1. Contexto socioecondmico
Incubadora
2. Oferta infraestructural
Q Aceleradora
3. Oferta y demanda
== \/enture
4. Mercado inmologistico capitals
5
6
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AY  builder
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Incubadora

56% PUBLICO
__A
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L ;Qué caracter tienen? J

€

Aceleradora

B 4
94% PRIVADO

v

Angel inversor

100% PRIVADO

100% PRIVADO

Venture capitals

B 4
100% PRIVADO

Venture builder

.
\Z
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. Contexto socioeconémico
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. Eficiencia a junio de

. Logfstica urbana Venture builder Venture capitals
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