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L'Observatoire de la logistique, est :

» Un outil pour I'évaluation continuée des besoins des secteurs économiques liés
aux systemes d’infrastructures et de services logistiques.

. Introduction

. Contexte socioéconomique
. Bilan des infrastructures

. Offre et demande

» Un carrefour entre les entreprises et les agents clés qui permet d’intégrer les
besoins des entreprises avec la planification / gestion des infrastructures et
services

0

1

2

3

4. Le marché de 'immobilier logistique
5. Efficacité

6. Logistique urbaine

7

. Inf hie des start . N _ : <
JECEETS Rk Les Indicateurs de Compétitivité du Systeme Logistique, visent a :

» Créer un cadre de référence stable au cours du temps, fondé sur des parametres
objectifs et mesurables.

» Suivre 'évolution des principales données du systeme logistique et analyser leur
évolution avec le soutien d’experts sur chacun des domaines concernés.

» Etre congus comme un outil capable de fournir I'information nécessaire pour
planifier et gérer le Systeme Logistique.
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3.- Offre et Demande

4.- Le marché de I'immobilier logistique
5.- Efficacite

6.- Logistique urbaine

7.- Infographie des start-ups

0. Introduction I I

8 Structure du document: :
1. Contexte socioéconomique l I
7 Bilan des infrastructures : Le travail est composé de deux parties essentielles : :
2 O e e derae : » Corps du document : 35 indicateurs. :
4. Le marché de Fimmobilier logistique : » Annexe statistique : 85 données statistiques complémentaires :
5. Efficacité : Le corps du document est divisé selon : :
6. Logistique urbaine i 1.- Contexte socioéconomique :
7. Infographie des startups : 2.- Bilan des infrastructures l
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Processus pour obtenir I'information:

0. Introduction

données concernant le volume de marchandises (Renfe, FGC, Ports, AENA),
recensement des entrepots et des plateformes logistiques (Alimarket)...).

1. Contexte socioéconomique
). . e
2 Bilan des infrastructures Plus de 30 sources d’information utilisées:
3. Offre et demande » Orientées a I'analyse du contexte économique (Institut de la Statistique de la
Catalogne, Institut National de la Statistique (Espagne), Eurostat...).

4. Le marché de 'immobilier logistique
5. Efficacité - . . o )

- transport routier de marchandises (Ministere de Développement), bases de
6. Logistique urbaine —
7

. Infographie des startups

» Comparaison des résultats avec des experts dans les domaines logistiques

- » Pour l'obtention des données de secteurs spécifiques (Enquéte permanente du !
spécifiques concernés.
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» Inclusion de l'infographie des start-ups dans le domaine de la logistique, la
mobilité et du transport. Lanalyse réalisée se fonde sur lanalyse et
caractérisation des start-ups en Catalogne, ainsi que sur l'identification des outils
d’appui des couveuses d’entreprises dans le secteur logistique.

0. Introduction i : el |
dl Nouveautés de I'édition 2018: |
1. Contexte socioéconomique : :
5 Bilan des infrastructures » Développement de 'unité de “Transport maritime de courte distance”, lancée la
‘ précédente édition (année 2017) !
3. Offre et demande ! |
! > Quota du volume de marchandises déplacé par le transport maritime de
4. Le marché de 'immobilier logistique I . . I
: I, courte distance (TMCD) par rapport au volume total de trafic aux ports de
5. Efficacité | = Barcelone et Tarragone.
2 Lep iU wilsels | » Marchandises TMCD selon type d’emballage dans ces ports.
7. Infographie des startups : i
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Train de marchandises de FGC a Abrera (Baix Llobregat)
Eldelinux (Flickr)
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0. Introduction Liste d'indicateurs:

1. Contexte socioéconomique Indicateur 1. Poids économique de la logistique sur I'économie catalane ..o, 10
. _ Indicateur 2. Génération d’emploi au secteur [0gIStIQUE .......c.ccuviiiiiiiecii e 11

2. Bilan des infrastructures Indicateur 3. Poids des travailleurs independents (tranSport €t SLOCKAZE) ..vvrrerreerereriressrsessesssnssssesssssssssessesssnsssssnns 12

3. Offre et demande Indicateur 4. Evolution du nombre d’enterprises |0giStiqUES ACLIVES ......oeureurrereireieiieiesereessesssss s ssssesssssessss s ssssesssssssens 13

Indicateur 5. Valeur économique des EXPOrTaCIONS .....cceveeeririeieiieire et s st sr et e e e 14

4. Le marché de Iimmobilier logistique Indicateur 6. Valeur des échanges commerciaux avec la reste de I'ELat ....c.oeveeveeeeerereerieressesee e snens 15

5. Efficacité

6. Logistique urbaine

7. Infographie des startups
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0. Introduction INDICATEUR Poids économique de la logistique sur I’économie catalane
1. Contexte socioéconomique Diminution du poids de la logistique en Catalogne (2014-2015).
Convergence du poids de la logistique en Catalogne et Espagne (2012-
2. Bilan des infrastructures 2015).
3. Offre et demande 16% —146%
U 4389 13,9%  14,0%  141%  141%  14.2% 13.6%
4. Le marché de 'immobilier logistique — 14% —— —— —————— ’
. Part que représente
5. Efficacité 1 (\]/AB p Val 12% 5 -
a. / ( aleur 10,3% 9 6% 9,7% 10,0% 9,9% 10,0% 10,2% 9 5%
6. Logistique urbaine Ajoutée Brute) au  10% ————————— ——
prix du marché du
. . . 0,
7. Infographie des startups secteur logistique 8%
par rapport a la VAB 6%
totale de Catalogne. 4,0% 3,8% 38%  H2% 40% 3,9%  4,0% )
Trois scénarios sont 4% 3.2%
envisagés (basique, . e ¢ ¢ - ° —e
et e ot 2% 9% 28%  29%  30%  30%  30%  31%  29%
étendu) selon les 0%
codes CCAE-2009. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Scénario Scénario a Scénario Scénario de
de base portée moyenne générale base (Espagne) Source:
A 14-15 -18,1% -7,6% -4,1% -6,5% Idescat, INE,
A année -3,0% -1,2% -0,9% 0,0% Ministerio de
Fomento
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. Introduction INDICATEUR Génération d’emploi au secteur logistique

. Contexte socioéconomique Croissance du numéro d’employés dans le secteur logistique (2013-2015),
. . mais encore un 23% inférieure au volume de I'année 2008.

. Bilan des infrastructures . G : : :
Augmentation plus élevée du nombre de travailleurs du secteur industriel.

. Offre et demande

0
1
2
3
4. Le marché de 'immobilier logistique
5
6
7

— 800.000 0,26
. Rapport entre les 700.000 230,23 0,23 024 g
. Efficacité PP 0,22 022 0,22 e
travailleurs du 600.000 021  g99 2
— . , ' O
. Logistique urbaine secteur logistique et o s
ceux du secteur ‘;-). >00.000 020 &
. Infographie des startups industriel. 8  400.000 0,18 §
(] =
£ 300000 016 o
=]
[e] O
Z  200.000 0,14 &
)
100.000 0,12 S
0 0,10
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
R VB Loglsthue/llndustrle
ocupée
A 14-15 1,3% 4,2% -2,8%
A année -3,0% 3,6% 0,6% Source:
Idescat
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0. Introduction INDICATEUR Poids des travailleurs indépendants en transport et
stockage
1. Contexte socioéconomique
Descente du poids de travailleurs indépendants, atteignant en 2017 le seuil
2. Bilan des infrastructures minimum de la série: le 25% des travailleurs sont assujettis au régime
3. Offre et demande |nde|.oendant.. , ) L . o _
Maximum historique de travailleurs assujettis au régime général, atteint
4. Le marché de 'immobilier logistique I I'année 2017.
5. Efficacité Nomt_)re de 180.000
travailleurs
6. Logistique urbaine assujettis au régime " 160.000
. social des % 140.000 122.208
7. Infographie des startups indépendants et au & 120000 e gs, 110470 115.323
régime général dela 5 100.000 = BT N 104883 [
sécurité sociale des = ~ 80.000 103.694
©
secteurs transport z  ©0.000
o
=

et stockage. 40.000
20.000 443 4BERc 4l4 4I6 3'9 3'5 3'3 3'2 4I3
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ST Régime général
o g g Source:

- . Ministerio de
A 16-17 2,0% 6,0% Empleo y

A année -1,0% 0,5% Seguridad Social
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INDICATEUR Evolution du nombre d’entreprises logistiques actives

0. Introduction
1. Contexte socioéconomique Rupture de la tendance a la baisse du numéro d’entreprises logistiques
actives, amorcée en 2008
2. Bilan des infrastructures Croissance, mais encore un 23% moins d’entreprises que I'année 2008.
3. Offre et demande
36.000
4. Le marché de I'immobilier logistique I 34.731 34.180
. oz 4 4,
5. Efficacité NIET® 34.000
d’entreprises
6. Logistique urbaine logistiques en w  32.000
. Catalogne, selon Ia g
7. Infographie des startups classification fixée g 30.000
par le CCAE 2009. o
g 28.000
€
o  26.000
z 26.144  26.140
24.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nombre d’enterprises

de logistique actives
A 16-17 2,6% Source:
A année -2,8% INE
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0. Introduction INDICATEUR Valeur économique des exportations par secteurs

1. Contexte socioéconomique Croissance annuelle de 9% du volume total des exportations (2016-2017)
Quatriéme année (des 17 dernieres) ou la croissance a atteint sont taux le
2. Bilan des infrastructures plus élevé
3. Offre et demande 20.000 . 9
= =
4. Le marché de 'immobilier logistique I 9= <&
. 70.000 B 4
. oz Non classé 33,8 1,7%
5. Efficacité EXpO;tatldO_n lde Machines de b i
o . marchan 1se,s selon | achines de bureau, 1,9% -2,8%
6. Logistique urbaine le secteur d’activité 60.000 50 Il précision et optique
; hie d économique en - i I I I Agriculture, élevage, péche [ERIZIEPRF)
7. Infographie des startups Catalogne. g 50.000 Extraction et raffinage du
5 I X 100,4% 11,3%
D l l I I I pétrole, du carbone
g 40.000 I I M?chir?es et équipements 26%  3,0%
e l'.l lllll mécaniques
s 1L I Machines et matériel a5 | 4o
30.000 | al I I I I électriques et électroniques D
' I La métallurgie 11,5% 5,6%
20.000 i i
T(::-xtlle, cuir, chaussures, 65% 4.1%
vétements
10.000 Reste des branches 7,9% 3,6%
Nourriture et boissons 7,0% 7,1%
0 Véhicules et matériel de 42% 3,9%
o transport Source:
o CJ CJ H H H
< 3 ] ﬁ 2L e 8 ﬁ Industries chimiques 7,7% 6,3% Idescat
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0. Introduction INDICATEUR Valeur économique des échanges commerciaux
1. Contexte socioéconomique Exportations: augmentation du poids des destinations internationales
0, = ’ o,
2. Bilan des infrastructures (45%) et convergence entre les échanges avec le reste de I'Espagne (26%)
et internes (26%)
3. Offre et demande Importacions: augmentation du poids des biens d’origine étrangere (80%)
en détriment de ceux qui proviennent du reste de I'Espagne (20%)
4. Le marché de 'immobilier logistique I
e Valeur économique 300.000
des échanges
6. Logistique urbaine commerciaux entre 250.000
Catalogne, le reste
7. Infographie des startups de TEtat et du S 200.000
monde. :0;3150.000 IIIIIIII IIIIIII
S 100.000 A i1 I [ I
o II||||'|'|'| |||||||||
. i
L O — o L ™~
U\U\G\O\O\ OOO OD O HHHHHHHH
mmmmmODDOOOOOODOOOOOOOO
™ A A AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN NN NN N
Interne Catalogne BNIFPETI P Catalogne Monde —
Catalogne | —Espagne [NeSEILENIMM — Monde [ROEIE] ol
A 16-17 3,6% 4,5% 2,9% 8,7% 8,6% Source:
A année 2,0% 1,0% 1,1% 6,4% 5,5% CEPREDE
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2. Bilan des infrastructures

Pont de la Porte d’Europe (Barcelona)
Daniel Joder
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0. Introduction Liste d'indicateurs:
1. Contexte socioéconomique Indicateur 7. Dotation des grandes infrastruCtures rOULIEIES .......coveeeeeieiriee et e e 18
i ) Indicateur 8. Taux de sinistralité des véhicules automobiles de transport de marchandises .......c.ccocevviieniininene. 19

2. Bilan des infrastructures Indicateur 9. Proportion des voies payantes dans [€ réSeau aUtOrOULIEN.........rwverveeerureveerseeseesessesseesees e sesssesssessessensens 20

3. Offre et demande Indicateur 10. Réseau d’approvisionnement de GNV, GPL et El@CtriqUe......ccoevevueveeveereerereiresieseessisee e s es s sssesaesaesens 21
Indicateur 11. Redevance d’utilisation de l'infrastructure ferroviaire ..o, 22

4. Le marché de I'immobilier logistique Indicateur 12. Performance des terminauX iNtErMOTAUX .....c.coueeereeirireeirietire sttt sttt sttt ebe s st ebeseseesesaenene s 23

e Indicateur 13. Part modale des marchandises accédant et sortant des ports catalan .......ccoeviveeiiiiinincicicicccenen, 24
Indicateur 14. Surface utile des entrepPOtS PAr PrOVINCE ....cocoveieiriirieie ettt s e e e e e s e e e 25

6. Logistique urbaine

7. Infographie des startups
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0. Introduction INDICATEUR Dotation des grandes infrastructures routieres
1. Contexte socioéconomique Consolidation de Catalogne comme leader des grandes infrastructures
. . routieres : 2,5 fois plus élevée que la moyenne européenne et 1,5 que
2. Bilan des infrastructures )
I'espagnole
3. Offre et demande Stagnation de la croissance sur tous les territoires
4. Le marché de I'immobilier logistique — 50
5. Efficacité Lol - 45
kilometres des
6. Logistique urbaine grandes 40
. infrastructures 35 .
7. Infographie des startups routicres M
30

(autoroutes libres et

Longueur (Km) / Surface (1000 Km?)

de péage) par unité 25
de surface en 20 et
Catalogne, Espagne —8—0—==0
et plusieurs pays 15 W
européens. 10
o — o o < LN w0 M~ o0 D o — o~ o < LN (s}
o Qo o o o o o o o o — — — — — — —
Q Q o o [} Q (&) o Q o o [} (o] (&) o Q o
o (o] o~ o~ o~ o~ o~ o~ (o] o~ o~ o~ o~ o~ o~ (o] o~
_ [5) 0, 0 0 0 0,
A 15-16 0,4% 0,7% 1,0% 0,0% 0,1% 0,0% Source:
A année 2,7% 3,1% 1,8% 0,5% 0,9% 0,5% Eurostatl ldescat
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INDICATEUR Taux de sinistralité des vehicles automobiles de

0. Introduction .
transport de marchandises

1. Contexte socioéconomique
Augmentation, en moindre mesure, du numéro de véhicules automobiles
2. Bilan des infrastructures de transport de marchandises impliqués dans un accident routier, par
rapport au total de véhicules accidentés (2017).
3. Offre et demande PP . ( )
Convergence du taux d’accidents en Catalogne et Espagne.
4. Le marché de I'immobilier logistique I
11,0%
5. Efficacité Rapp’ort en’tr-e le
numeéro de véhicules 10,5%
6. Logistique urbaine de marchandises 10.0%
. impliqués dans un e
7. Infographie des startups accident routier 9,5%
avec victimes (pas
; . 9,0%
nécessairement
mortelles) et le 8,5%
numéro total de ., 85% 8,5%
véhicules 8,0% @

automobiles 7.5% 7,9% 7,9% 7,9M

R 7,8%
impliqués dans un

7.6%  7.6% 7,6%
accident routier
avec victimes, en 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Catalogne et Catalogne :
Espagne. Source :

A 15-16 -1,9% -3,2% DGT, Servei

A année -1,0% -2,0% Catala del Transit

7,0%
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INDICATEUR Proportion des voies payantes dans le réseau

. autoroutier

Augmentation des kilomeétres d’autoroutes libres : 2,5 fois plus élevée
(2000-2016).
Variation minimum de la longitude des voies payantes et multivoies.

| 1.800
Longitude de la voie 1.600 8.% Eﬁ 8.% 9%
'defs grandes 1.400 149 14% 13% 14% 10% 10% 10% cy
in ra.s\tructures 1200 12% 13% 13% 14/, . . l H .
routieres payantes 1000 [] . 529 519 529% 519%

et pourcentage de ce 47%

qu’'elle représente

o % 46%
800 319 32% 32% 33% 35% 37% 38% 39% 42% 43% 43%

Longueur (km)

par rapport a la 600
longitude totale de 400 8% 47% 47% 46% 45% 40% 40% 40% 39%
. 56% 55% 54% 53% 51% 50% 48% 48% 48% 41% ) o o & o o o
la voie des grandes 200
infrastructures dans 0
le réseau O 4 o S N W ™~ 0 O 0O d N ™M < N W
. o o o o o o o o o o — — — — — — —
autoroutier. R R R R R RR R LRI IRILRER
Autoroutes Routes a vois
libres multiples
A 15-16 0,1% 0,6% 11,3% Source:
A année 0,1% 5,6% -1,0% Idescat
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0. Introduction INDICATEUR Réseau d’approvisionnement de GNV, GPL et electrique
1. Contexte socioéconomique Croissance du parc automobile utilisant du carburant alternatif plus élevée
2. Bilan des infrastructures que le numéro dg statlio.ns d’approvisionnement. .
Le parc automobile utilisant du carburant alternatif double pour tous les
3. Offre et demande combustibles.
4. Le marché de 'immobilier logistique —
) _ 400 16.000
e Num.ero de stations 250 14.000
publiques
6. Logistique urbaine d’approvisionneme . 300 12.000
. nt de GNC (Gaz 5 250 10.000 9
7. Infographie des startups Naturel Comprimé), E 200 2000 2
mixtes GNC-GNL % e 6.000 @
(Gaz Naturel ' 1
Liquéfié), GPL (Gaz 100 — ¢ 4.000
de Pétrole Liquéfié) 50 / ) 000
et électrique en 0 —9 —_— — 0
Catalogne. 2014 2015 2016 2017
Nombre de stations Nombre de véhicules
EhE GNC- GPL électrique
GNL Source:
A 16-17 14,3%  50,0% 1,1% 8,4% 42,7%  45,2% 49,5% GASNAM, ICAEN,
A anné 10,1% 14,5% 18,3% 12,4% 174,1% 125,3% 32,7% Plataforma LIVE
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0. Introduction INDICATEUR Redevance d’utilisation de l'infrastructure ferroviaire
1. Contexte socioéconomique Densité des infrastructures ferroviaires en Catalogne supérieure a celles
. . de I'Espagne pendant toute la période, et plus élevée que la moyenne
2. Bilan des infrastructures . . :
européenne a partir de 2011.
3. Offre et demande
. 120
4. Le marché de 'immobilier logistique I NE 110
5. Efficacité Lzl en 2 100
kilomeétres des S 90
6. Logistique urbaine infrastructures w
. ferroviaires par g &0
7. Infographie des startups unité de surface en & 70
~
Catalogne. Des € 60
A b
données _ 50 g —_ %
comparatives 2 20 l — e
d’Espagne et Eo
plusieurs pays g 30
européens ont été 20
inclues. S 8 &8 &8 8 8 2 2 o 4o & & 3
(o] [} o (@] (=] (@] o (=] o o o o (o]
o~ o~ o~ o~ o~ o o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
Eurostat, Idescat,
A 15-16 0,0% -0,9% 0,3% 0,9% -2,1% 0,1% Ministerio de
A année 0,8% 0,7% 0,0% 0,1% 0,1% 0,4% Fomento
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0. Introduction INDICATEUR Performance des terminaux intermodaux
1. Contexte socioéconomique Augmentation de la somme totale d’EVPs dans les terminaux intermodaux
. . par métre linéaire de voie (22 EVPs/an), mais bien loin de la moyenne
2. Bilan des infrastructures , o
européenne située autour des 50 EVPs/an.
3. Offre et demande
90
4. Le marché de 'immobilier logistique I 30
5 Efficacité Numéro d'unités de 70
chargement, o
6. Logistique urbaine mesurées en EVPs, s ©0
. déplacées par metre L 50
7. Infographie des startups linéaire de voie avec o
une grue a portique g 40
dans chacun des ~ 30 -
Eermlqagx 20 N
erroviaires
intermodaux 10 -
considérés. 0
o - (o] o <t LN O M~ o0 (@)} o — o o <t LM [No} ™~
o o o o o o o o o o — i —l — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(o] o~ (o] o~ o~ (o] o~ (o] (g o~ o~ o~ o~ o~ ™~ o~ ol o~
Morrot
A 16-17 1,1% 3,3% 23,2% ND 12,2% 8,4% Source:
A année -5,1% -3,3% -1,8% -100,0% -3,1% -3,6% Renfe
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INDICATEUR Part modale des marchandises accédant et sortant des

0. Introduction
ports catalan

1. Contexte socioéconomique
Croissance u quota ferroviaire dans les deux ports (2017), mais encore loin
2. Bilan des infrastructures des quotas routiers et par canalisation.
Consolidation de la route comme principale part modale au Port de
3. Offre et demande P pale p
Barcelona.
4. Le marché de 'immobilier logistique I 100%
5. Efficacité Pourcentage d_u 50%
volume de trafic 80%
6. Logistique urbaine maritime de 70%
marchandises 0%
. (s}
7. Infographie des startups accédant et sortant

50%
40%
30%

des principaux ports
catalans (Barcelone
et Tarragone) selon

le mode de transport 20%
m

(routier, ferroviaire 10%
) . -~ T
ou par canalisation). 0% T v
o i o o < LN [Xs] I~ co [o)] o i o [38] <r N [Cs] I~
o o [en] o o o (e o o o | i i | i | = =i
o o o o o o (o] (] o o o o o o o o (] o
(el (o] o~ (] ™~ (] (] o~ o~ (el (o] o~ (] ™~ (] o~ o~ o~
Ferroviaire Routier Canalisation s
ource:
A année -0,6% -0,2% 0,5% 5,9% -2,6% -5,4% de Tarragona
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Surface utile des entrepots par province

0. Introduction INDICATEUR

1. Contexte socioéconomique Croissance continuée de la surface de sol logistique en Catalogne (+4%,

2016-2017). Barcelone dresse le classement des provinces.

2. Bilan des infrastructures Développement significatif du sol logistique dans la province de

3. Offre et demande Tarragone.
4. Le marché de I'immobilier logistique — 8.000.000
SO Efficacite lSur.faGe utile de s;l 7.000.000
i : (fngthuAe’ enms 6.000.000
6. Logistique urbaine d’entrepots et
) plateformes «E 5.000.000
7. Infographie des startups logistiques par o 4000.000 a0 74% 13%
provinces en 8 g, 3% 74% 2% 72% 72% 72% 72%
Catalogne 3 3.000.000 72% (3%

2.000.000
1000.000 13% 13% 14% 13% 12% 15% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%

0, 0, Q, 0, [s) 0, 0, 0, 0, 0,
TIELREEEELELL:
LN Yo) M~ o] (@) o — < LN w M~

0
(@] o
o o (] (e} (e ] i i i i — i — i
o o o O O o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
A 16-17 3,5% -0,2% 2,6% 8,8%
Source:
A année 3,3% 1,4% 2,6% 3,8% Alimarket
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3. Offre et demande

Viaduc d’Osormort (Barcelone) — Eix Transversal
Jordi Capdevila
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0. Introduction INDICATEUR K)(:gliléltlilguedcg talllellarlerhandlses gérées par le systeme

1. Contexte socioéconomique
Consolidation de la croissance du volume de tonnes gérées par le systeme
g p y
2. Bilan des infrastructures logistique catalan.
3. Offre et demande Volume encore inférieur a celui enregistré avant la crise économique.
600
4. Le marché de 'immobilier logistique I
5. Efficacité Volume de 550 529
marchandises, "
o o o 4 Q
6. Logistique urbaine m,es,ure en tonnes, < 500
. géré par les 8
7. Infographie des startups infrastructures g 450
routiéres, =
ferrovi:aires, g 200 Source:
portuaires et AENA, DGTIM,
aéroportuaires de 250 FGC, Idescat,
Catalogne. Ministerio de
Fomento,
300 Operadors
T 2 8 5 ¥ g S Z ¥ o9 3 99 0N Privats. Port d
5 &6 & 6 & 6 o o o o o o o o rivats, Port de
o~ o~ (o] o~ o~ o~ o o~ o (] (o] o o o~ BarCE/Ona, Port
Volume total de Tarragona,
Ports de la
= 9,1% .
ileany ° Generalitat,
A aneé -1,0% Renfe
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@, I recuation INDICATEUR Indicateurs de structure d’entreprise
1. Contexte socioéconomique Essor du nombre moyen de salariés par entreprise, atteignant son niveau
le plus élevé de la série (équivalant au volume enregistré avant la crise
2. Bilan des infrastructures économique).
3. Offre et demande Diminution du chiffre d’affaires.
4. Le marché de 'immobilier logistique I 2,8 350
Sy 290 287
5. Efficacité Moyenne du nombre 2,7 560 269 277 564 26a 272 268 300
de salariés par "
. . : @ 2,6 239
6. Logistique urbaine entreprise, moyenne s 250
. du chiffre d’affaires S 25 200 8
7. Infographie des startups par entreprise et & _, 15 5
moyenne du chiffre g 150 ©
d’affaires par s 2,3 98 100 107 45 103 107 111109 11> 108 £
; E 8 g2 84 91 89 1 =
entreprises de 50
transport de 21
marchandises par 2,0 0
route en Catalogne. 8 oo 38388338332 3333
o o o o o o o o (@] (] o o o o O O
o o~ o~ (o] o~ o~ (o] o o~ o~ (o] o~ o~ (o] o~ o~
Salariés par Affaires par Affaires par
entrepise entrepise employé Source:
A 14-15 5,1% -5,6% -0,8% Eurostat, Idescat,
A aneé 1,5% 2,7% 4,2% INE
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0. Introduction INDICATEUR Distribution des flux logistiques par transport routier
1. Contexte socioéconomique Croissance du volume de marchandises total transportées par route.
Ony observe un accroissement du flux international (2017).
2. Bilan des infrastructures
3. Offre et demande 450.000 —
400.000 7% 1% 5
4. Le marché de 'immobilier logistique I . 7%
n 350.000 8% 199,
5. Efficacité veltiuts i c 17% 19% o I 0%
marchandises S 300.000 g 20% " 11% 12%
6. Logistique urbaine transportées  par é 550,000 | ] 11% 2 13% 13% 12%
. route en Catalogne, a 229, ?
7. Infographie des startups selon son origine ou £ 200.000 8% 1o e, 5% 2% 25%
destination en = 150.000 Ssos 759 75% 26%
Catalogne, le reste 74% 72% -
) 100.000 " 67% ceo
q? 'Espagne ou 67% 66% g5, c19, 63% 62% 63% 63%
I'étranger. 50.000 P Source:
0 AENA, DGTIM,
25 858882302080 e
O © 06 © 6 & o o o o o o o o Ministerio de
o~ o~ o~ o~ o o~ o~ o~ o~ o~ o o~ o~ o~ FOmentO
Catalogne — Reste Catalogne - Operadors
Interne Catalogne , z Privats, Port de
de I'Espagne Etranger Barcelona. Port
A 16-17 5,6% 4,7% 10,7% de Tarrag ona
A anée -3,1% 0,3% 1,6% Renfe
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0. Introduction INDICATEUR Nombre d’opérations de transport selon type de
marchandise
1. Contexte socioéconomique
Augmentation de plus de 6% du nombre total d’opérations de transport
2. Bilan des infrastructures routier de marchandises (2016-2017), qui consolide la tendance croissante
3. Offre et demande Le recul plus marqué au long de la série correspond a la typologie «
’ matériaux pour la construction ».
4. Le marché de 'immobilier logistique I
. 30 © 3
5. Efficacité N,Om})re_ total 58 o~ 4=
d’opérations de ®
6. Logistique urbaine transport de 26 Produits agricoles, 57%  19%
marchandises  par 24 animaux vivants ’ ’
7. Infographie des startups S cm e e ol 22 Produits alimentaires - |[NSSSNENENY
tvpe de 20 - et fourrage ’ ’
yP handi 18 | Combustibles 99.9%  -8.6%
EORENrRENEtIOI IS 16 | | mlneraux solides =0 o0
|| Produits petrollers 7,1% -2,4%
14 Fonderie 30,3% -1,1%

n Produits 44%  -3,8%
10 métallurgiques

Nombre d'opérations (millions)
H
[\=]

8 m Matériaux pour la
. 7,3% -10,2%
6 mm.m _ | | - - = construction ’ ’
||
. EEREEEEEREER Engrais 17,6% -3,5%
2 I I I I I I I I I I I Produits chimiques -0,8% -0,7%
0 Machines, véhicules, i | Ger Source:
SN X IO ONME YN objets manufacturés e =0 Ministerio de
o O O O O o O C o o o o Fomento
NN N NN NN NN NN N
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0. Introduction INDICATEUR Immatriculations de véhicules utilisant du carburant
alternatif
1. Contexte socioéconomique
Déclin des immatriculations de véhicules qui carburent a [I'énergie
2. Bilan des infrastructures alternative entre 2016 et 2017.
3. Offre et demande Essor des immatriculations de GPL et GNC en 2017.
4. Le marché de 'immobilier logistique I 2,5%
5 Efficacité Pourcentage des N
nouvelles 2.0%
6. Logistique urbaine immatriculations de § . B
) véhicules de =i -
7. Infographie des startups marchandises 38 15%
(camions et 5 g
camionnet:ces,) qui g S 1o -
carburental’énergie o O
alternative, par % S .
rapport au total § % 0,5% om—
d’immatriculations S = —
en Catalogne. }
0,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Electique GPL GNC GNL Source:
A 16-17 -40,7% ND 138,4% 7,6% 41,1% DGT, Platafoma
A anée 30,8% ND ND ND ND Live
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0. Introduction INDICATEUR Bilan des opérations de chargement entre Catalogne et
Espagne
1. Contexte socioéconomique
Régions avec plus d’'importations vers la Catalogne : Castille-La-Manche,
2. Bilan des infrastructures Castille-Et-Leon, Murcie et La Rioja (2017).
3. Offre et demande
200.000
4. Le marché de 'immobilier logistique I 180.000 - N
.y = i o
= [ e lefegence entre le 2 160.000 & g
- . g,om,ret. ; & 140.000 < <
6. Logistique urbaine KA °© £ 120.000 Andalousie 242%  -0,4%
_ chargement des o i .
7. Infographie des startups véhicules routiers 3 100.000 16,5% 1 [-7,5%
réalisées pour un 5 Castella la
P 2 80.000 N 38,6%  -0,6%
trajet d’aller-retour anxe
entre Catalogneetle S 60.000 CaSt'l':'La' 484%  ND
reste de régions T 40.000 LEENE ,
d’Espagne. S 20.000 Commgnaute 70,0%  12,4%
g Valencienne
c 0 p
Communauté
> -30,7%  -1,8%
8 -20.000 de Madrid
% -40.000 Murcie -388,6% -10,2%
(¥p]
1129,4%  21,6%
-60.000 ' ' _
N R Q9 oM g N [PaysBasque | 1261,7% 1158% Source:
S 8300000 o o o Ministerio de
NN NN AN NN NN NN -31,6% 13’5% Fomento
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0. Introduction INDICATEUR Consommation de carburant automobile
1. Contexte socioéconomique ' Legere baisse du poids des carburants fossiles (2017).
2. Bilan des infrastructures 6.000
3. Offre et demande
— 5000
4. Le marché de 'immobilier logistique I— c - .
C ton de & - m - =
5. Efficacité onsormmation — de = 4000 B = =
carburant c
6. Logistique urbaine automobile en g 2000
. Catalogne, selon s '
7. Infographie des startups type de carburant o
) o
S 2.000
£
g 1.000 - E | | |
2 B B |
S
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

iesel Source:
Essence Diesel GNV - CNMC, CORES,
Institut Cerda,
A 16-17 1,0% 8,1% -0,2% 19,4% 7,8% 8,5% Ministerio de

A anée -3,6% 0,6% -1,2% 9,8% 14,9% 25,6% Fomento,
Plataforma LIVE
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INDICATEUR Evolution du prix du gasoil par rapport au cofit total du

0. Introduction .
transport de marchandises par route
1. Contexte socioéconomique ;
Evolution du poids du gasoil par rapport au colt total du transport routier
2. Bilan des infrastructures (2017).
Augmentation marquée du prix du gasoil en Catalogne (2017).
3. Offre et demande g d P g gne ( )
4. Le marché de 'immobilier logistique I 35% 200
t 20, 29%30%31%29% @
5. Efficacité Rapport entre le g 30y 28%27%27% 28% 8% 2% P E
colit du combustible 2 25% ’ T o
o o o . A [1°] 25% 23%220 24% 150 $ o
6. Logistique urbaine (diesel) et le colt = % L =
> 125 o
total du transport S 9 =
. o 20% T O
7. Infographie des startups routier de 2 100 % 9
110 =
marchandises. Z 15% . o E
2 >3
9 77
5 10% 63 70 g 2
=
E 5% 25
e
o 0% 0
NN < LN (o] ™~ o O o — o (ap] <t LN 0w ™~
o o O O o oo o o d A H H d d A
o O O O O O O O O O O o o o o o
NN N NN NN NN NN NN NN NN
Cost du diesel / Prix du diesel en
Cost du transport Catalogne
A 14-15 3,6% 9,0% Source:
A anée 1,3% 3,1% DGTIM, MINETAD
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0. Introduction INDICATEUR Prix moyen du gasoil aux stations d’essence

Augmentation généralisée du prix moyen du diesel dans toutes les

1. Contexte socioéconomique
régions étudiées (2017), aprés une période de chutes (2012-2016).
2. Bilan des infrastructures
160
3. Offre et demande
4. Le marché de 'immobilier logistique I— 140
= [ e Moyenpe annuelle
du prix de vente
6. Logistique urbaine public (toutes taxes 120
. comprises) du
7. Infographie des startups carburant diesel en
Catalogne. 100

Prix du diesel (centimes d'euro / litre)

80
60
o — ol o < LN W M~ e0] (o)) o — o] o < LN w M~
o o o o o [} o o o o — — — — — — — —
o o o o o o o o (&} o (e} o o o (e} o o o
[ o o~ o~ o (o] o~ o~ (o] o~ ™~ (o] o~ o~ o~ (o] o~ o~
A 16-17 9,0% 8,5% 11,8% 9,3% Source:
A anée 1,5% 1,7% 1,5% 1,3% DGTIM, MINETAD
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INDICATEUR Transport ferroviaire intermodal

0. Introduction

1. Contexte socioéconomique Croissance du volume total de marchandises gérées par voie ferroviaire
(2016-2017).
2. Bilan des infrastructures Le transport par voie maritime dresse le classement ferroviaire intermodal.
3. Offre et demande
7.000
4. Le marché de 'immobilier logistique I ~ <
i
| Q
5. Efficacité Volume de 6.000 = S
marchandises, < <
6. Logistique urbaine mesurées en tonnes, 5 000
transportées par voie ' Conteneur
1 . ] ] o 0
7. Infographie des startups ferroviaire interne 9,7% 7,9%

(opérateurs  privés

4.000 [ | N |
exclus) en Catalogne
et entre Catalogne et

3.000 [ | I
le reste d’Espagne,
e |

selon le type de
charge. 2.000 i

Produits
métallurgiques
Combustibles

-1,2% -2,7%

MIEEd 39,1% -0,9%
solides
Conteneurs
terrestres

Milliers de tonnes

-8,3% -3,0%

2012 I
I
[
I
I
2017 ] [

1.000 Machines,
véhicules et
: -3,3% -4,2%
0 objets
O M~ W O O M < 1 © manufacturés
28822888888 o say  Source:
NN N NS SRS Autre -1,7% -5,4% Renfe
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0. Introduction INDICATEUR Quota du transport ferroviaire
1. Contexte socioéconomique Augmentation du quota total ferroviaire, apres une tendance décroissante.
Le trafic international dresse le classement selon type de flux (2017).
2. Bilan des infrastructures Hausse significative du chemin de fer sur le trafic de transit.
3. Offre et demande
10%
4. Le marché de 'immobilier logistique I v gy
©
5. Efficacité Rapport entre le 3 8%
volume de =
. L. . c — 7%
6. Logistique urbaine marchandises ©
- - transportées  par 8 6%
7. Infographie des startups S ferrée, E »
mesurées en tonnes- pt
kilomeétres, et le ° 4%
volume de § 3%
marchandises g
z 2%
transportées par
voie terrestre (route 1%
et chemin de fer) S 5 3 & 2 o S R S 3 =
0 o o o o o o o o o o o o Source:
origine/destination DGTIM, FGC,
Catal Quota total e I,Reste de Traversant la Ministerio de
en Catalogne. 'Espagne Catalogne Fomento
A 16-17 1,7% 6,3% -8,7% 6,3% 53,4% Operadors
A anée 0,5% 2,0% -0,6% 0,8% 2,4% privats, Renfe
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0. Introduction INDICATEUR Quota ferroviaire des flux terrestres internationaux
1. Contexte socioéconomique Augmentation du quota modal ferroviaire a mesure qu’augmente la
distance parcourue : I’Allemagne et la Belgique présentent les plus hautes
2. Bilan des infrastructures parts de marché.
3. Offre et demande
45%
4. Le marché de 'immobilier logistique I
40%
5. Efficacité Rapport entre le 359
volume de o
6. Logistique urbaine marchandises o 30%
14 - >
) transportées par voie 25y
7. Infographie des startups T, EaniEs O 3 o
. \ (3] %
le volume de z  15%
marchandises R 0%

transportées par voie .—_._.\./.._-o-—*—'—h_\—o\.
5%

terrestre (route et h‘_.\/—oﬂ_v\.
chemin de fer), entre 0% e ® * -~
Catalogne et le reste S © &8 83 g S 9 9 I &4 5 5
5 o o o o o o o o o o o o Source:
d Espagne et ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
lusieurs ays DGTIM,
p i pay Reste de . Ministerio de
europeéens. L. France Italie Allemagne Fomento
A 16-17 -8,7% 13,3% -21,4% -44,9% -4,3% 1,8% Operadors
A inter. -0,6% 17,2% 40,7% -14,1% 1,1% 1,6% privats, Renfe
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0. Introduction INDICATEUR Part de marché des opérateurs ferroviaires privés
1. Contexte socioéconomique Progression notable de la part d’opérateurs ferroviaires privés dans le
transport de marchandises en Catalogne.
2. Bilan des infrastructures Déclin du volume de marchandises transportées par FGC (2016-2017).
3. Offre et demande 100%
85,4% 877%
4. Le marché de 'immobilier logistique I ’ 82,1%
— Rapport entre le s05, N 760%  765%  764% ..,
5. Efficacité volume do . —e— —e —
6. Logistique urbaine marchandises S
. transportées par des £ 60%
7. Infographie des startups opérateurs o
ferroviaires privés 2 0%
et publics (RENFE et =
FGC), mesurées en ES 21,0%

158%  16,4%  16,0%  17,1%
tonnes, et le volume 20% TR /

9,2% 9,6% ————
total de .
marchandises - 9,25 o o, AO ————o—
transportées en 0% — 5A% —27% ’ O TN T8% 5%  57%

chemin de fer en 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Catalogne. R
ferroviaires

N . . Source:
Ainter. 21,5% -2,2% -6,5% privats, Renfe

Observatoire de la logistique | Les indicateurs de la compétitivité du Systeme Logistique Catalan




¥} Generalitat de Catalunya . O o
CIMALSA
Centres logistics de Catalunya @ Departament de Territori i Sosteniblitat |ﬂStItUt CE I'da

INDICATEUR Flux de marchandises aux ports catalans, selon origine

0. Introduction - .
et destination

1. Contexte socioéconomique
Le volume total de marchandises enregistré est le plus élevé constaté de
2. Bilan des infrastructures toute la série (2004-2017).
3. Offre et demande Croissance significative du trafic maritime de longue distance (2016-2017):
’ I’Amérique du Nord, I’Amérique du Sud, Proche Orient et Moyen.
4. Le marché de 'immobilier logistique I
100.000
5. Efficacité vl . , ,de ~ -
marchandises gérées 90.000 I 7 o
.. . — £
6. Logistique urbaine par les Ports de 20,000 I > >
_ Barcelone et I 11 ; . .
7. Infographie des startups Tarragone selon son 20.000 i 11 I I I D’'autres -3,2% 4,4%
origine/destination. I I I [] 50,8% 4,1%
60.000 I 1 it I I Amérique du

Nord 44,7% 2,9%

50.000 e
roche Orient e ® ®
40.000 IIIIIIIIIIIII 45,24 3,2%

30.000 Asie 26,3% 4,6%

20.000

LU Mmeditord 1,7 o1
10.000
I I 18,2% 5,3% Source:
T WNWOWMS0 OO -
o l=R=R=R=R=R=u
lsf=RsRsRok=R=R=]
NSNS S

Milliers de tonnes

o

Italie et France| -1,3% 2,7% Port de

0,6% 1,0% Barcelona, Port

de Tarragona

2012
2013
2014
2015
2016
2017
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Pourcentage de tonnes de cargaison conteneurisée par

0. Introduction ) ,
INDICATEUR rapport au total déplacé
1. Contexte socioéconomique
Record de conteneurisation en volume et pourcentage au Porte de
2. Bilan des infrastructures Barcelona.
Confirmation de la tendance décroissante du volume de marchandises
3. Offre et demande -
conteneurisées au Port de Tarragone.
4. Le marché de 'immobilier logistique I
35.000 60%
5. Efficacité FomeEniE du o 49%°1%50% . 50%
volume de 30.000 47% 45% 429 45% 5% . 1% ven, 219 24% 50% »
.. . . 0 °©41% a2a0 % >
6. Logistique urbaine marchandises, . 25.000 w a0% &
_ mesurées en tonnes, g 50,000 ’ £
7. Infographie des startups déplacées par 5 30% S
conteneur par p 15000 ©
> 10.000 200 &
rapport au volume E - 8% 9% 8% g g L 8
total de. = 5000 gy gy o 1% 1% % 19 195 0% 5
marchandises = °
0 0% =

déplacées dans les S W W N X D O HA N @S I O N
o o o (=] (=] o — — — — — — — —
ports de Barcelona SR R R I IR IR ST &R
et Tarragone.

Barcelone Tarragone

Volume par Pourcentage Volume par Pourcentage Source:

conteneur par conteneur conteneur par conteneur Port de

A Interanual 3,8% 0,5% 6,4% 5,4% de Tarragona
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INDICATEUR Etude de I'intermodalité par voie maritime

0. Introduction
1. Contexte socioéconomique Croissance du volume de trafic total (2017), reprenant une tendance a la
hausse enclenchée en 2009. Le port de Barcelone est le grand noeud
2. Bilan des infrastructures générateur d’intermodalité entre les modes terrestres et maritime.
3. Offre et demande Augmentation notable du volume de trafic Ro-Ro du Port de Tarragone
(2017).
4. Le marché de 'immobilier logistique I
5. Efficacité Vgl ie ﬁ'ggg
marchandises du 10,000 - - . =
6. Logistique urbaine trafic routier Ro-Ro 9:000 ol =
. (Roll-On & Roll-Off) " 3.000 m B
7. Infographie des startups dans les Ports de 2 5000
Barcelone et E 6.000
Tarragone. o 5.000
5 4.000
= 3.000
2 2.000
1.000
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Volume Ro-Ro dans Volume Ro-Ro dans
le Port de Barcelone [RIENeIade(MIETIF-T={e]q]<
Source:
A 16-17 4,0% 31,2% puertos del
A inter. 0,9% -8,7% Estado
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INDICATEUR Volume de marchandises déplacées par TMCD et ADM

0. Introduction
dans les ports catalans

1. Contexte socioéconomique
) ) Accroissement généralisé du trafic de TMCD dans les ports catalans.
2. Bilan des infrastructures Augmentation du trafic par le biais des ADM dans le port de Barcelone,
3. Offre et demande comme alternative au mode routier.
4. Le marché de I'immobilier logistique I 70.000
5 Efficacité Volume . de 60.000
marchandises ~
. L. . z z 50.000 o1 @
6. Logistique urbaine déplacees par . & 2
‘ TMCDI1l et ADMI2I & 40.000 < <
7. Infographie des startups dans les ports de 5
 30.000 .-—-W ADM  7,1%  2,4%
Barcelone et 2 : =
° SRS 126% 4,6%
Tarragone. Le o e
& 20.000 26,3%  5,7%
volume total de = 1270 2,170
marchandises géré = 10.000 z TMCD  42%  05%
dans- ces por:ts .est 0 '— 7,8% 1,1%
aussi inclus a titre 4 N @ % . e N
comparatif. S 2L 2 2 2 g g

I TMCD (Transport Maritime a Courte Distance): trafic entre des ports situés sur le

territoire européen ou entre ces ports et des ports situés dans des pays non européens Font:

ayant une facade sur une mer fermée limitrophe de I'Europe. Eurostat, Port de
21 ADM (Autoroutes de la Mer): service de TMCD alternatif a la route, avec une fréquence Barcelona, Port
minimale de 3 sorties hebdomadaires et au maximum 3 escales dans des différents ports. de Tarragona
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0. Introduction INDICATEUR Marchandises par TMCD selon emballage dans les ports
catalans
1. Contexte socioéconomique
Le transport Ro-Ro est majoritaire en volume (32%) au Port de Barcelone.
2. Bilan des infrastructures Les vracs liquides dressent le classement dans le Port de Tarragone (71%).
3. Offre et demande
Port de Barcelone Port de Tarragona
4. Le marché de 'immobilier logistique — 100% 35.000
5. Efficacité Pourcentage du 80% 30.000
volume de B 55 000
6. Logistique urbaine marchandises o D g ¢ i /\_.__/ - .
. déplacées par © 60% 20.000 <
7. Infographie des startups Transport Maritime © & 000 S|
de Courte Distance 5 40% ' S
(TMCD) selon le g 10.000 5
» S 20% =
type  d’emballage, % I I I s000 S
par rapport au total ES ... | B
de  marchandises 0% = = = = = =& = R 0
déplacées par TMCD S o232 S8Ss 29833235
o O O o o o o o o O O O o o
NN N NN NN NN N NN NN Source:

dans les ports de

Asociacion
Barcelone et % Vracs VAUElS N % Cargo en % Cargo % N
Total TMCD o . % Ro-Ro X : Espafola de
Tarragone. liquides solides conteneur convention. FAUjde]gafe]e]][=] b 6n del
BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN romocion ge

TMCD, Port de
_ 0, 0, _ o/ _ 0, 0, _ o/ _ 0, o/ _ 0, o/ _ 0, 0,
A 16-17 7,5% 4,9% -21,3% -15,3% 8,7% -23,7% -5,7% 21,6% -13,0% 32,0% -17,0% 19,7% Barcelona, Port

A Inter. 2,9% 04% -22% 05% -2,7% -263% 0,5% 182% 0,1% -0,1% 1,6% 183% de Tarragona
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0. Introduction INDICATEUR Trafic aérien par régions géographiques
1. Contexte socioéconomique Développement significatif du fret de I’Aéroport-El Prat, atteignant son
_ _ niveau le plus élevé de la série étudiée (156.105 tonnes).
2. Bilan des infrastructures L’Europe présente une baisse tendancielle, malgré dresser le classement.
3. Offre et demande Croissances significatives dans les marchés de I'Asie, le Pacifique et
i I’Amérique du Nord.
4. Le marché de 'immobilier logistique I
70%

= [ e Volume du tra.nsport

de marchandises de N o

. . . ) 7 0, 1 Q
6. Logistique urbaine I’Aéroport de 60% & =
_— Hio Barcelone-El  Prat < <
. Infographie des startups Ao 0
grap P seflon hi region >0% Espagne -7,1% -13,3%
g?:r%;?r?e/l o 40% S S
o ’ Amérique
dlosmi o, latine et 10,9% 45,6%
30% Caraibes
Amérique . 0

Moyen o o
Orient >8%  7,1%

39% -54%

A 06 1% 33 2%
Pacifique Source:

10%

0%

2010 '¥

D = &N M W~
S S 5 5o 5 o o
~ NN N NN NN AENA

2005
2006
2007
2008 r
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0. Introduction INDICATEUR Volume de marchandises aériennes selon type d’avion
1. Contexte socioéconomique Renversement de tendance (2017): le volume de marchandises
transportées en soute dresse le classement.
2. Bilan des infrastructures
180
3. Offre et demande
160 —
4. Le marché de 'immobilier logistique —
140 —
5. Efficacité Volume de
marchandises o 120 — 46%
6. Logistique urbaine déplacées par c _ _ R
= 5 100 — e 8
_ I'’Aéroport de o B _— i
7. Infographie des startups Barcelone-El Prat ©° 80 ) 209 8%
- L 2% 46% 51% 2% 58% oo ion 54%
selon si les bagages 2 0 589 57% 57%
sont transportés par S
un transporteur pur 40 54%
ou' en soute des 20 58% 54% 49% 45% w0 A1% 22% 42% 46% 51% 419 41%
avions
commerciaux. 0
LN o} M~ [e.0] (o)} o — o~ m < LN w M~
o o o o o — — — — — — — —
o o o o o o o o o (] [} o o
o~ o o~ o~ o~ o o~ o~ o~ o o~ o o~
Inconnu
A 16-17 31,7% -22,1% 2,2% Source:
Ainter. -0,6% 0,8% 10,7% AENA
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0. Introduction INDICATEUR Trafic aérien des aéroports catalans
1. Contexte socioéconomique Evolution du nombre total d’opérations des aéroports catalans (2017).
Hausse soutenue de I'activité a I’Aéroport de Barcelone-El Prat au long de
2. Bilan des infrastructures la série, suivie par Reus et Gérone.
3. Offre et demande
450.000
4. Le marché de 'immobilier logistique I
400.000
5. Efficacité N,Om}’re_ 350.000 ¥ [ I
d’opérations de " ' [] B 2 o = = g =
6. Logistique urbaine décollage et § 300.000 M I | g mn
. d’atterrissage dans ©  250.000
7. Infographie des startups les aéroports o
© 200.000
catalans (Barcelone- o
El Prat, Gérone, Reus 5  150.000
et Lérida). §  100.000
=
50.000
0
=y LN Xo] M~ Q (o)} o — o on < LN [Yn} M~
o o o o o o — — i — — i i i
o o o o o o o o (@] o o (@] o o
(o] o (o] (] o (o] o o o~ (o] o o~ (o] (o]
Barcelone- Gérone- Reus Lérida-
El Prat Costa Brava Alguaire
A 16-17 5,1% 2,3% 10,7% ND Source:
A inter. 0,8% -3,0% -2,3% ND AENA, Idescat
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Amazon Store
The Seattle Times
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0. Introduction Liste d’indicateurs

1. Contexte socioéconomique Indicateur 36. Prix moyen du loyer d’entrep0ts logistiques par Provinces ... 51
Indicateur 37. Prix moyen du loyer d’entrepdts dans les principales zones logistiques

2. Bilan des infrastructures dE 12 LIGNE MEDITEITANEENNE ovvvvevve ettt ss s sassesssssss s st essessessessessessessssssnssrssnssssanssnssnsnsas 52

3. Offre et demande

4. Le marché de Fimmobilier logistique

5. Efficacité

6. Logistique urbaine

7. Infographie des startups
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. Introduction

. Contexte socioéconomique

. Bilan des infrastructures

. Offre et demande

. Efficacité

0

1

2

3

4. Le marché de 'immobilier logistique
5

6. Logistique urbaine

7

. Infographie des startups

Observatoire de la logistique

INDICATEUR

Moyenne annuelle
du prix du loyer
d’entrepots

logistiques en
Catalogne, mensuel
et en euros par

metre carré,
dégroupé par
province.

Prix moyen du loyer d’entrepots logistiques par
provinces

Essor généralisé du prix du loyer d’entrepo6ts logistiques (2014-2017) dans
toutes les provinces.

7

Prix (€/m2/mois)
=y

Source:
5 Alimarket, BNP
Paribas Real
Estate, CBRE,
1 Cushman &
8 8 &5 8 3 & o o9 33 I 9oy 5 Wakefield
8 o =] =] o o o o () () o o o ’
™ ™ N N ™~ ™ o ™~ o~ o~ ™~ ™ ™~ Forcadell, Jones
ang Lasalle
Triangle Real
A16-17 15,0% 12,0% 16,6% 15,0% 14,6% Estate
A inter. -0,7% 0,0% -0,6% -1,1% -0,6% Management
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: Prix moyen du loyer d’entrepots dans les principales
- Introduction INDICATEUR zones logistiques de la Ligne Méditerranéenne

. Contexte socioéconomique
Tarragone et Lérida présentent relativement les prix les plus compétitifs

. Bilan des infrastructures de la Ligne Méditerranéenne.

Barcelone est la deuxieme région plus chere.
. Offre et demande glonp

0
1
2
3
4. Le marché de Fimmobilier logistique
5
6
7

E—
—— 0hz Geneyve
. Moyenne annuelle
. Efficacité v 5 6% 1gy  Barcelone
du prix du loyer , , (province) 2009
. Logistique urbaine d entrepots des 2,0% 0,1% Milan B 2010
zones logistiques 249 e i
. Infographie des startups plus significatives de R 0N 2011
i 0,0% 0,4% Tol
13, _ ) Ligne ’ ’ OloUse 2012 Source:
Medlterraneenne, 4,5% 0,1% Marseille R 2013 A/imarketl BNP
mensu\el et en e}lros o s Gérone Paribas Real
par metre carré, de 270 1070 (province) 2014 Estate, CBRE,
I’Espagne jusqu’en 5,0% -1,4% Murcie | = 2015 Colliers
Suisse. International,
5,0% -1,4% Valence /
6 6 : = m 2016 Cushman &
arragone .
15,0% -2,8% . .. 2017 Wakefleld,
. , (prIO\f'rTce) Forcadell, Jones
5,0% -1,4% A gecllras = Lang LaSalle,
16,6% -2,2% L('erlda T Prix (€/m?/mois) Triangle Real
(province) Estate
A16-17  Ainter. 0 2 4 6 8 10 Management

Observatoire de la logistique | Les indicateurs de la compétitivité du Systeme Logistique Catalan




CIMALSA ”
Centres logistics de Catalunya N

Generalitat de Catalunya Institut 0 Cerda

¥ Departament de Territori i Sosteniblitat

5. Efficacité

Episode de pollution a Barcelone
Francesc Melcion
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0. Introduction Liste d'indicateurs

1. Contexte socioéconomique Indicateur 38. Quota du transport iNEErMOAAl .....cooveeieee e e e e s e 55
_ _ Indicateur 39. Taux de trajets a vide effeCtués €n roUte ... e 56

2. Bilan des infrastructures Indicateur 40. Efficacité sur I'utilisation de la capacité pour le tranSpPoOrt FOULIEN .......c.cvvveevervectie e essessesse e 57

3. Offre et demande Indicateur 41. Age moyenne du parc automobile de camions et CAMIONNELLES .........cceeverveverricerierseerees e esessanens 58

Indicateur 42. Emissions du transport de MarchandiSESs FOULIET ......c.evuveecveveeeeeeieete e et s ess e esses s ses s saesessrsssses 59

4. Le marché de I'immobilier logistique Indicateur 43. Poids des combustibles @lterNAtifs .......cccciieeiie it et ss e s s s s s s 60

5. Efficacité

6. Logistique urbaine

7. Infographie des startups
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@, I recuation INDICATEUR Quota du transport intermodal
1. Contexte socioéconomique Hausse de la part de marché du transport intermodal (2017), due a
_ _ I'augmentation du volume de marchandises transportées par voie:
2. Bilan des infrastructures aérienne-routiére, ferroviaire-routiére, maritime-routiére, maritime-
3. Offre et demande SLTEL L
100%
4. Le marché de 'immobilier logistique I
90% 83% 83% 83% 82% 81% 81% 79% 7704
5. Efficacité Volur}r:e " de 80% T o ‘,\."\75&73% 73% 74% 74% 73%
marchandises —e = —
. L. . p 70%
6. Logistique urbaine transporté par des ’
2 0,
) chaines 60%
7. Infographie des startups . - 50%
unimodales, par 40% . . .
rapport au volume 30% e 21% 23% 220 27% 27% 26% 26% ‘27’
total déplacé en g, 177 17% 17% 18% A I
(o} P O P
Catalogne. 10% Source:
AENA, DGTIM,
0% FGC, Idescat
< LN w0 ~ [ele] D o — o~ ﬂ <t g w r~ 7 ] ’
S 8 8 8 8 8 5 5 © o © o o o Ministerio de
o~ (o] o~ o~ o~ o~ (o] (o] o~ o~ o~ o~ o~ o~ Fomento
Operadors
_Transport Tra.nsport privats, Port de
intermodal unimodal Barcelona. Port
A inter. 3,4% -0,9% Renfe
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0. Introduction INDICATEUR Taux de trajets a vide effectués en route

1. Contexte socioéconomique Réduction du nombre de trajets a vide, malgré I'augmentation du nombre
total d’opérations de transport par route (2017).
2. Bilan des infrastructures
3. Offre et demande 100% 54 60
4. Le marché de 'immobilier logistique I 90% 50 __
c
5. Efficacité Pourcentage  des g .., 2
opérations de z 40 E
6. Logistique urbaine transport de 2 70% 2
marchandises par = 30 O
7. Inf hie des start 5w o ©
. Infographie des startups route a vide, par g 60% S
rappm:t au Yolume o 0 o
total d’opérations de L 50% o
. o o (10}
transport routier de ES — . 0 S
marchandises (a 40% 1301 4304 45% 45% 44% 449 43% 42% 429 e o
vide ou en charge), °41% 40% 40% 40% 39% E
30% 0
en Catalogne' by LN e} ™~ e8] o)} o — o~ (ap] <t LM (s} ™~ g
o o o o (] o o — — — — — — —
[a»] o o o o o o o o o (@] o o o
o~ o~ o~ o~ o o~ o o o~ o~ o o~ o~ o~
Pourcentage des Nombre total
opérations a vide d’opérations Source:
- . 0, 0 :
& L7 0,6% 6,57 Ministerio de
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0. Introduction INDICATEUR Efficacité sur I'utilisation de la capacité pour le transport
routier
1. Contexte socioéconomique
Amélioration de I'efficacité du taux de charge a mesure que la distance
2. Bilan des infrastructures augmente.
3. Offre et demande Réduction du taux de charge de tous les parcours, a exception de ceux de
moins de 50km (2017).
4. Le marché de 'immobilier logistique I
0,

5. Efficacité Relation entre }es ~ 7053 35 . 40

tonnes transportées 3 60% 29 >5%
6. Logistique urbaine par trajet par é T 50% 26 40% 47% ? -

_ rapport a la capacité 25 0% 35% ° D

7. Infographie des startups de charge des g5 589% 20 %

véhicules, dégroupé 4 % 30% f{

selon la longueur SE  20% 10 =

des déplacements 7;’ § 10% . =

avec o

origine/destination = 0% 0

Catalogne. e Pk L 0-50 Km 50-100 Km 100-150 Km150-400 Km > 400 Km

Visserazll A eed 2006 2007 2008 2009 2010 mm 20171 e 2012

(PMA) moyen est 2013 2014 w2015 2016 2017 —e—PMA

aussi inclus.

Source:
A16-17 2,0%  -19%  -20%  -28%  -2,9% Ministerio de
Ainter. -1,4% -0,8% -0,8% -1,2% -0,9% Fomento
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0. Introduction INDICATEUR Age moyenne du parc automobile de camions et
camionnettes
1. Contexte socioéconomique
Faible taux de renouvellement du parc de véhicules de marchandises.
2. Bilan des infrastructures Différence entre I’dge moyenne des véhicules d’essence et diesel,
3. Offre et demande expliquée par la plus tardive entrée au marché de ces derniers.
4. Le marché de I'immobilier logistique I 800.000 32
A ©  700.000 28
5. Efficacité Age moyenne du 3 . N
parc automobile de ‘= 600.000 14 208 286 “¥ 24 7
o . . ‘0 , .
6. Logistique urbaine marchandises > 500.000 10k 17,2 177 188 199 20 €
(s et T 400000 BT 1] 138 16 ¢
. . m . 12,7 +=
type de véhicule et E 300000 g5 g3 85 90 ' 12 >
de carburant < 200.000 — &— E
(essence ou diesel). 100.000 I I I I I I &
. FERREREPR
(e} ™~ ve] (o) o — o o <t LN (s} ™~
o () o o — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o
(o] (o] o~ o~ o~ (o] (o] o~ o~ o~ (o] o~
Age Parc
véhicules véhicules
diesel gasoline
A 16-17 3,6% 4,7% -1,8% -3,2% Source:
A inter. 3,9% 4,7% -3,1% 0,0% DGT
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0. Introduction INDICATEUR Emissions du transport de marchandises routier
1. Contexte socioéconomique Hausse de la consommation de carburant due a l'augmentation des
_ _ kilometres parcourus (2016).
2. Bilan des infrastructures Méme taux de croissance des émissions de CO2.
3. Offre et demande ‘o
4. Le marché de I'immobilier logistique I 4,5
5. Efficacité Consommation 4,0
8
6 £
(9]
7 P
S
S

et millions de tonnes de CO,

| énergétique de 35

. Logistique urbaine combustibles et des 3.0
émissions de gaz

. Infographie des startups polluants  produits 2,5
par le parc de : 2,0
véhicules routiers S . 1,5
pour le transport de ' 1,0
marchandises  en 0,5
Catalogne. 0,0

2006 2008 2010 2012 2014 2015 2016

Consommation énergétique

de combustibles Emissions de CO; Source:
(millions de kteps) (milions de tones) Agéncia Europea
del Medi
— 2o 2,6% Ambient, DGT,
A inter. -2,1% -2,6% Institut Cerda
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oL e liEier INDICATEUR Poids des combustibles alternatifs
1. Contexte socioéconomique Augmentation de la consommation de GPL comme carburant pour les
_ _ véhicules automobiles (2017).
2. Bilan des infrastructures Hausse de la consommation de biodiesel, aprés la chute de I'année 2013
3. Offre et demande causée par l'introduction de la taxe sur les hydrocarbures.
4. Le marché de 'immobilier logistique I 0,20% 0,18% 20%
5. Efficacité Consommation de 0,18% Tl 0,17% 18%
GPL par rapport a la 0,16% 16%
6. Logistique urbaine consommation 0,14% 14%
totale de carburants T 012% 12% 9
i e . G] 1 e7e R
7. Infographie des startups d’origine qusﬂe, et o g10% 0% 8
cgnspmmatlon de 2 0,08% 8% o
biodiesel par T 0.06% Y ©
rapport a la S o ’ ©
e : 0,04% ., 0:03 559 4% i
consommation ., 002% 4,9% o 4.2% 2 a0y 46% 77 .
totale de diesel. 0,02% 3,3% 4,0% %27 3,9% 2%
0,00% 2,0% 0%
I~ co )] o — o o = LN w ™~
O (o] — — i i i =i — —
o o o o o o (@] o o o o
o~ o~ o~ o~ o (o] o~ [a] o o~ (o]
Frais de Frais de
GPL biodiesel
A inter. 27,3% 10,8% CNMC, CORES
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Congestion des véhicules 4 Barcelone
Ara.cat
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Numéro d’opérations d’e-commerce en Catalogne

0. Introduction INDICATEUR
1. Contexte socioéconomique Evolution continuée du numéro d’achats en ligne.
Augmentation de la fréquence des achats effectués.
2. Bilan des infrastructures
1.200 42
3. Offre et demande
40,1 41 u
— ’ c
4. Le marché de 'immobilier logistique I =l E 1.000 40 %D
L : : o= 38,7
5. Efficacité Estimation du g E 39 o
nombre annuel § g 890 =
6. Logistique urbaine d’achats en ligne g = 38
. réalisés en KT 600 37 %
7. Infographie des startups Catalogne. o 2 " g
o o
44_' O
g % 400 35 >
Z © 33,8
200 34
33
0 32
2015 2016 2017
Nombre de persones qui achétent en ligne... Nombre
o 6a 10 fois | Plusde 10 | d'achatsen
ou olIs il “gne
A 16-17 21,6% 7,8% 5,1% -10,0% 3,5%
A inter. 6,8% 10,8% 6,9% 8,9% 8,8%
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0. Introduction INDICATEUR Quota de la logistique urbaine a Barcelone
1. Contexte socioéconomique Augmentation de la logistique urbaine a Barcelone dans une proportion
similaire a la hausse du transport privé (2015-2016) .
2. Bilan des infrastructures
2,5 22,5%
3. Offre et demande 29% 3
4. Le marché de I'immobilier logistique — g 2,0 ? ¥ | 22,0% % §
L = * 7 209 £ 2
5. Efficacité PloLree e de 3 _ g 85
deplzflc.emen’Fs T2 15 215% = o
6. Logistique urbaine quotidiens (internes 3 2 S €
. et de connexion) de S £ 29
o Ahi &} y MA v wn
7. Infographie des startups véhicules de o 10 21,0% g9 g
5 <
transport de £ £ 3
marchandises par Z g5 20,5% g S
rapport au numeéro 5
total de 50,00
déplacements de 0,0 0,0%
véhicules privés a
Barcelone un jour
ouvrable. Nombre de déplacements Pourcentage
véhicules <hicul - vehicles
merchandises venicuies prives merchandises Source:
A 15-16 1,9% 1,7% 0,1% Ajuntament de
A inter. -0,3% -0,5% 0,2% Barcelona
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7. Infographie des startups

Quartier 22@ (Barcelone)
Institut Cerda
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. Efficacité

. Logistique urbaine

. Infographie des startups

Capital risque

(" Entrepreneurs qui utilisent

des fonds propres pour
1 assurer le démarrage de sa ! :
start-up

Personnes physiques qui \; :
| investissent leur temps et | !idées d’
| argent temporairement en | !
. d’autres grandes pousses

Famille et proches aux
i 1 fondateurs qui investissent

capter le talent

Accélérateur
de start-ups

0. Introduction ‘ ¢ Infographie des start-ups du secteur logistique en Catalogne ®
.
1. Contexte socioéconomique ( ' )
e l Qu’est-ce qu’une start-up? J Potentiellement
2. Bilan des infrastructures nlancement (g -~ - —_ JUPEEETE @ scalable et
Fort potentiel de T ° a7 rePrOd“ft'b"e
3. Offre et demande développement exponentiel T“~--9 o----—" Quelques grandes réussites
) ) . o Hautrisque @PW\ ____----—~ e - ---—______ Produits/services
4. Le marché de I'immobilier logistique A ' AT
[
5 1
6
7

1 | termes de conseil, renforcer |
;
leur idée d’entreprise ou
lancer la grande pousse.

Venture
capitals

mentorat ou au
au démarrage

leurs activités

Equity/Reward

Plateformes en ligne de
financement participatif

entreprises viables et ' des sociétés n’ayant pas
encore trouvé leur point
' d’équilibre mais offrant une !

espérance de rentabilité

i [ Peut apporter un appui en \‘:

1 développement scalable de

.aiECrowdfu nding

Observatoire de la logistique

© P Pas de capital élevée
‘S risque
© - oo
; i lIs donnent de l'argent aux fonds : Des exemples: (
o i perdus (bourses, prix) ou offrent ! . I
S (R SRR .. NEN——

L 4

1

v
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®
i [ - )
0. Introduction L Comment sont financées les grandes pousses ? J
1. Contexte socioéconomique s 4
% break |
2. Bilan des infrastructures e even |
;  Avantages s
3. Offre et demande : : e | R
Pertes Temps
4. Le marché de 'immobilier logistique ! !
Phase de ] 3 3 ! 3
5. Effcaci e || T N
¢ Losistiaue urba Captal evs - = O |
. Logistique urpaine : 1 : 1 : : ) :
gIstq 0-1 M€ I 1-5M€ ! 5-20M€ 20-200me | Bourse
i Acquisition
7

. Infographie des startups

|| DDy @
B0

| *Seulement Series A

.
\%
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. Offre et demande

. Le marché de I'immobilier logistique

. Efficacité

. Logistique urbaine
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. Infographie des startups
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L

r \
L Quelles sont les tendances du secteur logistique ? J

Digitalisation

Transformation
numérique

!’ ”””””””””” ; *****
@ eCommerce Plateformes d
; eCommerce

' Micro-centres de
i production

Impression3D oo :

Technologie de stockage et de transmission d’information
appuyée par une base de données sécurisée, ou les
transactions sont effectuées par blocs..

Protection des Technologies de [IInformation et de la
Communication sur la chaine logistique a la suite
d’attaques informatiques et violations de données

Services logistiques en ligne, qui peuvent s’activer de fagon
modulaire et présentent un modele de facturation a
I"utilisation.

Systeme de planification des ressources de I'entreprise, qui
intégre toutes les données et processus d’une entreprise.

Mise en place des Technologies de I'Information et de la
Communication dans la gestion des opérations logistiques
et des processus opérationnels.

Création et gestion des boutiques en ligne : controle des
commandes, paiements, stocks, envois, etc.

Développement et production d’imprimantes
tridimensionnelles qui peuvent changer le modele de
production actuel.

Contrairement au modéle de production actuel, il consiste a
mettre en place des petits centres de production d’haute
valeur technologique (utilisant des imprimantes 3D) a
proximité des besoins de production.
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. Le marché de I'immobilier logistique

. Efficacité

. Logistique urbaine
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Big Data & Data
Analytics

logistics

[
' Datadriven

e
i Identifiants
I numériques

Intelligence
artificielle

e
i Logistique
1 anticipatrice

! Planificateur
d'itinéraire

| Réalité
1 augmentée et
1 wereable devices

Recueil de données qui sont générées au long de la chaine
logistique et traitement de celles-ci pour améliorer les
opérations logistiques et processus opérationnels.

Suivi de la chaine logistique pour optimiser les opérations en
temps réel.

Liens intelligents pour identifier, garantir la tragabilité et la
localisation des produits en tout point de la chaine
logistique.

Ensemble de technologies qui permettent connecter
n‘importe quel objet a internet, en lui donnant les
capacités d’envoyer, recevoir, stocker et traiter des
données pour améliorer les processus logistiques.

Analyser les modeles d’achat des clients pour prévoir la
demande et prendre des mesures anticipatrices, qui
permettent diminuer les temps de réponse et réduire les
co(ts de livraison.

Planification et optimisation des opérations de livraison de
marchandises sur la base d’algorithmes d’apprentissage
automatique et de géolocalisation de flottes.

Technologie portable (comme des lunettes connectées) qui
permet intégrer information contextuelle dans le champ
visuel des personnes.
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Energies
renouvelables

Responsabilité

sociale et
gistique ! environnementale
rable R
I \l
. Véhicules
i durables

' Economie du
i partage

N .

;
. Marketplace
e Marketplace | B28/B2C

) g .
Seaux i Réseaux '
lyvalents ! polyvalents :
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Utilisation de sources d’énergie renouvelables (solaire,
éolienne, etc.) dans la chaine logistique pour réduire les
émissions de CO2, ses codts et la consommation d’énergie.

Modele de gestion qui cherche a la fois créer du profit et
apporter une valeur ajoutée a la société et a
I’environnement.

Conception et fabrication de véhicules électriques ou utilisant
des carburants verts pour le transport et distribution de
marchandises dans les zones urbaines.

Plateformes collaboratives permettant au secteur logistique
d’appliquer un changement de paradigme qui privilégie
'usage a la possession, grace aux Technologies de
I'Information et de la Communication..

Plateforme en ligne ou le client peut choisir entre des
différents prestataires logistiques de maniére transparente
et flexible..

Changement de modele de la chaine logistique unisectorielle
traditionnelle en faveur de l'utilisation de tout type de
réseaux urbains et d’infrastructures pour le transport de
marchandises.
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Chargement et |
déchargement 5

i Robotisation E
'/CI BBtication ; |n’duAstr|e|Ie et 5
i dépots ]
i automatisés 5

Robots qui exécutent des taches de la chaine logistique qui
nécessitent d’un effort physique plus intensif.

Robots collaboratifs qui aident dans les taches de livraison du
dernier kilométre, en contact avec le client final.

. Mise en place de dépdts a haute valeur technologique, ou
les opérations sont automatisées grace a des robots.

La livraison aérienne par drones dans des zones éloignées,
d’acces difficile ou d’haute congestion de trafic routier.
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s N
i Véhicules J Développement de véhicules sans chauffeur pour le transport
i autonomes 5 de marchandises apportant sécurité, efficience et fiabilité.
e e N Plateforme logistique proche a une aire de service (ville,
i Centres de quartier...) dont I'objectif est la réception de marchandises
| regroupement de plusieurs fournisseurs et leur livraison efficiente et
R bl ' écologique.
" ---------------------- \I . " by
| Emballages Emballageslqw perrnettent delcontrole'r dej par?metres
| | intelligents E colmtne a température ou la pression des aliments,
rnier &, = , médicaments, etc.
ometre ‘ --------- 3 Livraison immédiate de certaines options de livraison
i Livraison ala : ., A s . - I
] ] standardisées grace a un réseau flexible de distributeurs
1+ demande '
R ; locaux.
foTTTEETIITEEEEEEES \ Casiers déployés dans la voie publique verrouillés
i Casiers y électroniquement, dont sa fonction est de recevoir des
intelligents colis de différents fournisseurs et de les garder jusqu’a sa
"""""""""""" récupération par les consommateurs.
L 4
1
A\
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. Contexte socioéconomique

kilomeétre

Robotisation industrielle
et dépobts automatisés

Market-
Marketplace |
B2B/B2C Place g
,,,,,,,,,,,,,,,,,, Logistique

durable

Energies
renouvelables

Planificateur
d'itinéraire

L]
1
( !
O L Que font les startups? J
i Légende ‘ ° -------------------
(X Y} «— Nombre de startups ° ---------------------------- i Transformation
' it : ! numérique
o Exemple de startup avec Loglsthuesurlenuage L SNEE———
! LOGO | «— financementavancé  : @8 Q @quantion
""""""" (Series A, Bo C) Cybersécurité Blueliv.
*************************************************************** i Software ERP
HEMAV
> e --------------- Govo @ @& _ . ____ £ hatded
---------------- i Livraison a X5 . Blockchain B
! ECOMM
' UAVs/Drons ' la demande Bboxmetions 1T Plateformes
ERGREEEE e E N deliberry, Digitalisation d’e-commerce @ Shopery
-------------------------- Dernier o

E-commerce

Impression 3D

77777777777777777777777 0
'
T
'
'
'

Internet des objets

worLo () sensing
NEKIONA

[ AN e

Intelligence @ ,,,,,,,,,,,,,,
artificielle | Data driven
i logistics
uE | i
datumize  \(F foooees
KKerneI | Réalité
. ! augmentée
bism@rt et wearables
¥l squirro devices
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{ D Isd i I il d ? )
. ans quels domaines n'y a-t-il pas de startups?
0. Introduction Intelligence Logistique
L BarEim Soe Ao G e artificielle Dernier durable
’ g ;"*‘ ************************** ; kilometre v’cz Robotisation (= --mmmmmmmmmmemmoee ooy :
i i i Logistique anticipatrice | ---hooeooeoeees . ! Economie du partage !
2. Bilan des infrastructures e ' Casiers intelligents | e
! Identifiants numériques | ST szs;i‘:”::; :tt I SR
3- Offre et demande ”””””””””””””””” : 3 Emballages intelligents 3 :‘“'I'““:s' ___________ i mpression
4 ‘ de Vimmobilior losicti Réseaux o A O \‘
e polyvalents | Centresderegroupement i TEEERT : . Micro-centres de production
5. Efficacité .
\%
6. Logistique urbaine
7. Infographie des startups
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0. Introduction l Quels domaines sont plus consolidés? J
1. Contexte Socioéconomique Modele d’affaires IModeIed’affalres»
plus emergent . p [g§7t397r1g|§777_1
2. Bilan des infrastructures Pourcentage 4
de startups  60% .
3. Offre et demande i el impression 30 4
’ financement G e
. 50% -  Modele d’affaires !
avancé : i attire ol i
4. Le marché de I'immobilier logistique Loqui att.|re plus
\\d'mvestlssement i
. Iy 40% - E-commerce . TN
5. Efficacité L
Logistique
6. Logistique urbaine 30% - Dernier kilométre @ durable
7. Infographie des startups 20% @ @ Q
Intelligence P el Modele d’affaires
artificielle qui attire moins
10% - Varketol ,’2 d'investissement
arketplace
0% Q Robotisation L
2 4 5 6 7 8
Age moyen des startups (années),
en juin 2018
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{ Quelles domaines générent plus d'occupation? ]

startup, en juin 2018

. Efficacité a5 6a10
. Logistique urbaine
. Infographie des startups
D ion

0. Introduction
o ) E-commerce Robotisation
1. Contexte socioéconomique 2
V4
L]
2. Bilan des infrastructures _
Intelligence
artificielle
3. Offre et demande
4. Le marché de I'immobilier logistique Nombre moyen de travailleurs par
5
6
7

1a5
Impression 3D igitalisat Logistique durable

Marketplace Dernier
kilométre
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0. Introduction L Ou sont créées les startups? J
1. Contexte socioéconomique  Ueida J----------= 3 NS oeeeee- > Gérone |
2 BiIan des infrastructures Lleida (municipi) (2) Gérone (municipalité) (1)
: Salt (1)
3. Offre et demande A : frrzemmneean e
. Jarragone 4------ -~ ¥ Barcelone
4. Le marché de 'immobilier logistique Tarragone (municipalite) (1) Barcelone (municipalité) (55)
iﬁcu? (Ill) 1) Castelldefels (3)
. o, 7 arulla
5. Efficacité slorrelal (1) \
Sant Cugat del Valles (2)
.. . Altres* (17)
6. Logistique urbaine
7. Infographie des startups
* Municipalités de la province de
Barcelone avec une seule Startup
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. Introduction
. Contexte socioéconomique
. Bilan des infrastructures

. Offre et demande

. Le marché de I'immobilier logistique

. Efficacité

. Logistique urbaine
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. Infographie des startups

Légende
B2B Bus!ness to
] Business
._[ ----------
' B2C Business to
‘ Consumer

50% B2B
B ’
2z
\ 100%

\\ L ’ | /\ PRODUIT
Impression 3D
60% B2B
100%

SERVICE

Marketplace

( B
l Quel est I'objectif des startups? J

92% B2B

100%
SERVICE

Digitalisation

94% B2B

97%
SERVICE

Intelligence artificielle

85% B2B

50%
SERVICE

E-commerce

Logistique durable

Dernier kilométre

100%
SERVICE

46% B2B

38%
SERVICE

44% B2B

100%
SERVICE

83% B2B
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L Que proposent les agents prenant en charge les startups? J
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.
: conseils, aide
' pour consoli-
: der le modéle : !
. d’entreprise.

de

Co-fondateur

Famille et amis

Incubateur
d’entreprises \ \

Accélérateur
de start-ups

Pas de capital
risque

Les business
angels

Venture
builder

B (

B

Venture
capitals ‘ ‘

| 1décisions

0860
.

!! laprise |!enformede::

Soutien
' économique ! !
en forme de
capital- capital sans
i1 risque risque

| |
Equity/R d
Crvfonang. T OO @@

SR . [Significatif’
Significatif ! quandla !
quandla grande |

I igrande pousse§ | pousse |
n‘obtient ! optient |
encorepasde!: des :
| bénéfices | béndfices
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( Agents qui souti tles start Catal |
. ents quil soutiennent les startups en Latalogne
0. Introduction L & q p & J
1. Contexte socioéconomique @ Incubateur
) ) d’entreprises
2. Bilan des infrastructures .
Q Accélérateur
3. Offre et demande de start-ups
Zo)  \/enture
4. Le marché de 'immobilier logistique capitals
. e = Les business
5. Efficacité
W angels
6. Logistique urbaine Incubateur/
Accélérateur
7. Infographie des startups
@ Venture
A Y builder
®
v
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Incubateur
d’entreprises

56% PUBLIC
A

Les business angels

v

L Sont-ils publics ou privés? J

¥

Accélérateur
de start-ups

\ 4
94% PRIVE

Venture capitals

100% PRIVE

Venture builder

\ 4
100% PRIVE

R 4

100% PRIVE

.
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L Quel age ont-ils? J

Incubateur
d’entreprises

Venture builder

Accélérateur
de start-ups

Venture capitals

Les business
angels

Age moyen
(années),
en juin 2018
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