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› Un outil pour l’évaluation continuée des besoins des secteurs économiques liés

aux systèmes d’infrastructures et de services logistiques.

› Un carrefour entre les entreprises et les agents clés qui permet d’intégrer les

besoins des entreprises avec la planification / gestion des infrastructures et

services

Els objectius dels Indicadors de Competitivitat del Sistema Logístic són:

› Créer un cadre de référence stable au cours du temps, fondé sur des paramètres

objectifs et mesurables.

› Suivre l’évolution des principales données du système logistique et analyser leur

évolution avec le soutien d’experts sur chacun des domaines concernés.

› Être conçus comme un outil capable de fournir l’information nécessaire pour

planifier et gérer le Système Logistique.

L’Observatoire de la logistique, est :

Les Indicateurs de Compétitivité du Système Logistique, visent à :
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Structure du document:

Le travail est composé de deux parties essentielles :

› Corps du document : 35 indicateurs.

› Annexe statistique : 85 données statistiques complémentaires

Le corps du document est divisé selon :

1.- Contexte socioéconomique

2.- Bilan des infrastructures

3.- Offre et Demande

4.- Le marché de l’immobilier logistique

5.- Efficacité

6.- Logistique urbaine

7.- Infographie des start-ups
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Processus pour obtenir l’information:

Plus de 30 sources d’information utilisées:

› Orientées à l’analyse du contexte économique (Institut de la Statistique de la

Catalogne, Institut National de la Statistique (Espagne), Eurostat...).

› Pour l’obtention des données de secteurs spécifiques (Enquête permanente du

transport routier de marchandises (Ministère de Développement), bases de

données concernant le volume de marchandises (Renfe, FGC, Ports, AENA),

recensement des entrepôts et des plateformes logistiques (Alimarket)...).

› Comparaison des résultats avec des experts dans les domaines logistiques

spécifiques concernés.
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› Développement de l’unité de “Transport maritime de courte distance”, lancée la

précédente édition (année 2017)

› Quota du volume de marchandises déplacé par le transport maritime de

courte distance (TMCD) par rapport au volume total de trafic aux ports de

Barcelone et Tarragone.

› Marchandises TMCD selon type d’emballage dans ces ports.

› Inclusion de l’infographie des start-ups dans le domaine de la logistique, la

mobilité et du transport. L’analyse réalisée se fonde sur l’analyse et

caractérisation des start-ups en Catalogne, ainsi que sur l’identification des outils

d’appui des couveuses d’entreprises dans le secteur logistique.

Nouveautés de l’édition 2018:
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INDICATEUR 

01 
 

Part que représente 
la VAB (Valeur 
Ajoutée Brute) au 
prix du marché du 
secteur logistique 
par rapport à la VAB 
totale de Catalogne. 
Trois scénarios sont 
envisagés (basique, 
intermédiaire et 
étendu) selon les 
codes CCAE-2009. 
 

 

 Poids économique de la logistique sur l’économie catalane 

 

 

 
Scénario 
de base 

Scénario à 
portée moyenne 

Scénario 
générale 

Scénario de 
base (Espagne) 

∆ 14-15 -18,1% -7,6% -4,1% -6,5% 

∆ année -3,0% -1,2% -0,9% 0,0% 
 

 

Source:
Idescat, INE, 
Ministerio de 
Fomento
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Rapport entre les 
travailleurs du 
secteur logistique et 
ceux du secteur 
industriel. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Génération d’emploi au secteur logistique

 

 

 Logistique ocupée Industrie ocupée 
Logistique/industrie 

ocupée 

∆ 14-15 1,3% 4,2% -2,8% 

∆ année -3,0% -3,6% 0,6% 
 

 

Source:
Idescat
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Nombre de 
travailleurs 
assujettis au régime 
social des 
indépendants et au 
régime général de la 
sécurité sociale des 
secteurs transport 
et stockage. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Poids des travailleurs indépendants en transport et 
stockage 

 

 

 Régime 
autonome 

Régime général 

∆ 16-17 2,0% 6,0% 

∆ année -1,0% 0,5% 
 

 

Source:
Ministerio de 
Empleo y 
Seguridad Social
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Numéro 
d’entreprises 
logistiques en 
Catalogne, selon la 
classification fixée 
par le CCAE 2009. 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 Évolution du nombre d’entreprises logistiques actives 

 

 

 
Nombre d’enterprises 
de logístique actives 

∆ 16-17 2,6% 

∆ année -2,8% 
 

 

Source:
INE
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Exportation de 
marchandises selon 
le secteur d’activité 
économique en 
Catalogne. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Valeur économique des exportations par secteurs 

 

 

 

∆
 1

6
-

1
7

 

∆
 

an
n

ée
 

Non classé 33,8 1,7% 

Machines de bureau, 
précision et optique 

1,9% -2,8% 

Agriculture, élevage, pêche -6,8% 92,9% 

Extraction et raffinage du 
pétrole, du carbone 

100,4% 11,3% 

Machines et équipements 
mécaniques 

2,6% 3,0% 

Machines et matériel 
électriques et électroniques 

10,5% 1,2% 

La métallurgie 11,5% 5,6% 

Textile, cuir, chaussures, 
vêtements 

6,5% 4,1% 

Reste des branches 7,9% 3,6% 

Nourriture et boissons 7,0% 7,1% 

Véhicules et matériel de 
transport 

4,2% 3,9% 

Industries chimiques 7,7% 6,3% 
 

 
 

Source:
Idescat
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Valeur économique 
des échanges 
commerciaux entre 
Catalogne, le reste 
de l’État et du 
monde. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Valeur économique des échanges commerciaux

 

 

 
Interne 

Catalogne 
Catalogne 
– Espagne 

Espagne – 
Catalogne 

Catalogne 
– Monde 

Monde – 
Catalogne  

∆ 16-17 3,6% 4,5% 2,9% 8,7% 8,6% 

∆ année 2,0% 1,0% 1,1% 6,4% 5,5% 
 

 

Source:
CEPREDE
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Pont de la Porte d’Europe (Barcelona)
Daniel Joder
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Longitude en 
kilomètres des 
grandes 
infrastructures 
routières 
(autoroutes libres et 
de péage) par unité 
de surface en 
Catalogne, Espagne 
et plusieurs pays 
européens.  
 
 

 

 Dotation des grandes infrastructures routières 

 

 

 Catalogne Espagne Europe 28 Allemand France Italie 

∆ 15-16 0,4% 0,7% 1,0% 0,0% 0,1% 0,0% 

∆ année 2,7% 3,1% 1,8% 0,5% 0,9% 0,5% 
 

 

Source:
Eurostat, Idescat
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Rapport entre le 
numéro de véhicules 
de marchandises 
impliqués dans un 
accident routier 
avec victimes (pas 
nécessairement 
mortelles) et le 
numéro total de 
véhicules 
automobiles 
impliqués dans un 
accident routier 
avec victimes, en 
Catalogne et 
Espagne. 

 
 

 

 Taux de sinistralité des vehicles automobiles de 
transport de marchandises 

 

 
 Catalogne Espagne 

∆ 15-16 -1,9% -3,2% 

∆ année -1,0% -2,0% 
 

 

Source :
DGT, Servei
Català del Trànsit
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Longitude de la voie 
des grandes 
infrastructures 
routières payantes 
et pourcentage de ce 
qu’elle représente 
par rapport à la 
longitude totale de 
la voie des grandes 
infrastructures dans 
le réseau 
autoroutier. 
 
 
 
 
 

 

 Proportion des voies payantes dans le réseau 
autoroutier 

 

 

 
Autoroutes à 

péage 
Autoroutes 

libres  
Routes à vois 

multiples 

∆ 15-16 0,1% 0,6% 11,3% 

∆ année 0,1% 5,6% -1,0% 
 

 

Source:
Idescat
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Numéro de stations 
publiques 
d’approvisionneme
nt de GNC (Gaz 
Naturel Comprimé), 
mixtes GNC-GNL 
(Gaz Naturel 
Liquéfié), GPL (Gaz 
de Pétrole Liquéfié) 
et électrique en 
Catalogne. 
 
 
 

 

 Réseau d’approvisionnement de GNV, GPL et electrique

 

 

 Nombre de stations Nombre de véhicules 

 GNC 
GNC-
GNL 

GPL électrique GNV  GPL électrique 

∆ 16-17 14,3% 50,0% 1,1% 8,4% 42,7% 45,2% 49,5% 

∆ anné 10,1% 14,5% 18,3% 12,4% 174,1% 125,3% 32,7% 
 

 

Source:
GASNAM, ICAEN, 
Plataforma LIVE
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Longitude en 
kilomètres des 
infrastructures 
ferroviaires par 
unité de surface en 
Catalogne. Des 
données 
comparatives 
d’Espagne et 
plusieurs pays 
européens ont été 
inclues. 
 
 
 

 

 Redevance d’utilisation de l’infrastructure ferroviaire 

 

 

 Catalogne Espagne Europe28 Allemand France Italie 

∆ 15-16 0,0% -0,9% 0,3% 0,9% -2,1% 0,1% 

∆ année 0,8% 0,7% 0,0% 0,1% 0,1% 0,4% 
 

 

Source:
Eurostat, Idescat, 
Ministerio de 
Fomento
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Numéro d’unités de 
chargement, 
mesurées en EVPs, 
déplacées par mètre 
linéaire de voie avec 
une grue à portique 
dans chacun des 
terminaux 
ferroviaires 
intermodaux 
considérés. 
 
 
 

 

 

 Performance des terminaux intermodaux 

 

 

 
BCN 

Morrot 
Constantí Granollers 

Pla Vila-
noveta 

Portbou Totale 

∆ 16-17 1,1% 3,3% 23,2% ND 12,2% 8,4% 

∆ année -5,1% -3,3% -1,8% -100,0% -3,1% -3,6% 
 

 

Source:
Renfe
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Pourcentage du 
volume de trafic 
maritime de 
marchandises 
accédant et sortant 
des principaux ports 
catalans (Barcelone 
et Tarragone) selon 
le mode de transport 
(routier, ferroviaire 
ou par canalisation). 

 

 Part modale des marchandises accédant et sortant des 
ports catalan 

 

 

 Ferroviaire Routier Canalisation 

 BCN TGN BCN TGN BCN TGN 

∆ 16-17 3,5% 23,1% -4,2% 156,0% 53,0% -61,3% 

∆ année -0,6% -0,2% 0,5% 5,9% -2,6% -5,4% 
 

 

Source:
Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona
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INDICATEUR 

14 
 

Surface utile de sol 
logistique, en m2, 
d’entrepôts et 
plateformes 
logistiques par 
provinces en 
Catalogne 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Surface utile des entrepôts par province 

 

 
 Barcelona Girona Lleida Tarragona 

∆ 16-17 3,5% -0,2% 2,6% 8,8% 

∆ année 3,3% 1,4% 2,6% 3,8% 
 

 

Source:
Alimarket
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Viaduc d’Osormort (Barcelone) – Eix Transversal
Jordi Capdevila

3. Offre et demande

Observatoire de la logistique Les indicateurs de la compétitivité du Système Logistique Catalan



CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat

27

Liste d’indicateurs:

Indicateur 15. Volume de marchandises gérées par le système logistique catalan
Indicateur 16. Indicateurs de structure d’entreprise
Indicateur 17. Distribution des flux logistiques par transport routier
Indicateur 18. Nombre d’opérations de transport selon type de marchandise
Indicateur 19. Immatriculations de véhicules utilisant du carburant alternatif
Indicateur 20. Bilan des opérations de chargement entre Catalogne et Espagne
Indicateur 21. Consommation de carburant automobile
Indicateur 22. Évolution du prix du gasoil par rapport au coût total du transport de marchandises par route.
Indicateur 23. Prix moyen du gasoil aux stations d’essence
Indicateur 24. Transport ferroviaire intermodal
Indicateur 25. Quota du transport ferroviaire
Indicateur 26. Quota ferroviaire des flux terrestres internationaux
Indicateur 27. Part de marché des opérateurs ferroviaires privés
Indicateur 28. Flux de marchandises aux ports catalans, selon origine et destination
Indicateur 29. Pourcentage de tonnes de cargaison conteneurisée par rapport au total déplacé
Indicateur 30. Étude de l’intermodalité par voie maritime
Indicateur 31. Volume de marchandises déplacées par TMCD et ADM dans les ports catalans
Indicateur 32. Marchandises par TMCD selon emballage dans les ports catalans
Indicateur 33. Trafic aérien par régions géographiques
Indicateur 35. Trafic aérien des aéroports catalans
Indicateur 36. Prix moyen du loyer d’entrepôts logistiques par provinces

……………..……………………………….. 28
………………………………………………………………….……………….………… 29

……………………………………………….………………….. 30
………………………………………..…………… 31
…………………………………….………………. 32

……………………………..………………….. 33
……………………………………………..………………………………………. 34

.…… 35
..……………………………………………………………………………….. 36

.……………………………………….…………………………………………………………. 37
…………………………………………….……………………………………………………….. 38

………………………………………………………….…………. 39
…………………………………………………….………………….. 40

…………………………………………. 41
……………………….. 42

…………………………………………………………………………………… 43
..…………………………. 44

………….…….........………………………. 45
……………………………………………………………………………………….. 46

……………………………………………………………………………………………… 47
……………………………………………………………. 48

Observatoire de la logistique Les indicateurs de la compétitivité du Système Logistique Catalan

0. Introduction

1. Contexte socioéconomique

2. Bilan des infrastructures

3. Offre et demande

4. Le marché de l’immobilier logistique

5. Efficacité

6. Logistique urbaine

7. Infographie des startups



INDICATEUR 

15 
 

Volume de 
marchandises, 
mesuré en tonnes, 
géré par les 
infrastructures 
routières, 
ferroviaires, 
portuaires et 
aéroportuaires de 
Catalogne. 
 
 
 
 
 

 

 Volume de marchandises gérées par le système 
logistique catalan 

 

 

 Volume total 

∆ 16-17 9,1% 

∆ aneé -1,0% 
 

 

Source:
AENA, DGTIM, 
FGC, Idescat, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadors
Privats, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona, 
Ports de la 
Generalitat, 
Renfe

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya
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Moyenne du nombre 
de salariés par 
entreprise, moyenne 
du chiffre d’affaires 
par entreprise et 
moyenne du chiffre 
d’affaires par 
employé des 
entreprises de 
transport de 
marchandises par 
route en Catalogne. 
 
 
 

 

 

 Indicateurs de structure d’entreprise 

 

 

 
Salariés par 
entrepise 

Affaires par 
entrepise 

Affaires par 
employé 

∆ 14-15 5,1% -5,6% -0,8% 

∆ aneé 1,5% 2,7% 4,2% 
 

 

Source:
Eurostat, Idescat, 
INE

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Volume de 
marchandises 
transportées par 
route en Catalogne, 
selon son origine ou 
destination en 
Catalogne, le reste 
de l’Espagne ou 
l’étranger. 
 
 
 
 

 

 Distribution des flux logistiques par transport routier 

 

 

 Interne Catalogne 
Catalogne – Reste 

de l’Espagne 
Catalogne - 

Étranger 

∆ 16-17 5,6% 4,7% 10,7% 

∆ anée -3,1% 0,3% 1,6% 
 

 

Source:
AENA, DGTIM, 
Idescat, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadors
Privats, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona, 
Renfe

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Nombre total 
d’opérations de 
transport de 
marchandises par 
route en fonction du 
type de 
marchandises. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 Nombre d’opérations de transport selon type de 
marchandise 

 

 

 

∆
 1

6
-

1
7

 

∆
 

an
ée

 

Produits agricoles, 
animaux vivants 

5,7% 1,9% 

Produits alimentaires 
et fourrage 

3,6% 1,3% 

Combustibles 
minéraux solides 

29,9% -8,6% 

Produits pétroliers 7,1% -2,4% 

Fonderie 30,3% -1,1% 

Produits 
métallurgiques 

4,4% -3,8% 

Matériaux pour la 
construction 

7,3% -10,2% 

Engrais -17,6% -3,5% 

Produits chimiques -0,8% -0,7% 

Machines, véhicules, 
objets manufacturés 

8,4% 0,9% 
 

 

 

Source:
Ministerio de 
Fomento

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Pourcentage des 
nouvelles 
immatriculations de 
véhicules de 
marchandises 
(camions et 
camionnettes) qui 
carburent à l’énergie 
alternative, par 
rapport au total 
d’immatriculations 
en Catalogne. 
 

 

 Immatriculations de véhicules utilisant du carburant 
alternatif 

 

 

 Électique Hybride GPL GNC GNL 

∆ 16-17 -40,7% ND 138,4% 7,6% 41,1% 

∆ anée 30,8% ND ND ND ND 
 

 

Source:
DGT, Platafoma
Live

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Différence entre le 
nombre 
d’opérations de 
chargement des 
véhicules routiers 
réalisées pour un 
trajet d’aller-retour 
entre Catalogne et le 
reste de régions 
d’Espagne. 
 
 

 

 Bilan des opérations de chargement entre Catalogne et 
Espagne 

 

 

 

∆
 1

6
-1

7
 

∆
 a

n
ée

l 

Andalousie 24,2% -0,4% 

Aragon -16,5% -7,3% 

Castella la 
Manxa 

38,6% -0,6% 

Castille-La-
Manche 

-48,4% ND 

Communauté 
Valencienne 

70,0% 12,4% 

Communauté 
de Madrid 

-30,7% -1,8% 

Murcie -388,6% -10,2% 

Navarre 1129,4% 21,6% 

Pays Basque 1261,7% 115,8% 

La Rioja -31,6% 13,5% 
  

 

Source:
Ministerio de 
Fomento

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Consommation de 
carburant 
automobile en 
Catalogne, selon 
type de carburant. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Consommation de carburant automobile 

 

 

 Essence 
Essence 

(bio) 
Diesel 

Diesel 
(bio) 

GNV GPL 

∆ 16-17 1,0% 8,1% -0,2% 19,4% 7,8% 8,5% 

∆ anée -3,6% 0,6% -1,2% 9,8% 14,9% 25,6% 
 

 

Source:
CNMC, CORES, 
Institut Cerdà, 
Ministerio de 
Fomento, 
Plataforma LIVE

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Rapport entre le 
coût du combustible 
(diesel) et le coût 
total du transport 
routier de 
marchandises. 
 
 
 
 
 
 

 

 Évolution du prix du gasoil par rapport au coût total du 
transport de marchandises par route 

 

 

 
Cost du diesel / 

Cost du transport 
Prix du diesel en 

Catalogne 

∆ 14-15 3,6% 9,0% 

∆ anée 1,3% 3,1% 
 

 

Source:
DGTIM, MINETAD

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Moyenne annuelle 
du prix de vente 
public (toutes taxes 
comprises) du 
carburant diesel en 
Catalogne. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Prix moyen du gasoil aux stations d’essence 

 

 

 Catalogne Espagne France Eurozone 

∆ 16-17 9,0% 8,5% 11,8% 9,3% 

∆ anée 1,5% 1,7% 1,5% 1,3% 
 

 

Source:
DGTIM, MINETAD

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Volume de 
marchandises, 
mesurées en tonnes, 
transportées par voie 
ferroviaire interne 
(opérateurs privés 
exclus) en Catalogne 
et entre Catalogne et 
le reste d’Espagne, 
selon le type de 
charge. 
 
 
 
 

 

 Transport ferroviaire intermodal 

 

 

 

∆
 1

6
-1

7
 

∆
 a

n
ée

l 

Conteneur 
maritime 

9,7% 7,9% 

Produits 
métallurgiques 

-1,2% -2,7% 

Combustibles 
minéraux 

solides 
39,1% -0,9% 

Conteneurs 
terrestres 

-8,3% -3,0% 

Machines, 
véhicules et 

objets 
manufacturés 

-3,3% -4,2% 

Autre -1,7% -5,4% 
 

  

Source:
Renfe

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Rapport entre le 
volume de 
marchandises 
transportées par 
voie ferrée, 
mesurées en tonnes-
kilomètres, et le 
volume de 
marchandises 
transportées par 
voie terrestre (route 
et chemin de fer), 
selon son 
origine/destination 
en Catalogne. 
 
 
 

 

 Quota du transport ferroviaire 

 

 

 Quota total Catalogne 
Reste de 
l’Espagne 

International 
Traversant la 

Catalogne 

∆ 16-17 1,7% 6,3% -8,7% 6,3% 53,4% 

∆ anée 0,5% 2,0% -0,6% 0,8% 2,4% 
 

 

Source:
DGTIM, FGC, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadors
privats, Renfe

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Rapport entre le 
volume de 
marchandises 
transportées par voie 
ferrée, mesurées en 
tonnes-kilomètres, et 
le volume de 
marchandises 
transportées par voie 
terrestre (route et 
chemin de fer), entre 
Catalogne et le reste 
d’Espagne et 
plusieurs pays 
européens. 
 

 

 Quota ferroviaire des flux terrestres internationaux 

 

 

 
Reste de 
l’Espagne 

France Italie Portugal Allemagne Belgique 

∆ 16-17 -8,7% 13,3% -21,4% -44,9% -4,3% 1,8% 

∆ inter. -0,6% 17,2% 40,7% -14,1% 1,1% 1,6% 
 

 

Source:
DGTIM, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadors
privats, Renfe

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Rapport entre le 
volume de 
marchandises 
transportées par des 
opérateurs 
ferroviaires privés 
et publics (RENFE et 
FGC), mesurées en 
tonnes, et le volume 
total de 
marchandises 
transportées en 
chemin de fer en 
Catalogne. 
 

 

 Part de marché des opérateurs ferroviaires privés 

 

 

 
Operatéurs 
ferroviaires 

RENFE FGC 

∆ 16-17 23,1% -4,2% -11,7% 

∆ inter. 21,5% -2,2% -6,5% 
 

 

Source:
FGC, Operadors
privats, Renfe

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Volume de 
marchandises gérées 
par les Ports de 
Barcelone et 
Tarragone selon son 
origine/destination. 
 
 
 
 
 
 

 

 Flux de marchandises aux ports catalans, selon origine 
et destination 

 

 

 

∆
 1

6
-1

7
 

∆
 in

te
r.

 

D’autres -3,2% 4,4% 

Amérique du Sud 50,8% 4,1% 

Amérique du 
Nord 

44,7% 2,9% 

Proche Orient et 
Moyen 

45,2% 3,2% 

Asie 26,3% 4,6% 

Reste de l’Afrique -1,4% 0,5% 

Afrique du Nord 
et de l’Ouest 

14,7% -0,1% 

Reste de l’Europe 18,2% 5,3% 

Italie et France -1,3% 2,7% 

Espagne 0,6% 1,0% 
 

 

 

Source:
Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Pourcentage du 
volume de 
marchandises, 
mesurées en tonnes, 
déplacées par 
conteneur par 
rapport au volume 
total de 
marchandises 
déplacées dans les 
ports de Barcelona 
et Tarragone. 
 
 
 
 
 

 

 Pourcentage de tonnes de cargaison conteneurisée par 
rapport au total déplacé 

 

 

 Barcelone Tarragone 

 
Volume par 
conteneur  

Pourcentage 
par conteneur 

Volume par 
conteneur  

Pourcentage 
par conteneur  

∆ 16-17 42,6% 12,9% -4,6% -11,6% 

∆ Interanual 3,8% 0,5% 6,4% 5,4% 
 

 

Source:
Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Volume de 
marchandises du 
trafic routier Ro-Ro 
(Roll-On & Roll-Off) 
dans les Ports de 
Barcelone et 
Tarragone. 
 
 
 
 
 
 

 

 Étude de l’intermodalité par voie maritime 

 

 

 
Volume Ro-Ro dans 
le Port de Barcelone  

Volume Ro-Ro dans 
le Port de Tarragone 

∆ 16-17 4,0% 31,2% 

∆ inter. 0,9% -8,7% 
 

 

Source:
Puertos del 
Estado

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Volume de 
marchandises 
déplacées par 
TMCD[1] et ADM[2] 
dans les ports de 
Barcelone et 
Tarragone. Le 
volume total de 
marchandises géré 
dans ces ports est 
aussi inclus à titre 
comparatif. 
 
 
 

 

 Volume de marchandises déplacées par TMCD et ADM 
dans les ports catalans 

 

 

 

 

∆
 1

6
-1

7
 

∆
 in

te
r.

 

B
C

N
 ADM 7,1% 2,4% 

TMCD  12,6% 4,6% 

Total 26,3% 5,7% 

TG
N

 TMCD 4,2% 0,5% 

Total 7,8% 1,1% 
 

 

[1] TMCD (Transport Maritime à Courte Distance): trafic entre des ports situés sur le 
territoire européen ou entre ces ports et des ports situés dans des pays non européens 
ayant une façade sur une mer fermée limitrophe de l’Europe. 
[2] ADM (Autoroutes de la Mer): service de TMCD alternatif à la route, avec une fréquence 
minimale de 3 sorties hebdomadaires et au maximum 3 escales dans des différents ports. 

 

Font:
Eurostat, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Pourcentage du 
volume de 
marchandises 
déplacées par 
Transport Maritime 
de Courte Distance 
(TMCD) selon le 
type d’emballage, 
par rapport au total 
de marchandises 
déplacées par TMCD 
dans les ports de 
Barcelone et 
Tarragone. 

 

 Marchandises par TMCD selon emballage dans les ports 
catalans 

 

 

Total TMCD 
% Vracs 
liquides 

% Vracs 
solides 

% Cargo en 
conteneur 

% Ro-Ro 
% Cargo 

convention. 
% 

Automobile 

 BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN BCN TGN 

 ∆ 16-17 7,5% 4,9% -21,3% -15,3% 8,7% -23,7% -5,7% 21,6% -13,0% 32,0% -17,0% 19,7% 

 ∆ Inter. 2,9% 0,4% -2,2% 0,5% -2,7% -26,3% 0,5% 18,2% 0,1% -0,1% 1,6% 18,3% 
 

 

Source:
Asociación 
Española de 
Promoción del 
TMCD, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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Volume du transport 
de marchandises de 
l’Aéroport de 
Barcelone-El Prat 
selon région 
géographique 
d’origine/ 
destination. 
 
 
 

 

 Trafic aérien par régions géographiques 

 

 

 

∆
 1

6
-1

7
 

∆
 in

te
r.

 

Espagne -7,1% -13,3% 

Europe -6,2% -2,7% 

Amérique 
latine et 
Caraïbes 

10,9% 45,6% 

Amérique 
du Nord 

22,6% 11,9% 

Moyen 
Orient 

-5,8% 7,1% 

Afrique -3,9% -5,4% 

Asie et 
Pacifique 

26,4% 33,2% 
 

 

 

Source:
AENA

CIMALSA
Centres logístics de Catalunya

Generalitat de Catalunya

Departament de Territori i Sosteniblitat
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INDICATEUR 

34 
 

Volume de 
marchandises 
déplacées par 
l’Aéroport de 
Barcelone-El Prat 
selon si les bagages 
sont transportés par 
un transporteur pur 
ou en soute des 
avions 
commerciaux. 
 

 

 Volume de marchandises aériennes selon type d’avion 

 

 

 
Avion de 
passagers 

Avion cargo Inconnu 

∆ 16-17 31,7% -22,1% 2,2% 

∆ inter. -0,6% 0,8% 10,7% 
 

 

Source:
AENA
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INDICATEUR 

35 
 

Nombre 
d’opérations de 
décollage et 
d’atterrissage dans 
les aéroports 
catalans (Barcelone-
El Prat, Gérone, Reus 
et Lérida). 
 
 
 
 
 

 

 Trafic aérien des aéroports catalans 

 

 

 
Barcelone-

El Prat 
Gérone-

Costa Brava 
Reus 

Lérida-
Alguaire 

∆ 16-17 5,1% 2,3% 10,7% ND 

∆ inter. 0,8% -3,0% -2,3% ND 
 

 

Source:
AENA, Idescat
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Amazon Store
The Seattle Times

4. Le marché de l’immobilier logistique
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Liste d’indicateurs
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INDICATEUR 

36 
 

Moyenne annuelle 
du prix du loyer 
d’entrepôts 
logistiques en 
Catalogne, mensuel 
et en euros par 
mètre carré, 
dégroupé par 
province. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Prix moyen du loyer d’entrepôts logistiques par 
provinces 

 

 

 Barcelone Gérone Lérida Tarragone Catalogne 

∆ 16-17 15,0% 12,0% 16,6% 15,0% 14,6% 

∆ inter. -0,7% 0,0% -0,6% -1,1% -0,6% 
 

 

Source:
Alimarket, BNP 
Paribas Real 
Estate, CBRE, 
Cushman & 
Wakefield, 
Forcadell, Jones 
Lang LaSalle, 
Triangle Real 
Estate 
Management
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INDICATEUR 

37 
 

Moyenne annuelle 
du prix du loyer 
d’entrepôts des 
zones logistiques 
plus significatives de 
la Ligne 
Méditerranéenne, 
mensuel et en euros 
par mètre carré, de 
l’Espagne jusqu’en 
Suisse. 
 
 

 

 

 Prix moyen du loyer d’entrepôts dans les principales 
zones logistiques de la Ligne Méditerranéenne 

 
 

1,1% 0,7% Genève 

5,6% 1,8% 
Barcelone 
(province) 

2,0% 0,1% Milan 

4,4% -0,3% Lion 

0,0% 0,4% Tolouse 

4,5% 0,1% Marseille 

12,0% -0,8% 
Gérone 

(province) 

5,0% -1,4% Murcie 

5,0% -1,4% Valence 

15,0% -2,8% 
Tarragone 
(province) 

5,0% -1,4% Algéciras 

16,6% -2,2% 
Lerida 

(province) 

∆ 16-17 ∆ inter.  
 

 
 

Source:
Alimarket, BNP 
Paribas Real 
Estate, CBRE, 
Colliers 
International, 
Cushman & 
Wakefield, 
Forcadell, Jones 
Lang LaSalle, 
Triangle Real 
Estate 
Management
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Épisode de pollution à Barcelone
Francesc Melcion

5. Efficacité
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INDICATEUR 

38 
 

Volume de 
marchandises 
transporté par des 
chaînes 
intermodales et 
unimodales, par 
rapport au volume 
total déplacé en 
Catalogne. 
 
 
 

 

 Quota du transport intermodal 

 

 

 
Transport 

intermodal 
Transport 
unimodal 

∆ 16-17 4,8% -1,6% 

∆ inter. 3,4% -0,9% 
 

 

Source:
AENA, DGTIM, 
FGC, Idescat, 
Ministerio de 
Fomento, 
Operadors
privats, Port de 
Barcelona, Port 
de Tarragona, 
Renfe
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INDICATEUR 

39 
 

Pourcentage des 
opérations de 
transport de 
marchandises par 
route à vide, par 
rapport au volume 
total d’opérations de 
transport routier de 
marchandises (à 
vide ou en charge), 
en Catalogne. 
 
 

 

 

 Taux de trajets à vide effectués en route 

 

 

 
Pourcentage des 
opérations à vide 

Nombre total 
d’opérations 

∆ 16-17 -0,6% 6,3% 

∆ inter. -0,7% -2,3% 
 

 

Source:
Ministerio de 
Fomento
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INDICATEUR 

40 
 

Relation entre les 
tonnes transportées 
par trajet par 
rapport à la capacité 
de charge des 
véhicules, dégroupé 
selon la longueur 
des déplacements 
avec 
origine/destination 
Catalogne. Le Poids 
Maximal Autorisé 
(PMA) moyen est 
aussi inclus. 

 

 Efficacité sur l’utilisation de la capacité pour le transport 
routier 

 

 

 
0-50 
Km 

50-100 
Km 

100-150 
Km 

150-400 
Km 

> 400 
Km 

∆ 16-17 2,0% -1,9% -2,0% -2,8% -2,9% 

∆ inter. -1,4% -0,8% -0,8% -1,2% -0,9% 
 

 

Source:
Ministerio de 
Fomento
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INDICATEUR 

41 
 

Âge moyenne du 
parc automobile de 
marchandises 
(camions et 
camionnettes) selon 
type de véhicule et 
de carburant 
(essence ou diesel). 
 
 
 

 

 Âge moyenne du parc automobile de camions et 
camionnettes 

 

 

 
Âge 

véhicules 
gasoline 

Âge 
véhicules 

diesel 

Parc 
véhicules 
gasoline 

Parc 
véhicules 

diesel 

∆ 16-17 3,6% 4,7% -1,8% -3,2% 

∆ inter. 3,9% 4,7% -3,1% 0,0% 
 

 

Source:
DGT
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INDICATEUR 

42 
 

Consommation 
énergétique de 
combustibles et des 
émissions de gaz 
polluants produits 
par le parc de 
véhicules routiers 
pour le transport de 
marchandises en 
Catalogne. 
 
 
 
 
 
 

 

 Émissions du transport de marchandises routier 

 

 

 
Consommation énergétique 

de combustibles 
(millions de kteps) 

Émissions de CO2 

(milions de tones) 

∆ 16-17 2,9% 2,6% 

∆ inter. -2,1% -2,6% 
 

 

Source:
Agència Europea 
del Medi
Ambient, DGT, 
Institut Cerdà
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INDICATEUR 

43 
 

Consommation de 
GPL par rapport à la 
consommation 
totale de carburants 
d’origine fossile, et 
consommation de 
biodiesel par 
rapport à la 
consommation 
totale de diesel. 
 
 
 
 

 

 Poids des combustibles alternatifs 

 

 

 
Frais de 

GPL 
Frais de 

biodiesel 

∆ 16-17 7,6% 18,6% 

∆ inter. 27,3% 10,8% 
 

 

Source:
CNMC, CORES
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Congestion des véhicules á Barcelone
Ara.cat

6. Logistique urbaine
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INDICATEUR 

44 
 

Estimation du 
nombre annuel 
d’achats en ligne 
réalisés en 
Catalogne. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Numéro d’opérations d’e-commerce en Catalogne 

 

 

 Nombre de persones qui achètent en ligne... Nombre 
d’achats en 

ligne  1 ou 2 fois 3 à 5 fois 
6 à 10 fois Plus de 10 

fois 

∆ 16-17 21,6% 7,8% 5,1% -10,0% 3,5% 

∆ inter. 6,8% 10,8% 6,9% 8,9% 8,8% 
 

 

Source:
Idescat
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INDICATEUR 

45 
 

Pourcentage de 
déplacements 
quotidiens (internes 
et de connexion) de 
véhicules de 
transport de 
marchandises par 
rapport au numéro 
total de 
déplacements de 
véhicules privés à 
Barcelone un jour 
ouvrable. 

 

 Quota de la logistique urbaine à Barcelone 

 

 

 Nombre de déplacements Pourcentage 
vehicles 

merchandises  
véhicules 

merchandises 
véhicules privés 

∆ 15-16 1,9% 1,7% 0,1% 

∆ inter. -0,3% -0,5% 0,2% 
 

 

Source:
Ajuntament de 
Barcelona
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7. Infographie des startups

Quartier 22@ (Barcelone)
Institut Cerdà
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Infographie des start-ups du secteur logistique en Catalogne

En lancement

Fort potentiel de 
développement exponentiel

Haut risque
d’échec

Potentiellement
scalable et 
reproductible

Produits/services
innovateurs

Quelques grandes réussites

Qu’est-ce qu’une start-up?

Prise de participation dans 
des sociétés n’ayant pas 
encore trouvé leur point 

d’équilibre mais offrant une 
espérance de rentabilité 

élevée

Venture
capitals

Les business
angels

Personnes physiques qui 
investissent leur temps et 
argent temporairement en 
d’autres grandes pousses 

Incubateur
d’entreprises

Peut apporter un appui en 
termes de conseil, renforcer 

leur idée d’entreprise ou 
lancer la grande pousse.

Accélérateur
de start-ups

Peut apporter un appui en 
mentorat ou au 

développement scalable de 
leurs activités

Co-fondateur

Entrepreneurs qui utilisent 
des fonds propres pour 

assurer le démarrage de sa 
start-up 

Plateformes en ligne de 
financement participatif

Equity/Reward
Crowdfunding

Qui finance les grandes pousses ?

Entreprise qui cherche des 
idées d’entreprises viables et 

capter le talent

Venture
builder

Famille et amis

Famille et proches aux 
fondateurs qui investissent 

au démarrage

Ils donnent de l'argent aux fonds 
perdus (bourses, prix) ou offrent 

des prêts

Pas de capital 
risque

Des exemples: 

C
ap

it
al

 r
is

q
u

e
P

as
 d

e 
ca

p
it

al
ri

sq
u

e
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Pertes

Avantages

Temps

R
ev

en
u

s

Seed (graine) Series A Series B Series C

0-1 M€ 1-5 M€ 5-20 M€ 20-200 M€

Comment sont financées les grandes pousses ?

Phase de 
financement

Bourse
Acquisition

Capital levé

Actéurs
impliqués

*

*Seulement Series A

break
even
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Quelles sont les tendances du secteur logistique ?

Technologie de stockage et de transmission d’information
appuyée par une base de données sécurisée, où les
transactions sont effectuées par blocs..

Digitalisation

Blockchain

Protection des Technologies de l’Information et de la
Communication sur la chaîne logistique à la suite
d’attaques informatiques et violations de données

Cybersécurité

Logistique sur le
nuage

Services logistiques en ligne, qui peuvent s’activer de façon
modulaire et présentent un modèle de facturation à
l’utilisation.

Software ERP
Système de planification des ressources de l’entreprise, qui

intègre toutes les données et processus d’une entreprise.

Transformation
numérique

Mise en place des Technologies de l’Information et de la
Communication dans la gestion des opérations logistiques
et des processus opérationnels.

eCommerce Plateformes d’ 
eCommerce

Création et gestion des boutiques en ligne : contrôle des
commandes, paiements, stocks, envois, etc.

Impression 3D

Imprimantes 3D

Micro-centres de 
production

Développement et production d’imprimantes
tridimensionnelles qui peuvent changer le modèle de
production actuel.

Contrairement au modèle de production actuel, il consiste à
mettre en place des petits centres de production d’haute
valeur technologique (utilisant des imprimantes 3D) à
proximité des besoins de production.
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Intelligence
artificielle

Big Data & Data 
Analytics

Recueil de données qui sont générées au long de la chaîne
logistique et traitement de celles-ci pour améliorer les
opérations logistiques et processus opérationnels.

Data driven 
logistics

Suivi de la chaîne logistique pour optimiser les opérations en
temps réel.

Identifiants
numériques

Liens intelligents pour identifier, garantir la traçabilité et la
localisation des produits en tout point de la chaîne
logistique.

Internet des 
objets

Ensemble de technologies qui permettent connecter
n’importe quel objet à internet, en lui donnant les
capacités d’envoyer, recevoir, stocker et traiter des
données pour améliorer les processus logistiques.

Logistique
anticipatrice

Analyser les modèles d’achat des clients pour prévoir la
demande et prendre des mesures anticipatrices, qui
permettent diminuer les temps de réponse et réduire les
coûts de livraison.

Planificateur
d'itinéraire

Planification et optimisation des opérations de livraison de
marchandises sur la base d’algorithmes d’apprentissage
automatique et de géolocalisation de flottes.

Réalité
augmentée et 
wereable devices

Technologie portable (comme des lunettes connectées) qui
permet intégrer information contextuelle dans le champ
visuel des personnes.
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Energies 
renouvelables

Utilisation de sources d’énergie renouvelables (solaire,
éolienne, etc.) dans la chaîne logistique pour réduire les
émissions de CO2, ses coûts et la consommation d’énergie.

Responsabilité
sociale et 
environnementale

Modèle de gestion qui cherche à la fois créer du profit et
apporter une valeur ajoutée à la société et à
l’environnement.

Véhicules
durables

Conception et fabrication de véhicules électriques ou utilisant
des carburants verts pour le transport et distribution de
marchandises dans les zones urbaines.

Économie du 
partage

Plateformes collaboratives permettant au secteur logistique
d’appliquer un changement de paradigme qui privilégie
l’usage à la possession, grâce aux Technologies de
l’Information et de la Communication..

Logistique
durable

Marketplace Marketplace
B2B/B2C

Plateforme en ligne où le client peut choisir entre des
différents prestataires logistiques de manière transparente
et flexible..

Réseaux
polyvalents

Réseaux
polyvalents

Changement de modèle de la chaîne logistique unisectorielle
traditionnelle en faveur de l’utilisation de tout type de
réseaux urbains et d’infrastructures pour le transport de
marchandises.
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Robotisation

Robots qui exécutent des tâches de la chaîne logistique qui
nécessitent d’un effort physique plus intensif.

Robots collaboratifs qui aident dans les tâches de livraison du
dernier kilomètre, en contact avec le client final.

. Mise en place de dépôts à haute valeur technologique, où
les opérations sont automatisées grâce à des robots.

La livraison aérienne par drones dans des zones éloignées,
d’accès difficile ou d’haute congestion de trafic routier.

Développement de véhicules sans chauffeur pour le transport
de marchandises apportant sécurité, efficience et fiabilité.

Plateforme logistique proche à une aire de service (ville,
quartier…) dont l’objectif est la réception de marchandises
de plusieurs fournisseurs et leur livraison efficiente et
écologique.

Emballages qui permettent de contrôler des paramètres
comme la température ou la pression des aliments,
médicaments, etc.

Livraison immédiate de certaines options de livraison
standardisées grâce à un réseau flexible de distributeurs
locaux.

Casiers déployés dans la voie publique verrouillés
électroniquement, dont sa fonction est de recevoir des
colis de différents fournisseurs et de les garder jusqu’à sa
récupération par les consommateurs.

Centres de 
regroupement

Emballages
intelligents

Livraison à la 
demande

Casiers
intelligents

Chargement et 
déchargement

Livraison

Robotisation 
industrielle et 
dépôts 
automatisés

UAVs/Drones

Véhicules
autonomes

Dernier
kilomètre
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38%

14%

7%
2%

9%

3%

13%

15%

Intelligence
artificielle

Digitalisation

E-commerce

Impression 3D

Logistique
durable

Market-
place

Robotisation

Dernier
kilomètre

Software ERP

2
Cybersécurité

3

Transformation
numérique

4

Logistique sur le nuage

2

Blockchain

1

Plateformes
d’e-commerce

6

Imprimantes 3D

2

Data driven 
logistics

1

Big Data & Data Analytics

11

Planificateur
d'itinéraire

7

Réalité 
augmentée 
et wearables
devices

4

Responsabilité sociale et environnementale

1

Energies
renouvelables

1

Véhicules durables

6

Marketplace 
B2B/B2C

3

Robotisation industrielle 
et dépôts automatisés

6

UAVs/Drons

3

Véhicules autonomes

2

Livraison à 
la demande

13

88
startups

Internet des objets

10

X Nombre de startups

LOGO

Exemple de startup avec
financement avancé 
(Series A, B o C)

Légende
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Logistique anticipatrice

Identifiants numériques

Intelligence
artificielle

Robotisation

Chargement et 
déchargement

Livraison

Logistique
durable

Économie du partage

Réseaux
polyvalents

Casiers intelligents

Emballages intelligents

Dernier
kilomètre

Centres de regroupement Micro-centres de production

Impression 3D

Dans quels domaines n'y a-t-il pas de startups?
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Quels domaines sont plus consolidés?

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2 3 4 5 6 7 8

Pourcentage 
de startups 

en phase de 
financement 

avancé

Âge moyen des startups (années), 
en juin 2018

Modèle d’affaires
plus emergent

Modèle d’affaires
plus bondé

Modèle d’affaires
qui attire plus 

d'investissement

Modèle d’affaires 
qui attire moins 
d'investissement

€

Marketplace

Dernier kilomètre

Impression 3D

E-commerce

Intelligence
artificielle

Robotisation

Digitalisation

Logistique
durable
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Quelles domaines génèrent plus d'occupation?

21 à 5011 à 206 à 101 à 5

Marketplace Dernier
kilomètre

Digitalisation Logistique durable

E-commerce Robotisation

Impression 3D

Intelligence
artificielle

Nombre moyen de travailleurs par 
startup, en juin 2018
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Où sont créées les startups?

81

3

2
2

Barcelone (municipalité) (55)
Castelldefels (3)
Sabadell (4)
Sant Cugat del Vallès (2)
Altres* (17)

Barcelone

Gérone (municipalité) (1)
Salt (1)

Gérone

Lleida (municipi) (2)

Lleida

Tarragone (municipalité) (1)
Reus (1)
Altafulla (1)

Tarragone

* Municipalités de la province de 
Barcelone avec une seule Startup
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Quel est l’objectif des startups?

Digitalisation

92% B2B

100% 
SERVICE

E-commerce

83% B2B

100% 
SERVICE

50% B2B

100% 
PRODUIT

Impression 3D Intelligence artificielle

94% B2B

97% 
SERVICE

Logistique durable

46% B2B

38% 
SERVICE

Marketplace

100% 
SERVICE

60% B2B

Robotisation

85% B2B

50% 
SERVICE

Dernier kilomètre

44% B2B

100% 
SERVICE

Business to 
Business 

Business to 
Consumer

B2B

B2C

PRODUIT

SERVICE

Légende
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Que proposent les agents prenant en charge les startups?

Offre de 
conseils, aide 
pour consoli-
der le modèle 
d’entreprise.

Soutien 
économique 
en forme de 

capital-
risque

Soutien 
économique 
en forme de 
capital sans 

risque

Significatif 
quand la 

grande pousse 
n’obtient 

encore pas de 
bénéfices

Significatif 
quand la 
grande 
pousse 
obtient 

des 
bénéfices

Implica-
tion dans 
la prise 

de 
décisions

Les business
angels

Incubateur
d’entreprises

Accélérateur
de start-ups

Equity/Reward
Crowdfunding

Venture 
builder

Venture
capitals

Famille et amis

Co-fondateur

Pas de capital
risque
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Agents qui soutiennent les startups en Catalogne

Venture
builder

Incubateur
d’entreprises

18

Accélérateur
de start-ups

17

Venture
capitals

6

Les business
angels

5

Incubateur/
Accélérateur 3

3
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Incubateur
d’entreprises

56% PUBLIC 94% PRIVÉ

Accélérateur
de start-ups

100% PRIVÉ

Venture capitals

100% PRIVÉ

Les business angels

100% PRIVÉ

Venture builder

Sont-ils publics ou privés?
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Quel âge ont-ils?

4 5 6 7 8 9 10 113 12

Venture builder Venture capitals

Incubateur
d’entreprises

Les business
angels

Accélérateur
de start-ups

Âge moyen 
(années),

en juin 2018
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