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Antecedents

La importancia de la logistica com a generadora de riquesa pel territori i les empreses, impulsora d’'una ocupacié de
qualitat, i com a suport de les activitats productives, comercials i de consum és inqliestionable.

| 'Observatori de la Logistica de Catalunya que impulsa i dirigeix CIMALSA, des de fa 13 anys, ha permes fer el seguiment
de la seva evolucio a través de diferents indicadors. El més significatiu és el pes de la Logistica com a sector economic, que
queda palés en el percentatge del Valor Afegit Brut (VAB) d’aquest sector sobre el PIB de Catalunya, que se situa en el
13,6%, (I'any 2017).

La fortalesa del sector es posa també de manifest en el fet, recollit igualment per I'Observatori de la Logistica, del
creixement experimentat pel sol logistic a Catalunya, superior al 4% en el darrer any, perd molt lluny de les necessitats
existents i de les que generara el desenvolupament del Corredor Mediterrani. Lincrement del preu dels lloguers ho posa
també en relleu.

També resulta interessant constatar el pes de la multimodalitat, com a indicador d’evolucié de la mobilitat de mercaderies,
tal com esta esdevenint també, i de forma més accelerada, en la mobilitat de les persones. En els darrers 12 anys, com
constata I'Observatori, la quota del transport multimodal ha augmentat 10 punts, passant d’'un 17% lI'any 2005 a un 27%
I'any 2017.
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Loptimitzacid dels fluxos de mercaderies que genera aquesta reordenacié de l'activitat ha obligat a racionalitzar les
cadenes logistiques i les infraestructures que els donen servei. En aquest context, CIMALSA va rebre, en el seu moment,
I’encarrec del Govern de la Generalitat de desenvolupar la xarxa de plataformes logistiques d’iniciativa publica a Catalunya,
tasca que segueix duent a terme en l'actualitat.

El context economic i logistic ha anat canviant amb la globalitzacié de I'activitat economica, la irrupcié de noves formes de
comerg, la consolidacid d’Internet, els condicionants derivats d’'un major i necessari respecte pel medi ambient i la
sostenibilitat, en definitiva, han anat introduint noves exigencies al nostre Model de Mobilitat, tant de les persones com de
les mercaderies i serveis.

En aquest entorn, CIMALSA ha demostrat la seva capacitat no tan sols de desenvolupar una xarxa de plataformes
logistiques, sind també de gestionar-les amb exit i ara es pot plantejar coherentment la possibilitat de gestionar, de forma
més eficient, altres infraestructures de transport. Per aix0o el Govern de la Generalitat, que no és alié a aquesta nova
realitat, impulsa de manera clara aquest canvi cultural i economic i proposa ara a CIMALSA abordar nous reptes centrats
no tan sols en la Logistica, sind també en la Mobilitat global.

En el camp de les infraestructures, CIMALSA ha redactat el Pla d'Impuls als Sectors Industrials i Logistics de Catalunya, per
encarrec directe del Govern de la Generalitat, que també ha encarregat a CIMALSA |'elaboracié de |'Estrategia Logistica de
Catalunya. Un ambicids projecte que haura de dissenyar, conjuntament amb agents i promotors publics i privats, el
panorama futur de la Logistica en el nostre pais a curt, mig i llarg termini. | tot aix0, tenint en compte la importancia cabdal
que tindra el Corredor Mediterrani sobre el territori i en I'economia productiva.
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D’altra banda, la propia concepcid dels nous centres logistics ha anat evolucionant. Actualment la intermodalitat pel transit
de productes es fa essencial alhora que requereix de la maxima comunicacié i transit de dades per tal d’optimitzar els
costos i el nivell de servei de les cadenes logistiques, i per aix0, els nous centres que actualment esta impulsant CIMALSA
integren els modes viari, ferroviari i les xarxes de comunicacié capdavanteres. Cal tenir en compte que avui no competeixen
els Modes sind les Cadenes Logistiques i és en aquest sentit que la intermodalitat de les dades pren tota la importancia per
garantir 'operativa de qualsevol cadena productiva i especialment les logistiques.

Participar en els grans projectes ferroviaris, més enlla del desenvolupament de les plataformes intermodals de
mercaderies, també constituira un eix nuclear de l'activitat de CIMALSA.

Si la logistica esta canviant, la mobilitat de les persones ho esta fent d'una manera tant o més accelerada.

La mobilitat i els serveis que se’n deriven es poden contemplar des d’una doble vessant: com a servei estricte a les
necessitats del client, a I'usuari o a I'empresa i, també, com a negoci en si mateix per a la companyia.

S’ha popularitzat, en molt poc temps, el transport de forma compartida i s’ha generat oferta de nous sistemes de
transport de persones molt més sostenibles (bicicleta, vehicles electrics,...) juntament amb la posada en escena
d’innovacions tecnologiques de gran importancia (automatitzacid, loT, vehicles autonoms, megavaixells, impressié 3D...).
Aix0 ens permetra canviar el propi concepte del servei a mobilitat.
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En un futur no hi haura proveidors de mobilitat modals, sind globals: parlem de la mobilitat com a servei (“Mobility as a
Service” — MaaSs). | en 'ambit de la logistica de LaaS (la logistica com a servei global) que ofereix la gestié de paquets de
transport amb diferents costos en funcié de cada necessitat, particularment impulsant I'Us del transport public intermodal,
i on la combinacié de modes és la clau per evitar un Us irracional del vehicle privat que provoca congestié i contaminacio a
les ciutats i al territori en general.

Es especialment interessant constatar que en I'ambit de la mobilitat comenca a haver-hi iniciatives que treballen per
compartir capacitat de transport amb I'ambit de la logistica de les mercaderies. (Aquest fenomen ja s’ha produit en el
subsector del transport aeri: un increment del 10% de I'oferta de seients per a pax a les companyies aéries que operen en
un aeroport internacional augmenta les exportacions en un 3,3% i les importacions en un 1,7%).

Participar en els grans projectes ferroviaris, més enlla del desenvolupament de les plataformes intermodals de
mercaderies, també constituira un eix nuclear de l'activitat de CIMALSA. Amb la mateixa idea de futur, els propers projectes
de CIMALSA, no es basaran exclusivament en les infraestructures classiques, sind que participaran activament de les xarxes
de futur per a la governanca de I'loT, bé sigui amb tecnologies com la fibra optica o d’altres de futures en vistes als
requeriments del 5G.

Compartir espais comporta i comportara una reduccié dels moviments en buit, desaprofitats, que sén origen i motiu de
moltes de les ineficiencies i de la manca de competitivitat economica, al marge de I'impacte ambiental negatiu que suposa.
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La coopeticié és un concepte a desenvolupar en I'ambit de la logistica on les terminals intermodals han de jugar un paper
protagonista.

La col-laboracié public-privada, en termes de coneixement i de suport financer, és una component essencial del futur.
Sempre preservant i vetllant per 'interes public, en paral-lel, cal promoure i donar cobertura a la iniciativa privada en un
partenariat dirigit per la part publica.

Aguests nous escenaris perfilen un ampli ventall d’'oportunitats i reptes on CIMALSA hi té un important paper, actuant
sempre sota les directrius del Govern de la Generalitat, en I'impuls i la gestié de noves infraestructures i de nous serveis
incorporant, alla on sigui possible, la iniciativa privada.

El Pla Estrategic de CIMALSA 2019-2025 pretén contribuir a la competitivitat de la nostra economia, a potenciar una
visio de Catalunya com a rotula logistica continental, a millorar la gestié de les infraestructures i terminals de transport
de qualsevol mode, en especial les intermodals, amb l'objectiu de donar un millor servei als usuaris i usuaries (persones i
empreses) del sistema del transport, la mobilitat i la logistica del nostre Pais i contribuir a la competitivitat de 'economia
catalana.
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Missio i Visio

Missio: Oferir als actors del transport, la mobilitat i la logistica la nostra capacitat de promocid i
gestio dels millors emplagcaments, les infraestructures més competitives i els serveis més
eficients en clau d’usuari, per contribuir a llur competitivitat i manteniment sostenible, creant
llocs de treball de qualitat.

Visio: Liderar l'impuls i la gestid d’infraestructures nodals de transport de referéncia a
Catalunya, en el marc d’'una economia global.
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1.10.4.- Reformular estrategicament la identitat corporativa

Pla Estratégic de CIMALSA 2019-2025
Marg¢ 2019

10



CIMALSA

Logistica i mabilitat

1.1.- Lideratge en I'impuls d’una Estrategia Logistica de Catalunya

1.1.1.- Estrategia Logistica de Catalunya
A Catalunya hi ha diversos actors, publics, privats i institucionals que treballen per a la consolidacié d’un sistema Logistic
eficient. Els Ports de Barcelona i Tarragona, els Ports de la Generalitat, els Aeroports de Catalunya, les diferents empreses
publiques del govern de |'Estat , el Consorci de la Zona Franca de Barcelona, diversos operadors ferroviaris, la propia
CIMALSA a través de les seves centrals integrades de mercaderies, aixi com nombrosos agents institucionals (CETMO, BCL,
IEMED, IESE, FERMED, ...) i operadors privats.

Tot i aix0, la necessitat de sol logistic a tot Catalunya, especialment a la regid metropolitana de Barcelona, i de sol de
suport en el seu hinterland fan necessari elaborar un mapa que reculli les potencialitats de Catalunya com a rotula
logistica del sud d’Europa, tenint en compte molt especialment les oportunitats i necessitats que es generaran al voltant
del Corredor Mediterrani.

La Secretaria d’Infraestructures i Mobilitat, en col-laboraci6 amb el Departament d’Empresa i Coneixement, ha
encarregat a CIMALSA que elabori un document que defineixi I'Estratégia Logistica de Catalunya, que integri la planificacid
estratéegica dels diferents actors publics i privats, per crear un Model que permeti impulsar la necessaria consolidacié del
sistema logistic catala. Per desenvolupar accions futures, CIMALSA buscara aliances estrategiques amb els diferents
operadors publics i privats.
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Aguest Pla incloura una analisi estrategica de les tendéncies del sector que podran afectar a la nostra activitat futura, amb
especial referencia, a les noves dinamiques que impulsara el Corredor Mediterrani, els impactes del comerg electronic, les
estrategies dels grans “retailers” i la seva afectacio en la recerca d’ubicacions i la seva caracteritzaciod.

També incloura una analisi DAFO que reforcara la posicio estrategica de Catalunya com a rotula del comerg i les rutes del
transport internacional.

Apuntara també les tendencies del mercat immologistic, entenent que les noves necessitades i ubicades ajudaran a
vertebrar el territori.

En el marc de I'Euroregio es definiran linies estrategiques comunes de col-laboracié amb Occitania.

1.1.2.- Observatori de la Logistica de Catalunya.

L’Observatori és un instrument que permet diagnosticar la situacio i I'evolucié del sector, millorant la seva utilitat. No és
només una eina informativa, sind també és una eina proactiva que facilita la presa de decisions. Aquest Observatori
segurament ha estat 'activitat estrategica de llarga durada i basica duta a terme en els darrers 13 anys en el nostre ambit.
La consolidacié de I’Observatori comptara amb la col-laboracié del CETMO i permetra la introduccid d’indicadors sobre el
Corredor Mediterrani.

S’aplicaran i ampliaran els continguts de I'observatori en ambits sectorials especialitzats d’acord amb les necessitats
detectades en el mercats: sostenibilitat, costos ferroviaris, ...
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Es realitzaran presentacions especifiques a diverses entitats i organitzacions i caldra que es faci un pas qualitatiu, més
enlla, per esdevenir una eina que contribueixi a la presa de decisions per part dels diferents actors, tant publics com
privats.

Fins avui, I’Observatori de la Logistica de Catalunya presenta resultats i gestiona només sobre la base de resultats (aixo és
com conduir un cotxe mirant sempre el retrovisor). Per tant, incorporarem indicadors “de futur”, sempre molt més
costosos d’obtenir, com ara les perspectives dels clients i la valoracié dels treballadors.

1.1.3.- La Darrera Milla.

Es molt important treballar amb la logistica de proximitat, la logistica dels darrers quildmetres, la “darrera milla”, la
proximitat al client. CIMALSA treballara i assessorara als ajuntaments, en aquest ambit, donada la contrastada experiencia
que ha adquirit durant els darrers anys en aquesta materia.

Ben segur que I'e-commerce ens portara a un esclat de la Distribucié Urbana de Mercaderies. En unes grans ciutats, a totes
les poblacions, cada vegada més orientades a mantenir la qualitat de I'aire, reduir emissions de NOx i PM10, caldra trobar
un equilibri amb el fet que els clients, cada cop més exigents, reclamen el lliurament “porta a porta”. CIMALSA pot i ha de
ser la rotula entre les companyies ferroviaries (FGC, TMB, Renfe, ...) que disposen d’espais per acollir micro plataformes o
micro hubs de distribucié urbana per a les DUM B2B i BTH i els operadors de DUM, aixi com operar i oferir serveis de
recollida de paquets, mercaderies i correu de I'ambit B2C a estacions ferroviaries, estacions d’autobusos, ...

Pla Estratégic de CIMALSA 2019-2025
Marg¢ 2019

13



LA
Logistica i mabilitat

1.2.- Desenvolupament i gestio de Centres Logistics

1.2.1.- Plataformes Logistiques, un model d’exit:
Aquest ha estat, fins ara, un model d’exit: CIMALSA ha promogut un seguit de plataformes logistiques a tot el

territori, que estan consolidades i ofereixen un important valor afegit a les empreses.
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. . NUm. empreses ,
Centres en funcionament Superficie ) NuUm. treballadors
instal-lades

CIMVallés 44,0 ha. 34 3.089
CIM Lleida 42,0 ha. 43 810
CIM La Selva 22,5 ha. 19 637
CIM El Camp 42,0 ha. 550
LOGIS Bages 8,7 ha. 2 145
LOGIS Emporda 73,0 ha.

Total 232,2 105 5.231
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Centres en funcionament promoguts i gestionats per CIMALSA

CIM Valles . CIM Lleida CIM la Selva
44 Ha. : 42 Ha. 22,5 Ha.

LOGIS Bages LOGIS Intermodal Emporda
8,7 Ha. ew—mave 73 Ha.
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La conveniencia de prendre posicions estrategiques en el territori, a vegades sense expectatives de desenvolupament a
curt termini, i realitzades mitjancant I'adquisicié de sol a credit, ha provocat en I'empresa uns nivells d’'endeutament
dificilment sostenibles. Buscar I'equilibri entre les necessitats de Pais i els fluxos econdmics que requereix I'estabilitat
economica-financera de I'empresa sera un dels nostres reptes.

Tots els analistes, amb les dades quée disposen, posen de manifest que a Catalunya falta sol logistic de qualitat, adaptat a les
necessitats territorials i economiques.

Per aix0, caldra seguir treballant en I'area immologistica, aplicant els principis de la col-laboracié public-privada per
compartir costos i beneficis. Combinar projectes sota demanda i projectes estrategics. En definitiva, analitzar per a cada
projecte el seu periode de maduracid i la seva capacitat de generar ingressos.

Prioritzarem I'ampliacié de les actuals Centrals per evitar una dispersié de I'Us del sol i en les noves actuacions s’estudiara
acuradament la seva repercussid economica, social i ambiental.

CIMALSA ha de ser una eina potent al servei del pais. L’equilibri desitjat no ha de malmetre oportunitats estrategiques, a
mig o llarg termini, ja que les actuacions logistiques amb els seus condicionants ambientals i urbanistics obliguen a pendre
decisions amb molta antelacio i aixo podria suposar més carregues financeres de les que serien assumibles en altres tipus
d’accions empresarials.

Pla Estratégic de CIMALSA 2019-2025
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En aquesta linia, CIMALSA treballa en la promocid i gestio de les seglients infraestructures, algunes d’elles prevista al Pla
d’Infraestructures del transport de Catalunya - Infraestructures terrestres: xarxa viaria, ferroviaria i logistica, aprovat per
Acord de Govern el 25/07/2006.

Les futures actuacions estaran lligades al desenvolupament d’allo que establira la Estratégia Logistica de Catalunya (punt
1.1.1)

1.2.2.- Promocio de Centres de Formacio, Aparcaments de camions i Serveis

CIMALSA esta gestionant en |'actualitat alguns “Truck Centers”, considerats no tant com a simples aparcaments de camions,
sind com a Centres de Formacio i Serveis al transportista:

- Castellar del Valles.
- Zona Franca / Port de Barcelona (Cotraport)
- Area d'estacionament Tarragona-Riuclar (ADR)

CIMALSA abordara la promocio i gestié de nous “Truck Centers” i, quan rebi els corresponents encarrecs del govern,
definira el model de negoci i validara la viabilitat de cada nou projecte en aquest ambit. Es treballara, preferentment, amb
les diferents associacions del mén del transport i es concentraran activitats formatives en un sector que necessita
formacié continuada, reciclatge, formacié empresarial i de conductors, noves técniques d’estalvi energetic, ...

Pla Estratégic de CIMALSA 2019-2025
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Es tracta d’un sector empresarial format per un gran nombre de PIMES, i les Associacions fan una molt bona feina de
cohesid, formacid i increment de la cultura empresarial en la linia d’assolir unes empreses més responsables i unes
treballadores i treballadors més formats, per aconseguir un increment de la qualificacié professional de la gent que
treballa en aquest sector. Permetra també oferir a les PIMES del sector serveis integrats que permetin millorar la seva
competitivitat i els resultats economics de les mateixes i prioritzara els punts de recarrega dels vehicles amb energia neta.

En aquests moments CIMALSA té I'encarrec d’analitzar i promoure les seglients plataformes:

- Centre de Formacié del Transport, Serveis i Truck-Center de Barcelona: CIMALSA esta treballant en una
operacio estructural del sector: es tracta de posar al servei de TRANSCALIT (la patronal del transport de
Barcelona), una Area Formativa, de serveis i d’aparcament de camions.

- Centre de Formacid del Transport, Serveis i Truck-Center de Girona: també es treballa amb ASETRANS-
GIRONA en un centre d’aquestes caracteristiques.

Cal també analitzar la necessitat de nous aparcaments especialitzats en mercaderies perilloses.
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1.2.3.- Posar en servei una aplicacio que permeti la visualitzacio d’aparcaments de camions, publics i privats, de

Catalunya
Es tracta d'una iniciativa que s'emmarca en la voluntat d'esdevenir un referent en I'ambit de |la tecnologia i la sostenibilitat i
que sera d'utilitat per al sector del transport de mercaderies.

Caldra comptar amb la col-laboracié de les organitzacions del sector i d'una empresa especialitzada per desenvolupar
I'aplicacié sota la concepcié i requeriments de CIMALSA.

Sera necessari optimitzar I'Us de les places als aparcaments de camions de residents amb lloguer mensual i cedir les places
lliures a altres usuaris temporals, coordinar amb I'ATM els treballs que estan desenvolupant amb els municipis de la seva
area en el marc de la Taula del sector logistic del Dept. de Territori i Sostenibilitat.

Aixi mateix convé impulsar una reflexio referent a les tendéncies del transport vinculades a aquestes infraestructures i com
les noves necessitats que se’n derivin s’incorporin en els serveis que s’ofereixin.
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1.3.- Gestio d’altres infraestructures del transport i la mobilitat

1.3.1.- Gestid d’Estacions d’autobusos
CIMALSA, per encarrec de la DGTM (Direccié general de transport i mobilitat) del Departament de Territori i Sostenibilitat
sera la titular i, en tot cas, explotara progressivament la major part de les estacions d’autobusos de Catalunya, sota els

criteris de:

e Millorar la qualitat de servei per a 'usuari/a

e Millorar els comptes d’explotacio. Alhora, col-laborara amb la Direccié general de Transport Terrestre i per preparar
mesures d’integracid i millora del sistema concessionari.

e Analitzar i fomentar la potencialitat de les estacions d’autobusos i crear espais ben comunicats a l'interior de les
viles i ciutats i analitzant també el fet que puguin jugar un paper com a baula de |la cadena logistica.

Hores d’ara, i com a prova pilot, CIMALSA ja gestiona |'estacid d’autobusos de Girona i, properament, incrementara
aquesta experiencia i es fara carrec de les estacions d’autobusos de Roses, Blanes, Camprodon, Sant Feliu de Guixols,

Lloret de Mar i Palafrugell.

L’objectiu és esdevenir el titular i operador de totes les estacions d’autobusos al servei de la politica de transport de la

Direccid general de Transport Terrestre.
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1.3.2.- Gestid d’infraestructures del transport aeri
CIMALSA, per encarrec de la Secretaria d’Infraestructures i Mobilitat del Departament de Territori i Sostenibilitat, sera la
titular i, en tot cas, explotara les arees de reserva assignades pels Plans directors aeroportuaries mitjancant el
desenvolupament de les activitats tant a I'ambit de les Unitats de Negoci (explotacié de I'area de reserva aeroportuaria,
assistencia a terra, carrega aéria -si s’escau- i explotacié comercial) com a I'ambit de les Unitats de Suport (seguretat
operacional i laboral, mediambient i qualitat i planificacid).

La diferenciacid no es pot considerar dicotomia i es pot justificar tenint en compte I'operativitat de la infraestructura
aeroportuaria.

Les activitats del Negoci Logistic en el marc aeroportuari s’emmarquen en fases (control, gestié i explotacid), en factors
diferenciadors de I'activitat i en tipus d’activitats (basiques i essencials).

Especialment pel que fa a I'aeroport Lleida-Alguaire es treballara en la captacio del trafic logistic i de mercaderies i en
negocis relacionats amb la industria aeronautica, aixi com la formacié.
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1.4.- Promocid de la multimodalitat, de nous serveis vinculats al transport ferroviari
i del Corredor Mediterrani

CIMALSA té I'encarrec de la Generalitat de promoure la multimodalitat com a element estrategic en el desenvolupament i
competitivitat de l'activitat economica del pais amb la directriu de que els nous centres que desenvolupi siguin centres
multimodals carretera — ferrocarril (Logis intermodal Penedeés, Logis intermodal de I'Emporda i Logis intermodal de
Montblanc).

CIMALSA participa i, en alguns casos, lidera entitats creades per aquest objectiu. La multiplicitat d’actors (stakeholders)
és un fet que cal atendre per raons politiques, economiques i administratives. Hi ha societats, comites, taules, associacions,
grups de treball, clUsters. Es una caracteristica de les nostres societats, que cal reconeixer i integrar al maxim. Pero la millor
manera de reduir les contradiccions és liderar-les en diverses formes; presidint-les, financant-les, impulsant-les. Cal dedicar
un esforg que sera rendible a curt, mitja i llarg termini. Ho identifiquem com una oportunitat.

e Terminal Intermodal Emporda, S.L. (TIE)
Societat Limitada entre Cimalsa (52,68%) i el Port de Barcelona (47,32%) per desenvolupar i promoure l'activitat de
la terminal ferroviaria de Vilamalla i la futura terminal intermodal d’El Far d’Emporda. Per CIMALSA és un model a
impulsar el desenvolupament de les futures terminals, cercant socis del sector public (com els Ports) i privats.
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e Promocié de I’Autopista Ferroviaria a Catalunya. Promocio i gestid de plataformes integrades de mobilitat

CIMALSA ha participat i participara activament en implantar a Catalunya un sistema d’autopista ferroviaria:

- EIl 2010 va signar un acord amb Renfe, Lorry Rail, la Junta d’Andalusia i el Puerto de la Bahia de Algeciras pel
desenvolupament i execucid d’'un projecte d’autopista ferroviaria entre el Puerto de Algeciras i el Far
d’Emporda, amb connexidé a l'autopista ferroviaria de Lorry Rail a Le Boulou. El conveni va comportar
I'elaboracié d’un estudi co-financiat per aquestes entitats i I'any 2013, conjuntament amb el Port de Barcelona
i Lorry Rail, es va co-finangar I’Analisi de la viabilitat tecnica i economica per a la implantacié d’'una terminal
intermodal, amb tecnologia Modalohr i Kockum, vinculada a la Terminal Intermodal de Vilamalla.

- Actualment CIMALSA treballa i lidera, a peticié de la Generalitat, I'equip d’implantacié d’una autopista
ferroviaria al Port de Barcelona. Assumira I'impuls de la multimodalitat i la gestié d’estacions intermodals de
ferrocarril i projectes globals de mobilitat. Aquestes grans plataformes tenen una gran complexitat de gestio
politica, tecnica i administrativa pero, en termes financers, poden tenir financament europeu i també dels PPP.
Soén i, sobretot, seran l'espina dorsal logistica del pais. Els molts exemples europeus i internacionals ho
certifiquen. Aquesta actuacié es portara a terme en alianca estrategica amb altres operadors de la logistica de
Catalunya.

- CIMALSA assumira lI'impuls i la gestid de noves estacions intermodals en la seva concepcié i explotacio
comercial. En cada cas caldra buscar socis que aportin el "know how" necessari sota la coordinacié i supervisio
del projecte per part de CIMALSA i en coordinacié també amb I'empresa ferroviaria (o de qualsevol altre
mode) titular de I'estacié.
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- D’altra banda, CIMALSA també estara involucrada en la construccid de la futura estaci6 de mercaderies
d'ample internacional al Port de Barcelona com a node de l'autopista ferroviaria que es vol posar en marxa a
través d'una societat mercantil amb la participacid de I'Ajuntament de Barcelona, de la Generalitat de
Catalunya, a través de CIMALSA, i del Port de Barcelona, que acabara esdevenint un projecte de col-laboracié
publico — privada. Caldra que la Generalitat faci la dotacié corresponent a CIMALSA per poder materialitzar la
seva participacid en el consorci encarregat de construir la futura estacio.

e Comité de serveis multimodals catala (CSM)
Comite de treball interdepartamental (Departaments de Territori i Sostenibilitat i d’Empresa i Coneixement), creat a
imatge del CDRA, que actua com a facilitador neutral, per apropar 'oferta ferroviaria als operadors privats i
promoure nous serveis de mercaderies. El Comite té la vocacié d’esdevenir I'eina de promocié multimodal a i des de
Catalunya, mitjancant la proximitat a la demanda del mercat. CIMALSA ha de liderar I'activitat d’aquest Comite i
aprofitar la seva proximitat i implicacio en el moén logistic, a través de carregadors i transportistes multimodals i ha de
promoure la recerca, innovacio i fons de financament.

El CSM ha de servir per impulsar serveis de transport multimodal entre Catalunya i la resta d’Europa, mitjangant un
model de negoci similar al del Short Sea Shipping, és a dir, buscar la cooperacio vertical entre els diferents modes per
dissenyar solucions logistiques atractives i sostenibles ambientalment i la cooperacid horitzontal entre empreses de
diferents sectors per poder carregar els trens en els dos sentis, condicié sinequanon per a que la cadena logistica
sigui competitiva. El CSM disposa dels fons del projecte TRAILS, financat al 65% pel fons FEDER del POCTEFA, per tal
de tirar endavant accions orientades a promoure aquests serveis multimodals fins a final de 2020.
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e Taula estrategica del Corredor Mediterrani
Participacié activa en el Grup de treball de transport, logistica i digitalitzacié, tant com a membre del Comite de
Serveis Multimodals, com per la propia activitat de 'empresa.

e Ferrmed
CIMALSA és responsable de la Secretaria Europea del Grup de treball d’Explotacid Ferroviaria que té per objectiu
donar a coneixer i proposar solucions que afectin a I'explotacioé ferroviaria del Corredor Mediterrani (principalment) i
la interactuacié amb els principals agents responsables.

e Grups de treball del Rail Freight Corridor 6 (RFC6)
Membre del “Advisory Group of Terminals” per tractar els temes comuns a les terminals en la politica i
desenvolupament del ferrocarril de la Unié Europea.

e Railgrup
CIMALSA ocupa la presidencia del Cldster i participa molt activament en el Grup de treball de Transport Multimodal.

e Barcelona-Catalunya Centre Logistic (BCL)
CIMALSA és membre vocal de I'equip directiu de BCL i participa activament en els diferents grups de treball, en la
Comissié de transport multimodal de mercaderies i en la Comissio de gestié d’infraestructures i territori
d’Infraestructures i també presideix el Comité d’innovacié i tecnologia.
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D’altra banda, CIMALSA també ha liderat i lidera projectes amb financament europeu amb aquesta finalitat, ja sigui
promovent la multimodalitat a partir de la creacié de nova infraestructura o la seva gestid i la promocié de nous serveis
ferroviaris:

e Infraestructura
-Estudis previs i projectes per a la implantacié d’'una plataforma logistica intermodal al sud de la frontera est
hispano-francesa (2009, Ten-T)
-Hub logistic Emporda — Vilamalla (2014 — 2020, FEDER)

e Gestid i promocid de serveis ferroviaris. Programes transnacionals desenvolupats amb socis europeus
-IfreightMed (2013 — 2015, Programa Med)
-Trails (2017 — 2020; Programa Poctefa)
Esment especial es mereix el projecte TRAILS, liderat per CIMALSA, que té com a objectiu aconseguir dos nous

serveis ferroviaris que travessin la frontera catalana francesa, amb data limit el 20 de novembre de 2020.
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Futures Accions:

CIMALSA, tot i enfortint les activitats descrites anteriorment, promoura I'impuls de la multimodalitat en els projectes que
potencia (Logis intermodal El Far d’Emporda-Vilamalla, Logis intermodal Montblanc, Logis intemodal Penedés), amb
independéncia de la titularitat de les mateixes, cercant la col-laboracié amb tots els operadors ferroviaris publics i privats
que gestionen estacions de classificacio, TECO'’S i altres estacions intermodals privades (com la que promou, per exemple,
BASF a Tarragona).

Si bé el Comite de Serveis Multimodal disposa d’uns recursos basics, CIMALSA treballara per aconseguir recursos per portar
a terme aquestes tasques, accions concretes com estudis, plans, comunicacid, etc.

CIMALSA treballara, amb la col-laboracié de Railgrup, en la consecucié de nous projectes europeus per contribuir a
disminuir el risc i/o disposar de més temps per consolidar el nou servei (tot sempre amb transparéncia, publicitat i sense
vulnerar els criteris de competitivitat entre privats), aixi com de donar una major visibilitat als projectes i serveis que es
duguin a terme.
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1.5.- El Pla d’Impuls i modernitzacio dels sectors Industrials i Logistics de Catalunya

En el marc del Pacte Nacional per a la industria, la Secretaria d’Infraestructures i Mobilitat del Departament de Territori
i Sostenibilitat trasllada a CIMALSA I’encarrec de redactar el Pla d’impuls i modernitzaciéo dels sectors industrials i
logistics, amb I'objectiu d’impulsar la competitivitat dels poligons logistics i industrials de Catalunya.

Segons I'esmentat encarrec, el Pla “estudiara la implantacid i definira una proposta de model de gestio public — privada
dels poligons industrials i logistics, amb les aportacions dels actors implicats i que garanteixi aspectes com les
infraestructures tecnologiques, les capacitats energétiques, la sostenibilitat ambiental, la seguretat i el manteniment i la
dotacio d’infraestructures i serveis”.

L’objectiu general del Pla d'impuls és revalorar els actius territorials destinats a la generacié d’activitat economica,
industrial i logistica, per millorar la productivitat i I’eficiencia de les empreses instal-lades o que s’hi instal:-lin, i contribuir a
millorar les condicions laborals i socials de les persones en ells vinculades.

Caldra incrementar els recursos que les Administracions publiques i, especialment els Ajuntaments, disposen per mantenir
els seus poligons industrials.
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Les entitats que han estat col-laborant en aquest debat sén:

= Generalitat de Catalunya, a través dels seglients Departaments i organismes: Departament de Territori i
Sostenibilitat, Incasol, Departament d’Empresa i Coneixement (Direccid general d’Industria), Departament de la
Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda, Departament de Politiques Digitals i Administracid Publica, Centre de
Telecomunicacions i Tecnologies de la Informacio (CTTI), Autoritat del Transport Metropolita (ATM).

= Cambres de Comerg¢ de: Barcelona, Girona, Lleida, Manresa, Palamds, Reus, Sabadell, Tarragona, Tarrega, Terrassa,
Tortosa, Valls, Consell de Cambres.

» Diputacions i organitzacions municipalistes

" Federacio de Municipis de Catalunya (FMC)

= Associacions privades / empresarials / sindicals

= Altres Administracions i Institucions publiques

Ja disposem d’un document definitiu i estem en disposicid d'iniciar la seva implantaci6 amb la creacié d’una Oficina
Tecnica gestionada i coordinada per CIMALSA, amb el suport de I'Incasol i de la Direccié general d’Industria i amb la
supervisié d’un Consell Assessor.

Les dues primeres activitats de I’Oficina Tecnica consistiran en la caracteritzacio dels SAIL (Sectors d’Activitats Industrials i
Logistics) i en I'analisi dels models de gestid de les arees d’activitat economica, atenent tant a experiencies en I'estat
espanyol com en altres ambits internacionals (per exemple els BID).
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OBJECTIUS PLA
IMPULS

PROPOSTES
(segon§ (?I que PLA IMPULS ACCIONS PLA IMPULS
s'especifica en
I'apartat 5.2 del PNI)
= Els criteris de classificacié s’establiran a partir d’uns requeriments definits en el Pla i d’'una metodologia d’Inspeccié Tecnica de
Sectors (ITS).
=  Ladecisio sobre ITS haura de ser presa pel corresponent organ de gestié del SAIL o per I'ajuntament corresponent.
= Els SAIL es classificaran en les seglients tipologies:

- Sector de reserva: Es tracta d’un sector no executat, molt incipient o sense activitats implantades.

- Sector de regeneracié: Es un sector que no disposa de les infraestructures i serveis basics, que presenta un nivell de
degradacio que impedeix la plena funcionalitat del sector i les empreses instal-lades, o que es troba amb un nivell
d’obsolescencia en la propia configuracié fisica del sector o en les seves edificacions.

L'INCASOL sera I'entitat encarregada de gestionar i validar la consideracié d’un SAIL com a sector de regeneracié mitjangant I'oportuna
Classifica els concrecié dels criteris per tipificar-lo com a tal. En aquest ambit es recomana que I'INCASOL elabori un Pla de regeneracié de sectors
SAIL obsolets, que exigira la corresponent dotacié pressupostaria
- Sector basic: Es un sector que disposa de les infraestructures | serveis basics que exigeix la legislacid.
- Sector avangat: Es un sector basic que, a més:
Definir models de Disposa d’un ens actiu de governanca propi capag de gestionar els espais comuns de titularitat
ge{sti_c’) publicai/o privada, els serveis de valor afegit que disposi o els projectes de millora que es decideixi desenvolupar
pu.bllc - Se sotmet a una revisié técnica periodica (ITP).
privada - Sector d’excel-lencia (SMART POLIGON): Es un sector avancat que, a més:
Gaudeix de la certificacido ambiental corresponent per a poligons d’activitat economica o equivalent.
Ha elaborat els corresponents Plans d’Actuacié (Coordinacié de Plans d’autoproteccio de les
empreses, Plans de Mobilitat Sostenible,..).
= Els SAIL constituits per un Unic ambit territorial podran disposar de I’ens de gestié que considerin més adient entre els proposats al
Pla, pero hauran de complir les seglients condicions per poder gaudir del Pla d’Incentius:
Proposa el - Disposar de conveni amb I'ajuntament corresponent, si s’escau, a fi de garantir una bona gestio dels espais de
model de titularitat publica i d’altres serveis de valor afegit.
gestié - Gestionar la conservacid i manteniment dels espais comuns de titularitat privada, ates que la gestié dels espais

publics de titularitat publica correspon als ajuntaments (quan s’esgota el termini d'actuacioé de I'EUC).
- Regular la relacié entre propietaris i/o arrendataris. No tan sols els propietaris siné també els arrendataris hauran
de participar en els organs de gestio.

Pla Estratégic de CIMALSA 2019-2025

Marg¢ 2019

31



L {J ciMALSA

Logistica i mabilitat

OBJECTIUS PLA IMPULS

(segons el que s'especifica en 'apartat
5.2 del PNI)

PROPOSTES
PLA IMPULS

ACCIONS PLA IMPULS

Definir models de gestio
publica i/o public -
privada

Proposa la creacié
d’una Oficina
d’Assessorament
als SAIL

El distintiu de classificacio sera atorgat per una oficina que es creara a I'efecte, que estara gestionada per
CIMALSA, la vessant técnica de la qual sera responsabilitat de 'INCASOL i comptara amb la intervencio de
tecnics acreditats.

Aquest oficina tindra les seglients funcions:

Registre dels distintius atorgats als SAIL en les seves diverses categories, a fi d e tenir en compte els més
eficients per a cada tipus de requeriment per incloure'ls en les accions de promocié publica, en I'atorgament
d’incentius,...

Suport i assessorament als SAIL en el procés de classificacié.

Orientacid en la configuracié de plans de millora que permetin als SAIL assolir nivells superiors de productivitat
i eficiencia.

Configuracié, adaptacid i implantacié d’organs de gestio.

Per posar en marxa aquesta oficina caldra dotar uns medis especifics a I'efecte.

Definir el marc normatiu
per a la governanca de
les AAE

Proposa les
adaptacionsi
modificacions
normatives a
endegar

Al marge del propi Pla d’Impuls, esta prevista la redaccié d’una llei especifica: “Llei de governancga de les arees
d’activitat economica”, que se centri en les seglients arees:

La revaloritzacid de les arees d’activitat econdmica.
La seva gestio.

La seva regeneracio.

El mapa.

Els distintius de qualitat.

L'observatori.
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OBIJECTIUS PLA IMPULS

(segons el que s'especifica en |'apartat
5.2 del PNI)

PROPOSTES
PLA IMPULS

ACCIONS PLA IMPULS

Estableix les
mesures d’'impuls i
modernitzacié que
seran objecte d’un
Pla d’Incentius

Definir una estrategia
d’implantacio territorial
del Pla

Condicions per accedir al Pla d‘Incentius:
- Haver passat la ITP.
- Disposar I'organ de gestid d’entre els previstos en el Pla.

Adregades als sectors de regeneracid
- Establiment de convenis amb ajuntaments.
- Realitzacié d’obres de millora.

Adregades als sectors basics o de categoria superior

- Implantacié projectes de millora d’infraestructures i serveis.
- Implantacié de serveis de valor afegit a les empreses

- Creaci6 de SAIL a partir d’altres sectors industrials i logistics.

Adregades a qualsevol SAIL
- Rehabilitacié i adaptacioé d’edificis i renovacio d’instal-lacions de les empreses.
- Reconversid.

Actuacions especifiques d’ambit sectorial (eficiencia energética, reduccid de la contaminacio, mesures de
mobilitat, plans de seguretat personal i dels actius implantats, plans de creacié de sinergies entre empreses,...).

Atorgament d’incentius a la implantacié d’empreses en SAIL

La implantacio de noves activitats industrials en els SAIL que es considerin prioritaris per part del govern per la
seva repercussio en l'activitat economica de Catalunya podran gaudir d’incentius especials a la implantacié, que
es definiran i concretaran en les corresponents convocatories del Pla d’Incentius.

Concrecid del Pla d’Incentius

El DTES dura a terme convocatories anuals del pla d’incentius adregat a I'impuls i modernitzacié dels SAIL.
Criteris de prioritzacio

- SAIL que siguin sectors basics, avangats o excel-lents i que no estiguin plenament ocupats.

- Implantacié d’aquells serveis de valor afegits que siguin mes demandats pels potencials usuaris.
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OBJECTIUS PLA IMPULS

(segons el que s'especifica en I'apartat
5.2 del PNI)

PROPOSTES
PLA IMPULS

ACCIONS PLA IMPULS

Definir una estrategia
d’implantacio territorial
del Pla

Fixa el model de
financament del Pla
d’Impuls

El financament de les mesures a implantar en el Pla d'Impuls mantindra el criteri de coresponsabilitat
economica per part dels SAIL, i es dotara a través de les seglients fonts:

- Dotacié pressupostaria especifica, que dependra del DTES.

- Aportacions, directes o indirectes, d’altres administracions.

- Aportacions dels propis SAIL i de les empreses implantades o que s’hi instal-lin.
- Recursos que es puguin generar per canvis d’usos en els SAIL.

Definir un sistema
d’informacioé

Elabora el MAPA

Previst pel Pacte Nacional per a la Industria (PNI) en el seu Punt 5.1 — Inventari de poligons industrials, diferent
del Punt 5.2 — Pla d’Impuls i modernitzacié des espais industrials i logistics.

El Pla d’Impuls s’anira nodrint de la informacié del MAPA per dur a terme les accions previstes.

Crear un pla de
promocio

Estableix les
accions a dur terme
en el Pla de
Promocid

Les accions de promocié que es duguin a terme estaran orientades inicialment als SAIL que no siguin sectors de
regeneracio, que hagin passat la ITP i que disposin del corresponent organ de gestié amb les exigencies fixades
en el Pla d’'Impuls.

Es fixen les bases i directrius per a la creacié d’una plataforma tecnologica orientada a la promocio, la qual es
desenvolupara amb posterioritat:

- Destaca i posa en valor els SAIL.

- Segmenta la informacid.

- Determina el tipus d’informacié a incloure.

Es fixen els criteris de divulgacioé de la plataforma tecnologica
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1.6.- Consultoria CIMALSA - ILI

1.6.1. Redaccié d’un Pla estrategic de consultoria internacional

CIMALSA vol esdevenir un gestor de coneixement de referéncia internacional. Aquesta activitat es potenciara amb Ia
recent integracié de I'Institut de Logistica Internacional (ILI) a CIMALSA.

En I'ambit internacional s’activaran les relacions amb les entitats i associacions nacionals i internacionals que estan duent a
terme projectes en aquest ambit i s’actuara coordinadament amb el sector de la consultoria catalana (col-legis
professionals).

El CETMO, RAILGRUP, Associacions de Logistica, entre d’altres entitats, sdn alguns exemples de les relacions que cal
enfortir per dur a terme projectes conjuntament.

En el vessant d’ambit més tecnologic, es buscara la col-laboracid amb el CENIT, el CIDOB i altres organismes publics, a fi
d’abordar projectes conjunts.
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1.6.2. El Consell Assessor per la Internacionalitzacid de la Logistica de Catalunya

Per tal de promoure activament |’activitat de consultoria internacional CIMALSA posara en marxa i coordinara el “Consell
Assessor en la Internacionalitzacio de la Logistica a Catalunya”, ambit en el qual comptara amb la col-laboracié del
CETMO.

El Consell participara activament en projectes europeus i internacionals relacionats amb les activitats d’innovacio i en Ia
promocié de proves pilot, en 'ambit de la logistica.

Elaborara un Pla d’accid a curt i mig termini per materialitzar la captacio de nous projectes.

S’incentivara també la relacié amb les associacions a les que CIMALSA pertany, a fi d’establir linies de treball conjuntes.
| s’establiran acords de col-laboraciéo amb altres empreses de consultoria i enginyeria, que permetin la captacid conjunta
de projectes i I'establiment de Plans d’accié comuns, en I'ambit de la consultoria, projecte i explotacid i gestio.
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1.7.- Agenda Ambiental i d’Eficiencia Energeética

El compromis de CIMALSA amb la societat es fara palés reafirmant en tots els seus ambits la seva contribucié a Ila
sostenibilitat mediambiental, i també la social i econdmica, enteses com un uUnic concepte, en el marc del model de
transicidé energetica.

1.7.1.- Redaccid del Pla de sostenibilitat de CIMALSA

CIMALSA redactara el seu Pla de sostenibilitat i de les instal-lacions que gestiona. La societat canvia, les empreses també.
Els paradigmes energetics i ambientals avui son diferents dels que hem conegut els darrers anys. CIMALSA es compromet a
establir i aplicar un Pla Estrategic Ambiental per encapcalar el desplegament de les accions que s’hi vinculin.

Totes les decisions actuals i futures de 'empresa hauran d’estar regides per un Pla Director Ambiental que sera la base on
es definiran i detallaran cadascuna de les instruccions marc, recollides al Pla Estratégic Ambiental i sota homologacié de Ia
Norma UNE-EN ISO 14001.

CIMALSA tindra un paper clau en I'impuls i materialitzacié de mesures de sostenibilitat, i ho pot fer en tres ambits:

- Com a propietari i/o gestor d’algunes infraestructures, dissenyara i implementara mesures mediambientals,
gue identificara i planificara en el temps.
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- Concretament, com a gestor d’infraestructures, promoura que en els espais comuns s’apliquin mesures de
sostenibilitat, mitjancant una contractacid responsable. | facilitara que les empreses instal-lades puguin
implantar mesures propies en aquest ambit.

- Com a promotor d’infraestructures vetllara per I'aplicacié, en els projectes propis, de mesures de
sostenibilitat, accessibilitat i de perspectiva de génere, afavorint la igualtat i la conservacié de valors lligats al
paisatge, amb la introduccié i complint de els codis étics i de bones practiques.

1.7.2.- Proveiment i comercialitzacio de serveis d’energia sota models sostenibles

Dins de la missid de proveir serveis, i de I'impuls de la sostenibilitat, analitzara juridicament |la possible transformacio en
Operador Energetic. N’hi ha avui 524 a I'estat espanyol. Tot poligon logistic, de transport o industrial, cal que tingui en un
horitz6 2030 un Pla per ser autosostenible energéticament. Econdmicament ja és viable. Es urgent generar uns plans
fotovoltaics especifics per tots els espais que gestiona o gestionara CIMALSA. En termes d’economia circular, com a part de
la sostenibilitat, cal fer una analisi i un projecte especific.

CIMALSA analitzara la possibilitat d’establir-se com a comercialitzadora d’energia eléectrica pels usuaris de les Centrals i
pels usos propis, amb I'objectiu de garantir I’estabilitzacié de preus i la compra certificada verda.
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1.8.- Pla de Gestio del Coneixement

1.8.1.- Formacid interna / externa / professions de futur en el mén logistic i de la mobilitat

Es treballara en el disseny d’un Pla de Formacidé que garanteixi la posicio de lideratge en els projectes actuals i futurs de
CIMALSA.

Els tecnics de CIMALSA participaran en congressos i jornades a fi de d’exercir una posicido de lideratge en les activitats
propies de CIMALSA i rebran la formacié adequada per assolir també aquesta posicid en les noves activitats que anira
abordant CIMALSA.

Pero on cal incidir de manera més significativa és en la formacié dels professionals del sector, especialment adrecada a les
noves professions en el camp de la logistica i el transport.

CIMALSA, coordinadament amb el mdn associatiu, analitzara les noves necessitats i participara activament en la promocid
de cicles formatius especifics destinats a cobrir aquestes noves demandes. Es crearan grups de treball interns i es
generaran intenses relacions amb laboratoris universitaris. Caldra invertir un percentatge del 3-5% de la xifra de negocis en
coneixement aplicat al mateix negoci. Per tant s'impulsara un Pla tecnologic i de coneixement, incidint especialment en la
definicio dels corresponents perfils professionals i les necessitats formatives associades. En aquest sentit, la formacié dual
€s una eina clau per apropar la oferta i la demanda.
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Si en els anys vinents no generem els diversos Big Data necessaris, la nostra gestioé corre el risc d’empobrir-se i fara més
dificil la nostra internacionalitzacié.

1.8.2.- Creacio d’un sistema d’informacid estructurada
Creaci6 d’un sistema d’informacié estructurada que permeti elaborar indicadors de seguiment dels projectes i de
competitivitat respecte d’altres projectes comparables.

Aquest sistema d’informacid permetra coneixer en cada moment la situacié de cada centre i poder comparar-la amb
d’altres centres similars amb I'objectiu d’avaluar el nivell de competitivitat, pel que fa a la inversié efectuada en relacio als
ingressos, les despeses i els resultats, els nivells d’ocupacio generats i llur nivell de sostenibilitat.

1.8.3.- Impuls del coneixement en I'ambit de la Logistica.

CIMALSA promoura publicacions i articles tecnics per fer créixer la cultura logistica. Tot i tractar-se d’una activitat
generadora de llocs de treball de qualitat, CIMALSA és conscient que sera necessari un gran esfor¢ pedagogic i informatiu
al respecte.
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1.8.4.- Esdevenir un referent en la introduccio dels conceptes “smart” i de “sostenibilitat”

a) Els centres gestionats per CIMALSA constitueixen un entorn privilegiat per dur a terme proves pilot en diversos
ambits relacionats amb la sostenibilitat, la innovacid tecnoldgica, ... atés que es tracta de territoris acotats i tancats

amb una gestio integral.
Caldra establir acords amb entitats i organitzacions liders en diversos ambits tecnologics per definir, concretar i dur a

terme proves pilot que contribueixin a la millora de I'empresa i de la globalitzacié de |'activitat del sector.

b) La sostenibilitat, la gestié del medi ambient i el concepte d’economia circular sén eixos que caldra potenciar en
gualsevol projecte futur que abordi CIMALSA.

Caldra concretar les implicacions que aquests conceptes tenen en cadascun del projectes de CIMALSA, tant els
actualment operatius com els que estan en procés de desenvolupament i, especialment, en aquests ultims sera
necessari introduir aquests aspectes en la seva concepcio i disseny.

Alguns dels ambits que caldra explorar seran:

- Ll'analisi de les possibilitats de digitalitzacio dels centres, on tecnologies com la fibra oOptica, les
radiofreqliéncies o d’altres de futures que es vagin esdevenint tinguin un camp de proves on poder
implantar-se.

- laidentificacio dels indicadors més rellevants per fer un seguiment de les implantacions

- lanalisi de la implantacio de xarxes “Internet of Things”, 10T i el Blockchain en els centres de CIMALSA

- I'analisi de les possibilitats de digitalitzacié dels vials principals

- I'elaboracié de plans de mobilitat sostenible, amb la col-laboracié del CIAC
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1.9.- Sostenibilitat social i economica

1.9.1.- Gestionar els projectes per assolir resultats optims, des del vessant economic i empresarial

CIMALSA buscara formules de col-laboracié public — privada en els nous projectes previstos, que permetin dur a terme Ia
gestié comptant amb la inversié privada. Es considera que aquesta és la linia que haura de prevaldre per dur a terme
gualsevol nou projecte.

S’establiran diferents tipus d’acords, ja siguin drets de superficie o d’altres que impliquin la col-laboracié public — privada a
fi de poder desenvolupar noves infraestructures sense necessitat de comptar amb recursos financers aportats
estrictament per CIMALSA i cercant el coneixement compartit.

Abans d’emprendre una nova inversid, es duran a terme els estudis de mercat corresponents que garanteixin la viabilitat
de la posicié que prengui CIMALSA en cada nou projecte.

Un cop es disposi dels resultats dels estudis de mercat, es realitzaran estudis de prefactibilitat economica i financera i es
reconsiderara, si s’escau, l‘oportunitat, el dimensionament i la cronologia de posada en marxa de cada projecte, a fi de
garantir la seva viabilitat técnica i economica sota els criteris de rendibilitat.
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Si es decideix posar en marxa alguna iniciativa que no compleixi aquests criteris, caldra estimar quins sén els resultats
previstos i com assegurar la disponibilitat de recursos, per no renunciar a projectes que proposin oportunitats

estrategiques.

1.9.2.- Responsabilitat Social Corporativa (RSC)
Es redactara un Pla d’Accié de Responsabilitat Social Corporatiu, a partir de I'analisi dels impactes econdmics, ambientals i
socials de CIMALSA, que permeti avancar en un model de desenvolupament i sostenibilitat equitatiu, integrador i etic.

1.9.3.- Qualitat
CIMALSA ja disposa d’un sistema de gestié de la qualitat conforme a la Norma ISO 9001:2015, que abasta la gestio de les

CIMS. La societat certificara les noves linies d’activitat de I'empresa.

1.9.4.- Reformular estrategicament la identitat corporativa

Caldra un nou “branding” que expliciti una nova corporacio reorientada, com a bandera de canvi.

La incorporacié de tecnologies existents (Gis, Big Data, Webs logistiques, 10T, 5G, Narrowband networks, itecnologies per
a la generacié d’informacié connexes) en la ben coneguda cadena, provinent del metode cientific, que determina que és
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basic la generacid de dades que, proveides d’intel-ligencia, generen informacié que alimenten models i generen
coneixement.

Revisar la imatge corporativa
e Refer |la pagina web

e Dur aterme un projecte de senyalitzacié de tots els centres

e Abordar la presencia de CIMALSA en I'ambit de les xarxes socials

e Disposar de sala de premsa virtual propia

e Establir un Pla de Comunicacié i de mitjans que posi en valor els actius de 'empresa, amb una doble
accié: una destinada a la premsa i a altres mitjans especialitzats ( del sector portuari, logistic, economic i
d’empresa) i l'altra accié destinada al public en general, adrecats als mitjans generalistes, per donar a
coneixer I'impacte social que aquesta activitat té pel seu benestar.
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2.- Aprovacio, seguiment i actualitzacio del Pla

Aquest Pla estrategic ha estat aprovat en la sessid del Consell d’Administracio de CIMALSA celebrat en data ... i sera
objecte de seguiment pels responsables interns de cada ambit d’actuacio, mitjancant la creacié d’una fitxa que permeti

mesurar el seu progrés.

Aquest Pla sera lliscant i sera revisat i actualitzat anualment per part del Consell d’Administracid, el qual aprovara la seva

versio revisada.
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3.- Annexos

La crisis economica dels darrers anys va fer
caure els ingressos per vendes, generant un
resultats acumulats negatius importants, als que
cal sumar efectes d’operacions extraordinaries
(50 milions d’€)
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La presa de posicions en sol a molt llarg termini
(operacions de molt llarga maduracié) implica la
immobilitzacié d’inversions que no generen ingressos
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Els ingressos derivats de les vendes sdn estacionals. La crisi va

consolidar un nivell d’ingressos per sota de les previsions.

Ingressos totals (milers €)
Promig ingressos totals

2006 - 2017

= Vendes
= Prestacié de serveis
m Arrendaments

m Altres

2.998
3.030
1.753
228
992 1.250 533 794 »
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mmm Vendes I Prestacio de serveis mmmm Arrendaments totals Altres  e==@==Total
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Arrendaments totals (milers €)

1629 1,753 2.059

Promig arrendaments centres 2006 - 2017

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EEEN Centres NN Aeroport Alguaire  ==@=Total

= Parcel.les

Arrendaments centres (milers €)

= Naus

= Immobles

65,66%
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3.287

Ingressos arrendaments per parcel-les
2006-2017 (milers €)

2.378

3.618

Ingressos arrendaments per naus

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2006-2017 (milers €)
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La reduccid dels ingressos per parcel-les en
el 2017 s’ha vist compensat per

7
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1,29%

Promig arrendaments

centres
2006 - 2017
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